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O Plano de Atividades da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL) para 2019 da continuidade ao
trabalho encetado desde 2015, mas reflete sobretudo as linhas gerais tracadas no Programa de Ac¢do da FMUL

para 2018/2022.

Neste sentido e tendo presente as dreas estratégicas da FMUL, foram definidos objetivos estratégicos para
2018/2022, alinhados com as principais linhas orientadoras da Universidade de Lisboa (ULisboa), que pensamos
nos permitirdo colocar num patamar competitivo a nivel nacional e internacional. A estratégia para alcancgar este
objetivo passa pela FMUL ministrar um ensino de qualidade, aliado a uma investigacdo de exceléncia e a uma
pratica da Medicina ao mais alto nivel de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, assumir-se como uma
instituicdo moderna, inovadora e aberta ao exterior, com capacidade de comunicar e de estreitar relagdes a

varios niveis da sociedade num ambiente cada vez mais global.

O Ensino e a Educacdo Médica é a principal area estratégica da FMUL, sendo nossa preocupagdo constante
garantir um ensino de exceléncia, acreditando todos ciclos de estudos pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do

Ensino Superior (A3ES).

Gostariamos de reforgar o conceito de que o ensino da Medicina devera ser sempre entendido numa perspetiva
global, em que a Universidade deverd assumir o seu papel aglutinador das areas pré e pds-graduada, passando

ainda pela educagao médica continua.

No ensino pré-graduado pretende-se submeter a A3ES um pedido de alteracdo do plano de estudos dos anos
clinicos do Mestrado Integrado em Medicina (MIM), assim que a proposta preparada pela Comissdo de
Implementagdo da reforma do Ensino Clinico for apresentada e discutida internamente. Pretendemos ainda dar
inicio a uma reflexdo e avaliacdo do ensino pré-clinico, para o qual ird ser nomeada uma comissdo de trabalho. E
ainda de salientar que, no presente ano letivo 2018/2019 serad implementado o novo Regulamento do Trabalho

Final do MIM.

Para além das parcerias em outras formacgdes académicas ao nivel do ensino pré-graduado (Ciclo Basico de
Medicina da UMa, Licenciatura em Ciéncias da Saude, Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica), é de
destacar a entrada em funcionamento no ano letivo 2018/2019 da Licenciatura das Ciéncias da Nutri¢do, com a

colaboracdo da Faculdade de Farmacia e da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa.

No patamar da formacgdo pds-graduada, pretende-se continuar a ter uma oferta que prima pela diversidade e
qualidade, sendo de salientar os varios Cursos de Mestrado e o Programa Doutoral do Centro Académico de
Medicina de Lisboa (CAML), bem como a promover a educagdo médica continuada, através de cursos de

formacdo continua e de outras iniciativas promovidas pelo Departamento de Educa¢do Médica (DEM).
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A Inovacdo e a Investigacdo Cientifica é outra das dreas chave da nossa Escola e, com o intuito de a desenvolver,
iremos continuar a promover iniciativas de estimulo a atividade cientifica, ao empreendedorismo e a inovagao
junto da comunidade estudantil, docentes e investigadores. E, ainda, nosso propdsito assegurar uma gestdo e

disseminacgao eficaz da produgao cientifica da FMUL num contexto cada vez mais competitivo.

Neste ambiente competitivo e global, a Internacionalizagdo e as Rela¢des Externas é uma darea estratégica com
um papel fundamental na projecdo da FMUL. Nesta area, para além de alargar a rede de parcerias nacionais e
internacionais, pretendemos consolidar as que ja mantemos, exemplo disso, sdo as relaces institucionais com
ULisboa, o CAML, a Associacdo Para Investigacdo, Desenvolvimento da Faculdade de Medicina (AIDFM), entre
outras. No entanto, é de salientar a importdncia do contacto com a sociedade civil, assumindo o Conselho de

Cidad3aos um papel relevante.

Uma drea estratégica transversal a todas as outras é a Organizacdo e a Modernizacdo Administrativa, permitindo
gue Faculdade seja uma instituicdo moderna, que acompanha a inovacdo e as exigéncias do exterior, garantindo
um servico de exceléncia. Em 2019, continuaremos a trabalhar no sentido de garantir a qualidade institucional e a
melhoria continua dos servigcos prestados. Neste ambito é ainda de realcar o desenvolvimento de um modelo
integrado de comunicagdo. Ao nivel dos recursos humanos, fisicos e financeiros, é nossa prioridade continuar a
promover a qualificagdo profissional dos nossos colaboradores, implementar melhorias ao nivel das

infraestruturas fisicas e tecnoldgicas e, sobretudo, garantir uma gestdo financeira eficaz.

Muito do que ambicionamos depende de alteragGes estruturais, sobretudo no ambito da politica educacional,
cientifica e de saude. Contudo, é nossa obrigacdo continuar a criar as condicGes para o desenvolvimento duma
Medicina Académica moderna, adequada aos desafios de hoje e amanhd, que nos coloque no patamar de

exceléncia que todos ambicionamos.

Uma palavra final de agradecimento a todos os que no dia-a-dia tém dado o seu melhor pela FMUL, e que
acredito que continuardo a fazé-lo durante o ano de 2019. Quero, em particular, agradecer aos meus
Subdiretores, Professora Ana Sebastido e Professor Mamede de Carvalho, bem como ao Diretor Executivo,
Mestre Luis Pereira, e na sua pessoa a todo os funciondrios da FMUL, bem como aos Presidentes dos restantes
orgdos da Faculdade, Conselho de Escola, Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico. Uma palavra de grande
apreco pela excelente relagao institucional com a Reitoria da Universidade de Lisboa, em particular o Senhor
Reitor, bem como com outros parceiros institucionais, no ambito do CAML, o Dr. Carlos Martins, Presidente do
Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (CHULN), Prof.2 Maria do Carmo
Fonseca e Prof.2 Maria Mota, Presidente e Diretora Executiva do Instituto de Medicina Molecular (iMM), Prof.
José Velosa, Presidente da AIDFM. Um destaque especial para a cooperacgdo franca, leal e produtiva estabelecida

com a Associacdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa (AEFML).
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Acreditamos que com o entusiasmo e empenho de todos, estudantes, investigadores, colaboradores docentes e

ndo docentes, continuaremos a construir uma Escola que honra o passado e constréi o futuro!
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Quadro 1 - Principais Indicadores Institucionais *

Curso de Mestrado Integrado em Medicina
Alunos Inscritos
Candidatos ao 1.2 ano
Alunos Admitidos ao 1.2 ano
Trabalhos Finais
Diplomados
Mobilidade Incoming - Alunos
Mobilidade Outgoing - Alunos
Projetos de Apoio aos Estudantes
Curso de Licenciatura em Ciéncias da Nutrigao
Candidatos ao 1.2 ano
Alunos Admitidos ao 1.2 ano LCN
Formagdo Pos-Graduada
Doutoramentos - Alunos inscritos
Mestrados - Alunos inscritos
Cursos de Especializagdo - Alunos inscritos
Diplomados — Doutoramento
Diplomados — Mestrados
Cursos de Formagdo Continua - Cursos

Cursos de Formagdo Continua - Inscritos

U

LISBOA

UNIVERSIDADE
DELISBOA

2018/2019

2153

1538

295

355

377

125

[2017/2018]

194
[2017/2018]

4

2018/2019

223

30

2018/2019

171

307

26

23

[2018]

21

[2018]

18
[2018]

454
[2018]
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Investigacdo e Producao Cientifica
Unidades Estruturais
Publicagbes CAML em 2018
Total de Citagdes CAML

Total de Citagdes CAML sem autocitagoes

Documentos Depositados FMUL / iMM no
Repositorio.UL

Projetos de Investigacdo Alunos MIM (GAPIC)
Comunicagao e Promogao Institucional
N.2 de Edi¢oes - Newsletter

Média de Artigos por Edigcdo - Newsletter

Média das Visualizagcbes da Newsletter (8
edigdes)

Visitas - Portal

Seguidores - Redes Sociais

Eventos organizados pela FMUL
Cooperagao e Relagdes Externas

Institui¢cGes Afiliadas

Instituicdes Europeias Parceiras — Programas
Mobilidade

Novos Protocolos

Iniciativas de Responsabilidade Social

U

LISBOA

UNIVERSIDADE
DELISBOA

2018/2019

63

553

409

[Web of Science, 1 nov 2018]

396

[Web of Science, 1 nov 2018]
3246

40

[2017/2018]

2018

32

2343

247 330

11 067

28

2018

43

51
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Docentes

588

Investigadores

Bolseiros

N&do Docentes

157

Horas de Formagdo Profissional

3072

Espaco Fisico

18.499,77 m?

Orcamento

18931381€

* Dados provisérios de novembro 2018
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A FMUL é uma escola centendria da ULisboa e integra o CAML, em cooperagao com o iMM e com o Hospital de
Santa Maria (HSM) - CHULN, um conceito inovador e pioneiro, a nivel nacional, da organiza¢do dos centros de

ensino, investigacao e pratica médica diferenciada.

A sua origem remonta a Real Escola de Cirurgia, criada em 1825 no Hospital de S. José, posteriormente designada

por Escola Médico-Cirurgica de Lisboa (1836) e, finalmente, em 1911, como Faculdade de Medicina de Lisboa.

Localizada, inicialmente, no edificio do Campo de Sant’Ana, no qual existiam os Institutos das Ciéncias Basicas,
incluia as Clinicas Universitarias no Hospital Escolar de Santa Marta e uma rede de instituicdes hospitalares e de
investigacdo que participavam no ensino médico. Em 1956, a Faculdade de Medicina foi transferida para o edificio
do Hospital de Santa Maria, onde se mantem desde entdo, tendo as suas instalagdes sido aumentadas, em 2004,
com o Edificio Egas Moniz, prevendo-se que em 2019 sejam ampliadas com a abertura do Edificio Reynaldo dos

Santos.

A exceléncia e prestigio da FMUL sdo reconhecidos a nivel nacional e internacional, tendo sido distinguida, em

2015, com a medalha de Servigos Distintos “Grau Ouro” do Ministério da Saude.

A FMUL tem por Missdo a formag¢do de médicos; o ensino e a investigacdo da Medicina e das ciéncias essenciais a
promoc¢do da saude; prevengdo, diagndstico, tratamento e reabilitagdo da doenga; a criagdo, transmissdo e
difusdo de ciéncia, tecnologia e cultura, no respeito pela liberdade intelectual e pela ética; o reconhecimento do

mérito e sentido de servigo a comunidade.

E Visdo da FMUL consolidar a sua posicdo como Instituicio de referéncia no ensino médico e na
investigacdao biomédica nacionais e, em conjunto com o CAML, constituir-se como Instituicdo académica

relevante nos contextos nacional e internacional.

A estratégia para alcangar este objetivo passa por um ensino de qualidade, aliado a uma investigacao de
exceléncia e a uma pratica da Medicina ao mais alto nivel de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,

com impacto direto destas atividades nos utentes do HSM/CHULN e na comunidade envolvente.

12
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Figura 1 — Estrutura da FMUL
De acordo com os Estatutos da FMUL (Despacho n.2
. . es . e
5323-A/2018 de 28 de maio) publicados em Diario da b‘é°°"6 G%%
(o]
Republica n.2 102/2018, 1.2 Suplemento, Série Il, de 28 Conselho de Escola
de maio de 2018, dos Orgdos de Governo da FMUL Diretor
fazem parte. o Conselho de ESCOla' o Diretor: o ConselhoCientiﬁcoJ ConselhoPedagégicoJ ConselhcdeGestﬁoJ
. 7 7
Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico; e o Unidades Estruturais
Conselho de Gestdo (Anexo | — Orgdos de Governo e | | CO | iniutos | aboratorios | pepartamentos | oiscipiuares | miestmaci
Auténomas Auténomas
Gestdo da Escola, pp. 35-37).
Servigos
Em termos da sua eStrUtura' a FMUL é compOSta por Servigos de Gestdo Central Assessorias Institucionais

63 Unidades Estruturais, entre elas, unidades de

ensino, de investigacdo e de prestacdo de servigos na drea da salde. Estas Unidades compreendem 32 Clinicas
Universitdrias, 12 Institutos, 5 Laboratdrios, 1 Departamento, 9 Areas Disciplinares Auténomas e 4 Unidades de

Investigagdo Auténoma.

As Unidades Estruturais assumem um papel fundamental para a prossecu¢do da missdao da Faculdade e para o
cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos para o quatriénio 2018-2022, através das atividades

cientifica, pedagdgica e clinica que desenvolvem.

A FMUL dispOe ainda de estruturas de apoio técnico e administrativo de suporte as atividades que integram a
missdo da Faculdade, com Regulamento Orgéanico préprio (Despacho n.2 6640/2018 de 21 de junho), designadas
por Servicos Técnico Administrativos, compreendendo os servicos de Gestdo Central e as Assessorias

Institucionais.

Dos Servicos de Gestdo Central fazem parte a Direcdo de Servicos de Gestdo Administrativa, como a Area de
Recursos Humanos e Vencimentos e a Area de Instala¢des, Equipamentos, Aprovisionamento e de Tecnologias de
Informacdo; a Area de Gestdo Financeira e Patrimonial; a Area Académica; a Area dos Polos Administrativos; e a
Area de Biblioteca e Informacdo. As Assessorias Institucionais compreendem: a Area de Apoio aos Orgdos de
Governo; o Instituto de Formacao Avancada; o Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade; o Gabinete de
Apoio a Investigacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inova¢do; o Gabinete de Inovacdo e Empreendedorismo; e o
Gabinete de Apoio ao Estudante. A estrutura organica dos Servicos Técnico Administrativos resulta de novas

necessidades e exigéncias, quer internas quer externas, sentidas nos ultimos anos, que conduziram e implicaram

13
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uma reorganizacao do trabalho desenvolvido e dos proprios servicos (Anexo Il - Organograma dos Servicos da

FMUL, p. 38).

A principal incumbéncia da FMUL é formar Médicos com uma sélida formacgdo cientifica, com capacidade de
autoaprendizagem e de lifelong learning, com competéncias de comunicacdo com os doentes, com 0s pares e
com a sociedade, habilitados para trabalhar em equipas profissionais multidisciplinares, atentos aos desafios
contemporaneos da Salude e da Etica na Medicina e Ciéncias da Vida, aptos para integrarem Util e criativamente
os Sistemas de Salude em vigor na sociedade e capazes de fazer escolhas informadas relativamente as suas

carreiras profissionais.

O Mestrado Integrado em Medicina (MIM), pilar central da FMUL, foi submetido a avaliagdo e acreditacdo pela
A3ES, tendo sido acreditado por 4 anos. No ano letivo 2017/2018 estavam inscritos no MIM 2.167 alunos, tendo
concluido o curso 377 (dados provisérios de novembro 2018), no ano letivo 2018/2019 estdo inscritos 2.153

alunos.

No presente ano letivo, 2018/2019, teve inicio um novo ciclo de estudos, a Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do,
resultado de uma parceria entre a Faculdade de Medicina, a Faculdade de Farmacia e a Faculdade de Motricidade
Humana, o qual foi acreditado pela A3ES por 6 anos. Neste primeiro ano, foram abertas 30 vagas, as quais

concorreram 223 candidatos.

A Faculdade contribui, igualmente, para o desenvolvimento de outras formacdes académicas, nomeadamente,
Engenharia Biomédica (em parceria com o Instituto Superior Técnico), Ciéncias da Saude (da responsabilidade da
Reitoria da Universidade de Lisboa, e em parceria com as Faculdades de Ciéncias, Farmacia, Psicologia e Medicina

Dentaria) e Ciclo Basico de Medicina (parceria com a Universidade da Madeira).

O ensino pés-graduado é outro pilar forte da FMUL que tem conhecido nos ultimos anos um desenvolvimento
significativo. A Faculdade disponibiliza uma oferta formativa diversificada, potenciada pela inser¢do no CAML, que
possibilita aos estudantes uma exposi¢do continuada a um ambiente cientifico privilegiado. O Programa Doutoral
do Centro Académico de Medicina de Lisboa (PhDCAML) tem promovido o desenvolvimento da dimensdo
académica e da qualificacdo da pratica clinica, bem como a moderniza¢do e o desenvolvimento da investigacdo,

da educac¢do médica e da inovagdo nas ciéncias da saude.

Com o intuito de melhorar a qualidade do ensino pds-graduado, varios cursos de mestrado tém sido avaliados e

acreditados pela A3ES.

14
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No ano letivo de 2017/2018, houve 259 estudantes inscritos nos cursos de doutoramento, 309 nos cursos de
mestrado e 47 em cursos de especializacdo. No atual ano letivo, 2018/2019, ha 171 inscritos em doutoramentos,
307 em mestrados e 26 em cursos de especializacao (dados provisérios de novembro de 2018). Em termos de
diplomados, no ano de 2018, 21 estudantes obtiveram o grau de mestre e 23 estudantes obtiveram o grau de

doutor (dados provisdrios de novembro de 2018).

E ainda de referir, na atualizacdo e aperfeicoamento da educacdo médica continuada, o papel desempenhado
pela formagdo continua ndo conferente de grau, tendo sido organizados, durante 2018, 18 cursos (Cursos de
Atualizacdo, Cursos de Aperfeicoamento, Workshops), com um total de 454 inscritos (dados provisérios de

novembro 2018).

O Departamento de Educagdo Médica tem sido também um polo dinamizador da Educacdo Médica na FMUL,
promovendo varias iniciativas, sendo de destacar, em 2018, o Plano de Formagdo em Educa¢do Médica com a

organizacdo, de varias a¢des de formacdo para docentes, em colaboracdo com o Conselho Pedagdgico.

A investigacdo cientifica é outro pilar que a Faculdade tem vindo a promover como parte integrante da Educagao
Médica, pela convicgdo de que a cultura cientifica influencia positivamente a qualidade da pratica clinica, a

promogao da investigacdo e o avanco cientifico em Medicina, que depois se repercutem na sociedade.

A FMUL, acreditando que a experimentagao da investigacdo cientifica em etapas precoces da trajetdria académica
dos seus alunos é fundamental a sua forma¢do em Medicina, possibilita aos jovens alunos da pré-graduacdo o
desenvolvimento de projetos de investigacdo em unidades do CAML, através do Programa “Educac¢do pela
Ciéncia”. Em 2018, no ambito da 21.2 edicdo deste Programa, foram desenvolvidos 40 projetos de investigacao

por 57 alunos.

A investigacdo cientifica é desenvolvida nas Unidades Estruturais, no iMM e nos Centros de Investigacdo
formalmente reconhecidos pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), nomeadamente, o Instituto de Saude
Ambiental (ISAMB) e o Centro Cardiovascular da Universidade de Lisboa (CCUL). A atividade cientifica dos
docentes, investigadores e médicos que trabalham nas instituicdes que integram o CAML é retratada e pode ser
apreciada através da qualidade e quantidade de publicagdes. Em 2018, registam-se 553 publicacdes CAML
indexadas na Web of Science, sendo o n2 total de citacdes de 409 (Web of Science, novembro 2018). E ainda de
salientar que, durante o ano de 2018, foram depositados no Repositdoria da Universidade de Lisboa 3.246
documentos, entre artigos em Revistas Internacionais (852), artigos em Revistas Nacionais (298), DissertacGes de

Mestrado (468), Teses de Doutoramento (256) e Trabalhos Finais do MIM (1.372).

Quer ao nivel da atividade cientifica, como da atividade pedagdgica e da atividade clinica da FMUL, a agdo
desenvolvida pelas Unidades Estruturais assume grande relevancia, no sentido do cumprimento e prossecucdo da

missdo da Faculdade. O trabalho desenvolvido pelos docentes e investigadores é reconhecido interna e

15
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exteriormente, reconhecimento este expresso nas varias nomeacgodes, distingdes e prémios atribuidos em varias

areas e vertentes.

No sentido de estimular a exceléncia nas diversas dimensGes da formag¢do da FMUL, ensino, educa¢do médica e
investigacdo, foram instituidas varias distingGes atribuidas anualmente, como: o Diploma de Mérito, atribuido aos
alunos com melhor média em cada ano curricular; o Prémio FMUL / CGD de Exceléncia, que distingue os alunos
com melhor classificacdo, no primeiro e segundo ciclos; o Prémio de Mérito Pedagdgico da FMUL — Prémio
Professor Doutor J. Gomes-Pedro, que distingue o docente ou grupo de docentes que se tenham destacado na

melhoria da Educacdo Médica; o Prémio GAPIC David-Ferreira, atribuido ao melhor trabalho final do MIM.

A qualidade do ensino e das atividades cientifica, pedagdgica e clinica tém contribuido para a promog¢do da FMUL,
qguer no seio da Universidade de Lisboa, quer a nivel nacional e internacional. Com o objetivo de continuar a
projetar a Faculdade, ampliar o reconhecimento e o impacto da formag¢do ministrada e da ciéncia produzida na
sociedade em geral, tem-se vindo a promover a imagem da FMUL, através de melhorias nos principais meios de
informagdo e comunica¢do, nomeadamente no portal (247.330 vistas), newsletter (média de visualizagbes por

edicdo de 2.343) e redes sociais (11.067 seguidores) (dados provisdrios de novembro de 2018).

Ao nivel da cooperagao institucional e relagGes externas, a FMUL tem estabelecido varios protocolos e tem vindo
a consolidar a sua rede de parceiros, com a Universidade de Lisboa, o CAML, a AEFML, a Associacdo dos Antigos
Alunos da Faculdade de Medicina de Lisboa (AAAFML), a AIDFM e com diversas institui¢Ges afiliadas, entre
outros. Como forma de promover a internacionalizacdo dos seus estudantes, a Faculdade tem ainda consolidado
convénios e protocolos com instituicdes internacionais, tendo sido assinados, em 2018, 6 novos protocolos (dados
provisérios de novembro 2018). Ainda neste dmbito, no ano letivo 2017/2018, a FMUL acolheu 125 alunos em
mobilidade incoming, tendo incentivado a participacdo dos seus alunos e colaboradores em programas de

mobilidade outgoing, nos quais participaram, 194 alunos.

Ciente do seu papel na sociedade, a FMUL constituiu um Conselho de Cidadaos, composto por personalidades da
sociedade civil, cujos contributos serdo futuramente Uteis para o plano estratégico da Escola. A Faculdade tem,
ainda, dado continuidade ao seu compromisso de responsabilidade social, tendo em 2018 organizado 5 iniciativas

de solidariedade (dados provisérios de novembro 2018).

A modernizacdo organizacional tem sido uma preocupa¢ao constante, tendo em vista tornar a Faculdade uma
instituicdo moderna e inovadora, quer em termos da prépria estrutura, tendo sido publicado o novo Regulamento

Organico (a 21 de junho de 2018), quer no ambito dos processos quer de procedimentos.

Tem sido, igualmente, preocupacdo da FMUL zelar pelas suas instalacdes — espagos de ensino, investigacao,
biblioteca(s) / salas de estudo e espagos administrativos — no Edificio Central e no Edificio Egas Moniz, bem como

pelos seus equipamentos e recursos. Em 2018, é de destacar a conclusdo das obras de remodelagdo da Biblioteca
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Central, as obras em curso de recuperagao da Aula Magna e as obras de finalizacdo do Edificio Reynaldo dos
Santos. A Faculdade tem ainda garantido o suporte e administracao dos sistemas informaticos e de comunicac¢do

a toda a comunidade FMUL.

O sucesso de qualquer instituicdo passa também pela sua capacidade em assegurar as melhores condigdes de
seguranca e saude aos seus colaboradores e utentes/clientes. A FMUL tem estado atenta a esta area, tendo sido

desenvolvidas varias iniciativas, entre elas o Plano de Segurancga.

Garantir a qualidade é uma premissa central e transversal a toda a Faculdade, de modo a cumprir de forma
exemplar a sua missdo e, simultaneamente, atender ao estabelecido pela Universidade de Lisboa no que diz

respeito a implementac¢do do Sistema Integrado da Qualidade da Universidade de Lisboa.

Para garantir a qualidade, a FMUL tem desenvolvido varias atividades, nomeadamente a submissdo de processos
de acreditacdo dos seus ciclos de estudo a A3ES, bem como outras iniciativas com vista a melhoria continua, quer
dos processos de ensino e avaliagao dos alunos, quer das formas de organizacao da Escola, das suas estruturas e
dos servicos prestados. No ambito da avaliacdo sobre a qualidade de desempenho dos Estabelecimentos de

Ensino Superior, a FMUL foi ainda sujeita, em 2017, a avaliacdo institucional pela A3ES.
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A estratégia definida pela FMUL devera estar integrada na estratégia da Universidade de Lisboa, que tem como
Visdo: “... promover a sua coesdo e espirito identitdrio, atrair os melhores estudantes, promover a intera¢do da
Universidade de Lisboa com o tecido produtivo e os poderes publicos, promover o rejuvenescimento, a
qualificagdo e a mobilidade dos Recursos Humanos, refor¢ar a capacidade de intervengéo e influéncia da
Universidade de Lisboa em espagos internacionais estratégicos, assegurar a consolidagdo de um Sistema de
Gestdio da Qualidade, criar oferta cultural para a Universidade e para a Cidade de Lisboa, promover a
responsabilidade social e as atividades de desporto, saude e bem-estar na Universidade de Lisboa bem como

melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade académica.”

A FMUL, tendo presente a visdo da Universidade de Lisboa e as areas estratégicas dos ultimos anos, e com o
intuito de cumprir a sua missdo, definiu para o periodo de 2018/2020 os seguintes objetivos estratégicos (OE),

retratados na figura 2, e enquadrados nas diretrizes da Universidade de Lisboa (quadro 2).

Figura 2 — Areas e Objetivos Estratégicos da FMUL 2018/2020
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Quadro 2 — Quadro Sindptico dos Objetivos Estratégicos da Universidade de Lisboa e da FMUL
FACULDADE DE MEDICINA
OE3 OE4
Dinamizar a Fomentar a

UNIVERSIDADE DE LISBOA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS S
Internacionalizagdo e as

Relagbes Externas

Modernizagdo
Administrativa

A - Promover a coesdo e o espirito
identitario da ULisboa

B - Atrair os melhores estudantes

C - Promover a interagdo da ULisboa
com o tecido produtivo e os poderes
publicos

D - Promover o rejuvenescimento, a
qualificagdo e a mobilidade dos RH

E - Reforgar a capacidade de
intervengdo e de influéncia da
ULisboa em espagos internacionais
estratégicos

F - Assegurar a consolidagdao de um
Sistema de Gestdo da Qualidade

| - Melhorar as infraestruturas ao
dispor da comunidade académica

Para cada objetivo estratégico (OE) a FMUL estabelece varios objetivos operacionais (OO) retratados no quadro 3.
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Quadro 3 — Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais para 2019

OE1:
Garantir um Ensino de Exceléncia

Garantir a qualidade do Ensino Pré-Graduado.
Dispor de uma oferta formativa Pds-Graduada diversificada e de qualidade.

Promover a Educagdo Médica.

OE2:
Promover a Inovagao e a Investiga¢ao Cientifica

Estimular o interesse pela atividade cientifica no seio da comunidade estudantil.
Promover a participacdo da FMUL em projetos de investigacdo nacionais e internacionais.

Fomentar a cultura de empreendedorismo e inovagdo na comunidade académica.

: Assegurar uma gestdo eficaz da producdo cientifica.

OE3:
Dinamizar a Internacionalizacao e as Relagoes Externas

Garantir o compromisso com a Universidade de Lisboa.

Ampliar a rede de parcerias nacionais e internacionais nas vertentes do Ensino, Clinica e

Investigacdo.

0010: Promover a proje¢do da FMUL a nivel nacional e internacional.

0011: Estreitar as relagGes com a sociedade civil.

OE4:
Fomentar a Modernizagao Administrativa

0012: Garantir a qualidade institucional e a melhoria continua dos servigos prestados.

0013: Desenvolver um modelo integrado de comunicagao.

0014: Promover a qualificagdo, valorizagdo e satisfagdo profissional dos recursos humanos.

0015: Implementar melhorias ao nivel das infraestruturas fisicas e tecnoldgicas.

0016: Assegurar de forma eficiente e sustentavel a gestao financeira da FMUL.
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Os objetivos operacionais (0O0) sdo materializados em diversas iniciativas e atividades previstas para 2019,
traduzidas e avaliadas em indicadores de acordo com o QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo para

2019 (Anexo lll, pp. 39-43).

O Ensino e a Educac¢do Médica (/\F 1) é a area estratégica vital da FMUL, no dmbito da qual a Faculdade tem vindo
a ministrar formacdo de nivel superior na pré e pds-graduagdo dos cursos conferentes aos graus de licenciado,
mestre e doutor, bem como a promover a educacdo médica continuada, mediante cursos ndao conferentes de

grau académico e de outras iniciativas.

Garantir um Ensino de Exceléncia ( ) é assim uma das preocupagdes centrais da FMUL e, para alcancgar este
objetivo, propde-se em 2019 a: Garantir a qualidade do Ensino Pré-Graduado ( ); Dispor de uma oferta

formativa Pds-Graduada diversificada e de qualidade ( ); Promover a Educagao Médica ( ).

Garantir a qualidade do Ensino Pré-Graduado.

Uma das principais acdes estratégicas tem sido garantir a qualidade do ensino pré e pés-graduado ministrado na
FMUL. Neste sentido, a Faculdade tem vindo a submeter a acreditacdo prévia todos os novos cursos e todos os
ciclos de estudos em funcionamento na FMUL estdo acreditados pela A3ES, garantindo assim a qualidade dos

mesmos.

No ambito do MIM, a FMUL pretende em 2019 submeter a A3ES um pedido de alteracdo do plano de estudos,
resultante da reforma do plano de estudos dos anos clinicos proposta pela Comissdo de Implementacdo da

reforma do Ensino Clinico.

Quanto ao ensino pré-clinico, e passados 10 anos sobre a reforma do mesmo, dar-se-a inicio a uma reflexao sobre

o funcionamento deste ciclo de estudos, nomeando para tal uma Comissao de Avaliacdo do Ensino Pré-Clinico.

Apds a aprovagdo do novo modelo do Trabalho Final, proceder-se-a a implementacdo do novo Regulamento do
Trabalho Final do MIM junto dos alunos que no ano letivo 2018/2019 frequentam o 4.2 ano. Ainda no dominio do

MIM, pretende-se implementar um novo Regulamento de Creditagdes.

Com o propédsito de melhorar os procedimentos de suporte ao Ensino tém sido desenvolvidas varias iniciativas,
entre as quais, a aplicacdo mdvel App myFenix. Trata-se de um projeto que visa o registo da assiduidade e a

avaliacdo de cada atividade letiva e que ird, a médio prazo, responder a simplificacdo/desmaterializagdo de
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processos e procedimentos académicos e administrativos, oferecendo um vasto conjunto de funcionalidades quer
a alunos quer a docentes. Esta aplicagdo, durante o ano letivo de 2018/2019, estd a ser implementada de forma
experimental apenas ao nivel do 1.2 ano do MIM, sendo essencial a adesdo de docentes e alunos para a

concretizagdo deste projeto.

De igual modo, serdo desenvolvidas novas potencialidades na leitura ética de exames, no que se refere a
informacdo a ser enviada aos docentes. A implementacdo da Analise Estrutural de Exames permitird obter uma
analise qualitativa dos exames corrigidos por leitura otica, sendo disponibilizadas as equipas docentes

informagdes qualitativas relativas a fiabilidade, dificuldade e discriminagdo dos exames.

Ainda no ambito do Ensino Pré-Graduado, saliente-se a colaboragdo da FMUL em outras formacgGes académicas,
entre as quais se destaca a Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do, com inicio no ano letivo 2018/2019, e a qual se
candidataram 223 estudantes para as 30 vagas atribuidas. A Faculdade desenvolverad esforgos para que as suas
formacgGes académicas continuem a suscitar o interesse dos alunos do secundario para que sejam alvo de uma

procura significativa.

Dispor de uma oferta formativa Pés-Graduada diversificada e de qualidade.

A FMUL leciona uma vasta oferta ao nivel da formacao pds-graduada potenciada pela integracao no CAML. Os
programas existentes — Cursos de Especializacdo, Mestrados e Doutoramentos — visam promover o
desenvolvimento da dimensdo académica, da qualificagdo e da pratica clinica, a modernizacio e o
desenvolvimento da investiga¢do, da educagdo médica e da inovacdo das ciéncias da saude. Neste sentido e de
forma a garantir um ensino de qualidade, a FMUL ird prosseguir com o processo de avaliacdo e acreditagcdo dos
ciclos de estudos pods-graduados junto da A3ES, destacando-se a submissdo a A3ES do novo Mestrado em

Investigacdo Biomédica.

Promover a Educa¢dao Médica.

A Educagdo Médica na FMUL, nos ultimos anos, tem vindo a ganhar uma outra dindmica. Em 2018, é de destacar
o Plano de Formacgdo em Educacdo Médica, com varias acGes de formacao dirigidas a docentes, coordenadores e
regentes das varias dreas disciplinares e unidades curriculares. Para além destas acdes de formacdo, em 2019,
pretende-se diversificar a oferta de cursos de formacdo continua ndo conducentes de grau (cursos de atualizacdo,
cursos de aperfeicoamento e Workshops). No dmbito deste objetivo procurar-se-a, ainda, estimular a

participacdao no concurso ao Prémio de Mérito Pedagdgico da FMUL — Prémio Professor Doutor J. Gomes-Pedro,
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que visa distinguir o docente ou grupo de docentes que mais se destacou pelo seu contributo para a melhoria da

Educacdo Médica na Faculdade.

Uma das areas estratégicas da FMUL é a Promogao e a Inovagao da Ciéncia (/" 7) desenvolvendo-se iniciativas de

estimulo a atividade cientifica, ao empreendedorismo e a disseminacado da ciéncia.

De forma a Promover a Inovagdo e a Investigacao Cientificas ( ) procurar-se-a, em 2019: Estimular o interesse
pela atividade cientifica no seio da comunidade estudantil ( ); Promover a participa¢do da FMUL em projetos
de investigacdo nacionais e internacionais ( ); Fomentar a cultura de empreendedorismo e inovacdo na

comunidade académica ( ); Assegurar uma gestao eficaz da producgdo cientifica ( ).

Estimular o interesse pela atividade cientifica no seio da comunidade estudantil.

A FMUL, considerando a importancia da atividade cientifica para o desenvolvimento do conhecimento em
Medicina e para a exceléncia da pratica médica, tem vindo a promover a investigacdo desde os primeiros anos da
formacdao em Medicina, uma vez que a vivéncia da ciéncia e a experiéncia da investigacdao devem fazer parte

integrante da trajetdria académica dos alunos de Medicina.

Neste sentido, e dando continuidade ao trabalho que vem sendo desenvolvido neste campo, procurar-se-a
impulsionar a participacdo dos alunos no Programa “Educacdo pela Ciéncia” / Bolsas CHULN/FMUL e no concurso
ao Prémio GAPIC David-Ferreira, para o melhor trabalho final / tese de mestrado do MIM. Para tal, procurar-se-a
fazer uma divulgacdo mais ampla da plataforma Find the Investigator you are looking for, junto dos alunos tanto

da pré como da pds-graduagao, bem como ampliar a prépria rede de investigadores envolvidos.

Promover a participacao da FMUL em projetos de investigagao nacionais e internacionais.

Se no passado a maior parte dos fundos para a investigacdo cientifica provinha de fundos nacionais, hoje em dia é
cada vez mais necessario estar atento aos concursos internacionais, até pela mais-valia que oferecem ao

promoverem a participacdo e integracdao em redes internacionais.

Assim, a FMUL propde-se a fomentar a participacdo da Faculdade em projetos de investigagcdo nacionais e
internacionais, através de uma estratégia de comunicacdo e divulgacdo de programas de financiamento e dando

suporte na submissdo e gestdo de projetos junto da comunidade cientifica da Faculdade.
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Fomentar a cultura de empreendedorismo e inovagdao na comunidade académica.

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser realizado para fomentar a Inovacdao e o Empreendedorismo, a
FMUL pretende desenvolver varias iniciativas junto da comunidade académica, entre as quais, a organizacdo do
1.2 Congresso de Inovacgdo da FMUL, a realizagdo de workshops com uma vertente prdtica nas areas de inovacgdo e
empreendedorismo, e a identificagdo, no seio da comunidade FMUL, de interessados em participar em atividades

colaborativas internacionais, nomeadamente no quadro do EIT Health.

Assegurar uma gestao eficaz da producao cientifica.

A producdo cientifica é um indicador de grande impacto para investigadores e instituicées, concorrendo para o
posicionamento nos rankings nacionais e internacionais e para a dotagdo orgamental atribuida as Instituicdes de
Ensino Superior. Neste sentido, desenvolver-se-4 uma proposta para a implementagdo de uma plataforma de
gestdo da producdo cientifica da comunidade FMUL, que permita de forma eficiente e eficaz a recolha,

armazenamento, validagdo e pesquisa de referéncias da publicagdo cientifica.

Em termos de produgao cientifica a Faculdade pretende, ainda, dar continuidade ao projeto de ampliar o nimero

das suas colegdes e depositantes da comunidade FMUL no Repositério da Universidade de Lisboa.

Num ambiente cada vez mais global, a Internacionalizagdo e as RelagGes Externas (/[ 2) é uma area estratégica
essencial que a FMUL tem vindo a desenvolver, ampliando a sua rede de relagdes nacionais e internacionais,

projetando-se e afirmando-se como uma instituicao de referéncia a nivel do ensino e da investigacao

Com vista a Dinamizar a Internacionalizacdo e as Relagbes Externas ( ) a Faculdade propGe-se assim a:
Garantir o compromisso com a Universidade de Lisboa ( ); Ampliar a rede de parcerias nacionais e
internacionais nas vertentes do Ensino, Clinica e Investigacdo ( ); Promover a projecdo da FMUL a nivel

nacional e internacional ( ); Estreitar as relagGes com a sociedade civil ( ).
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Garantir o compromisso com a Universidade de Lisboa.

A FMUL continuara firmemente empenhada na consolida¢gdo do compromisso que mantém com a Universidade
de Lisboa, dando todo o seu apoio e prestando toda a sua colaboragdo a diversas iniciativas promovidas pela

Universidade.

Neste sentido, é inten¢do da Faculdade aprofundar a sua participagdo nas Redes Tematicas da Universidade de
Lisboa, preparando o enquadramento da FMUL na Rede “Espa¢o” e numa nova Rede Tematica — “Promogao da

Saulde por uma Universidade Sustentdvel".

A Faculdade pretende ainda divulgar o seu espdlio museoldgico no website "Patriménio Universidade de Lisboa",
no ambito do projeto "A Universidade de Lisboa e o Patriménio", que nasceu sob a égide do Ano Europeu do

Patrimonio Cultural (2018).

Ampliar a rede de parcerias nacionais e internacionais nas vertentes do Ensino, Clinica e

Investigagao.

Com o propésito de se afirmar como instituicdo de referéncia no ensino médico e na investigagcdao biomédica,
tanto no panorama nacional como no internacional, a FMUL continuara a procurar novas oportunidades de
estabelecer relacdes de cooperacdo com instituicdes congéneres nacionais e internacionais.

O HSM, enquanto hospital universitdrio, é a instituicdo nuclear para o ensino da medicina clinica ministrado pela
FMUL. No entanto, e de modo a assegurar a necessaria diversidade, qualidade e eficiéncia do ensino e da

formacdo prestados, a Faculdade continuard o seu trabalho de consolidacdo da sua Rede de Instituicdes Afiliadas.

Por outro lado, a FMUL empenhar-se-a na celebracdao de novos protocolos, identificando parceiros e alargando a

sua rede no plano internacional, nomeadamente entre a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Promover a projegao da FMUL a nivel nacional e internacional.

No sentido de projetar a FMUL, a nivel nacional e internacional, é indispensavel abrir as portas ao exterior e aos
desafios da cooperacdao, dando a conhecer o que a Faculdade faz em termos formativos, pedagdgicos e
cientificos. Para tal, ird proceder-se a producdo de materiais institucionais promocionais bilingues,

nomeadamente, uma brochura e um video de apresentacao institucional da FMUL.

Na projecdao da Faculdade no plano nacional é fundamental ter em consideragdao o principal publico-alvo, os

alunos do Ensino Secundario. Com o objetivo de alcangar este publico no momento do seu ingresso no Ensino
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Superior, a FMUL propGe-se continuar a organizar e a participar em eventos dirigidos a alunos do Ensino

Secundario de forma autdonoma e/ou integrada nas comitivas da Universidade de Lisboa.

No dominio da internacionalizagdo, a FMUL pretende prosseguir com o processo de equivaléncia de grau

estrangeiro, bem como elaborar uma proposta de Regulamento para os Programas de Mobilidade.

Estreitar as relagbes com a sociedade civil.

A FMUL, como instituicdo do ensino superior cujo propdsito é preparar as geragdes de médicos para interagir no
tecido social e com a sociedade, ndo pode alhear-se e isolar-se do meio envolvente. Foi neste sentido que foi
constituido, em 2018, o Conselho de Cidad3os (Despacho 38/2018, 6 de junho).

Em 2019, a Faculdade dara continuidade a este objetivo com a organizagdo do 1.2 Encontro do Conselho de
Cidad3dos, que constituird um férum de reflexdo e ponderagao sobre os desafios presentes e futuros que se
colocam ao Ensino Superior e as Escolas Médicas, bem como sobre as estratégias a adotar para superar esses

mesmos desafios.

Como uma Escola aberta ao exterior, a FMUL tem vindo a assumir a sua responsabilidade social, propondo-se a
continuar a organizar e a participar em varias iniciativas deste indole, nomeadamente através do projeto

Faculdade de Ajudar.

Uma outra area estratégica passa pela organiza¢do e modernizagdo administrativa, pois a FMUL assume-se como
uma instituicdo de Ensino Superior moderna e inovadora, acompanhando e adaptando-se as exigéncias do
contexto externo, melhorando os seus processos e procedimentos organizacionais, de forma a ir ao encontro das

necessidades da comunidade FMUL e a garantir um servigo de exceléncia.

Com o intuito de Fomentar a Modernizagdo Administrativa ( ) a Faculdade procurara: Garantir a qualidade

institucional e a melhoria continua dos servicos prestados ( ); Desenvolver um modelo integrado de
comunicagdo ( ); Promover a qualificagdo, valorizacdo e satisfacdo profissional dos recursos humanos
( ); Implementar melhorias ao nivel das infraestruturas fisicas e tecnoldgicas ( ); Assegurar de forma
eficiente e sustentavel a gestao financeira da FMUL ( ).

28



) ™

FACULDADE DE
L @ [IA, MEDICINA
UNIVERSIDADE LISBOA
DELISBOA

Plano de Atividades 2019

Garantir a qualidade institucional e a melhoria continua dos servigos prestados.

No ambito deste objetivo, ird desenvolver-se o projeto de implementacdo do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade na FMUL, em conformidade com as diretrizes e o Regulamento do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade da Universidade de Lisboa, tendo em vista requerer futuramente a respetiva certificagdo junto da

A3ES. De forma a dar inicio a este projeto pretende-se em 2019 proceder a elaboragdo do Manual de Qualidade.

Ainda tendo em vista a melhoria da qualidade institucional ird ser criado o Barémetro "FMUL em Numeros",
permitindo, através de varios indicadores, caracterizar e monitorizar as atividades desenvolvidas ao nivel das

areas estratégicas.

No seguimento do trabalho desenvolvido no ambito do novo Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados
(RGPD), nomeadamente das ag¢bGes de formagdo e de sensibilizagdo, do levantamento e mapeamento de
processos e de dados e a identificacdo de eventuais riscos, serdo implementadas as propostas de melhoria

apresentadas no relatério final do projeto.

A Faculdade darad ainda continuidade ao projeto das bibliotecas setoriais, o qual consiste em fazer um

levantamento da situacao atual de cada uma delas e apresentar propostas de melhorias e de intervencao.

O acolhimento e o apoio a comunidade estudantil nas dreas de desenvolvimento pessoal, social e profissional tem
sido um propdsito da FMUL, juntando-se a AEFML e desenvolvendo em parceria varios projetos. Exemplos disso
sdo: o Mentoring, que visa uma melhor integracdo dos novos alunos no ambiente académico e social, através de
um acompanhamento psicopedagégico; o Espaco S, com o objetivo de prestar apoio psicoldgico aos estudantes;
o Solvin’ It, que corresponde a um projeto de peer-teaching com a dinamizacdo de sessGes periddicas de
educacgao pelos pares; o Mentoring 2.0, que visa 0 acompanhamento, interagdo e discussao entre internos do Ano
Comum ou Formacdo Especifica e um conjunto de alunos dos anos clinicos. A Faculdade propde-se, assim, a
continuar a apoiar os seus alunos através da dinamizacdo de diversas iniciativas de ambito cientifico, social e

assistencial.

A seguranca e saude no trabalho tem sido uma preocupacdo constante da FMUL, neste dominio estd prevista a

conclusdo do Plano de Seguranca do Edifico Central e a revisdo do Plano de Seguranga do Edificio Egas Moniz.

A sustentabilidade ambiental tem sido, igualmente, outra das preocupacdes da Faculdade. Paralelamente a
gestdo e manutencdo do funcionamento da Faculdade, tem-se procurado fazer uma gestdao ambiental cuidadosa
ao nivel do consumo de energia, agua, residuos reciclaveis, residuos perigosos, materiais reciclaveis e mobilidade,

prevendo-se para 2019 a reducdo de consumiveis de impressao.
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Desenvolver um modelo integrado de comunicagao.

Comunicar de forma eficiente e eficaz é fundamental tanto ao nivel interno como externo, sobretudo para
projetar a Faculdade no panorama nacional e internacional. A comunicac¢do institucional tem sido uma das
apostas da FMUL nos ultimos anos e, em 2019, procurara dar continuidade a este trabalho com a implementacdo
de um novo portal, com uma maior difusdo da newsletter (news@fmul) e com a expansdo das redes sociais

(Facebook, Twitter, Instagram e LinkedIn).

Promover a qualificagdo, valorizacao e satisfagao profissional dos recursos humanos.

A Faculdade considera que a qualificacdao dos seus colaboradores reflete-se no seu desempenho e na qualidade
do trabalho desenvolvido e nos servigos prestados. Neste sentido, tém sido implementadas medidas de incentivo
a melhoria da qualificagdo do pessoal ndo docente. Em 2019, a FMUL continuara a investir em a¢des de formacdo
de acordo com as necessidades e tendo em consideragdo as areas relevantes e estratégicas para os servicos da

Faculdade, exemplo disso, sera a formagdo em Contabilidade de Gestdo.

Para além da formacgdo profissional, a FMUL continuara também a apoiar e a investir na qualificacdo académica
do pessoal ndo docente, nomeadamente através do Programa de Apoio Financeiro de Formagao Académica, com

a atribuicdo de bolsas de licenciatura, pés-graduacado, mestrado e doutoramento.

Implementar melhorias ao nivel das infraestruturas fisicas e tecnolégicas.

A FMUL, mediante as necessidades e na medida das suas possibilidades orcamentais, continuara a investir nas
infraestruturas, instalagdes e equipamentos, criando e reconvertendo espa¢os no sentido de proporcionar um
ambiente de ensino-aprendizagem e de investigacdo de exceléncia, bem como inovando e proporcionando todo o
apoio necessario no dominio dos sistemas informaticos e de comunicacdo. Para 2019, prevéem-se vdrias
iniciativas, tais como: a inauguracao e entrada em funcionamento do Edificio Reynaldo dos Santos; a modulagdo e
integracdo de novos processos de gestdo académica no sistema Fénix; a implementacdo da nova versdao da
plataforma elearning Moodle de apoio ao ensino; o funcionamento do Portal do Colaborador no quadro do

sistema SAP e a implementac¢ao do novo website da Biblioteca-CDI.
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Assegurar de forma eficiente e sustentavel a gestao financeira da FMUL.

Assegurar uma gestdo financeira eficiente e sustentavel da Faculdade requer uma execugdo rigorosa e contida
dos recursos financeiros, nesse sentido, iniciar-se-a a implementacdo da Contabilidade de Gestdo na FMUL. A
informacdo no ambito da contabilidade de gestdo serd util para apoiar o Conselho de Gestdo nos processos
internos de gestdo publica e contribuira para a responsabilizagdo na prestacdo de contas. De forma a dar inicio a

este processo ird ser realizada formacgao profissional nesta drea e o sistema SAP sera parametrizado.
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A Faculdade, para prosseguir a sua missdo, cumprir com os seus objetivos e assegurar as suas atribuicGes, contou,
em 2018, com um corpo de 767 profissionais, constituido por 588 docentes, 8 investigadores, 157 ndo docentes e
14 bolseiros. Tendo em consideragdo as necessidades dos Servigos e no sentido da consolidagdo do numero dos

seus recursos humanos, prevé-se, para o ano de 2019, um crescimento moderado dos mesmos.

Quadro 4 - Recursos Humanos em 2018 e Previsao para 2019

X Previsao
Categorias 2018 2019
Docentes 588 599
Investigadores 8 10
Bolseiros 14 14
Ndo Docentes 157 160
Total 767 783

Fonte: Area de Recursos Humanos e Vencimentos

Em termos de Recursos Financeiros, o valor previsto do orgamento para 2019 é de 18 931 381 €, encontrando-se
a respetiva previsdo orcamental (receitas proprias e despesas) retratada, em percentagem e por rubrica, nas
figuras 3 e 4 e, de forma mais detalhada, nos quadros relativos a previsdo das receitas e das despesas para 2019

(Anexo IV, pp. 44-45).

Figura 3 — Previsdo das receitas préprias para 2019 por ribrica orgamental (%)

M Propinas Formagdo Inicial

M Propinas de Mestrados e
Doutoramentos

m Outras Taxas (emolumentos)

m Prestagdo de Servigos Laboratorio

W Venda de Bens e Servigos - Outros

 Aluguer de espacos e equipamentos

m Transferéncias Correntes (Inst. s/

fins lucrativos e Privadas)

W Juros

Fonte: Area de Gest3o Financeira e Patrimonial
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Figura 4 — Previsdo da despesa para 2019 por rubrica orcamental (%)

Fonte: Area de Gest3o Financeira e Patrimonial

m Despesas Pessoal

B Aquisicdo de Bens

W Aquisicdo de Servigos

W Aquisices de bens de capital
m Juros e outros encargos

M Transferéncias Correntes
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ANEXO I: Composi¢do dos Orgdos de Governo

DIRETOR e SUBDIRETORES

Diretor: Prof. Doutor Fausto J. Pinto
Subdiretor: Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho
Subdiretora: Prof.2 Doutora Ana Sebastido

CONSELHO DE GESTAO

Diretor: Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Subdiretor: Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho
Subdiretora: Prof.2 Doutora Ana Sebastido

Diretor Executivo: Mestre Luis Antdnio Martins Pais Pereira

CONSELHO DE ESCOLA 2017-2020

Presidente: Prof. Doutor José Manuel Morao Cabral Ferro
Vice-Presidente: Dr.2 Maria de Belém Roseira

Membros Externos:

Dr.2 Maria de Belém Roseira

Dr. Jodo Almeida Lopes

Docentes e Investigadores:

Prof. Doutor Anténio Candido Vaz Carneiro

Prof. Doutor Antdnio José Carvalho Gongalves Ferreira

Prof. Doutor Carlos Calhaz Jorge

Prof. Doutor Jacinto Manuel de Melo Oliveira Monteiro

Prof. Doutor José Manuel Morao Cabral Ferro

Prof.2 Doutora Maria Isabel S. Pavao Martins C. Petiz

Prof.2 Doutora Maria Leonor de Sa B. da Silva Parreira

Prof. Doutor Miguel Augusto Rico Botas Castanho

Prof. Doutor Rui Manuel Martins Victorino

N3ao Docente:

Mestre Sonia Godinho Barroso

Discentes:

Aluna Joana Esteves Ribeiro Rodrigues (iniciou mandato a 06/07/2018)
Aluna Carolina Isabel de Jesus e Sa (iniciou mandato a 06/07/2018)
Aluna Francisco Estorninho da Mata Santana Ramos (iniciou mandato a 06/07/2018)

Aluno Riben Tomas Martins d’Elvas Leitdo (17/06/2016 a 05/07/2018)
Aluna Ana Filipa Antunes do Carmo (17/06/2016 a 05/07/2018)
Aluno Miguel Angelo Silva Miranda (17/06/2016 a 05/07/2018)
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CONSELHO PEDAGOGICO 2017-2020

Presidente: Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Docentes:

Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Prof. Doutor Rui Antdénio Rocha Tato Marinho

Prof.2 Doutora Maria José de Oliveira Didgenes Nogueira

Prof.2 Doutora Dulce Alves Brito

Prof. Doutor Luis Ricardo Simdes da Silva Graga

Prof. Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca

Discentes:

Aluna Ana Catarina dos Anjos Bravo (iniciou mandato a 13/04/2018)
Aluna Joana Fernandes Bastos (iniciou mandato a 13/04/2018)
Aluno Jodo Nuno Oliveira Torres (iniciou mandato a 13/04/2018)
Aluna Liliana Cortes Pacheco (iniciou mandato a 13/04/2018)

Aluno Guilherme Henrique Almirante Vilhais (iniciou mandato a 13/04/2018)

Aluna Clara de Oliveira Sim&es Gomes (iniciou mandato a 13/04/2018)

Aluna Inés Ferreira Maia (13/03/2017 a 12/04/2018)

Aluna Ana Catarina dos Anjos Bravo (13/03/2017 a 12/04/2018)

Aluna Joana Fernandes Bastos (13/03/2017 a 12/04/2018)

Aluna Rita Tinoco de Faria Escobar de Magalh3es (13/03/2017 a 12/04/2018)
Aluno Afonso Maria Vilaca Delgado Vieira Gongalves (13/03/2017 a 12/04/2018)
Aluno Pedro Miguel da Silva Carreira (13/03/2017 a 12/04/2018)

CONSELHO CIENTIFICO 2018-2022

Presidente: Professor Doutor José Augusto Gamito Melo Cristino
Vice-Presidente: Professor Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca
Secretaria: Professora Doutora Luisa Maria Vaqueiro Lopes

O Conselho Cientifico da FMUL é composto por 22 Professores e Investigadores, assim distribuidos:
19 Professores e Investigadores Doutorados da Faculdade:
Professor Doutor José Augusto Gamito Melo Cristino

Professor Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca

Professor Doutor José Luis Bliebernicht Ducla Soares

Professor Doutor Rui Manuel Martins Victorino

Professora Doutora Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Professora Doutora Ana Isabel Gouveia Costa da Fonseca Lopes
Professora Doutora Maria Leonor de Sa Barreiros da Silva Parreira
Professor Doutor Miguel Augusto Rico Botas Castanho

Professor Doutor Jacinto Manuel de Melo Oliveira Monteiro
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Professora Doutora Helena Maria Ramos Marques Coelho Cortez Pinto
Professora Doutora Ana Maria Ferreira de Sousa Sebastido

Professor Doutor Antdnio José Carvalho Gongalves Ferreira

Professor Doutor Antdnio José Feliciano Barbosa

Professor Doutor Carlos Calhaz Jorge

Professor Doutor Alexandre Valério de Mendonga

Professora Doutora Ana Cristina Gomes Espada de Sousa

Professor Doutor Paulo Sérgio de Matos Figueira da Costa

Professor Doutor Manuel Diamantino Pires Bicho

Professora Doutora Maria Isabel Silvério Fonseca Soares

1 Representante das Unidades de Investigacao da Faculdade:
Professor Doutor Anténio Candido Vaz Carneiro

2 Representantes das Unidades de Investigagdo do iMM-JLA:

Professor Doutor Bruno Miguel de Carvalho e Silva Santos
Professora Doutora Luisa Maria Vaqueiro Lopes
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ANEXO Ill: QUAR - Quadro de Responsabilizagiao 2019

L Lspon | e

QUAR - Quadro de avaliagcdo e responsabilizagdo | ANO 2019

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior | Universidade de Lisboa
Organismo: FACULDADE DE MEDICINA

MISSAO

A missdo da FMUL "é a formagdo de médicos, o ensino e a investigacdo da Medicina e das ciéncias essenciais a promogdo da saude, prevengdo, diagndstico, tratamento e
reabilitagdo da doenca, através da criagdo, transmissao e difusdo de ciéncia, tecnologia e cultura, no respeito pela liberdade intelectual e pela ética, reconhecimento do mérito e
sentido de servigo a comunidade." [Estatutos da Faculdade de Medicina da ULISBOA]

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1:

OE2:

OE3:
OE4:

Garantir um Ensino de Exceléncia
Promover a Inovagio e a Investigagdo Cientifica
Dinamizar a internacionalizacdo e as RelagGes Externas

Fomentar a Modernizagao Administrativa

OBJETIVOS OPERACIONAIS

) ™

==
FACULDADE DE
% MEDICINA
UNIVERSIDAOE LISBOA
DELISEA

FACULDADE DE

EFICACIA 35%
Objetivos / Indicadores Valor 2018 Meta 2019 Peso Superagdo Desvios
004: Estimular o interesse pela atividade cientifica no seio da idade estudantil i
- o i i H nes . N
:zgi(::nng.o:'ile investigadores registados na plataforma "Find the investigator you are 53 75 20% 75
Ind.2 - N.2 de candidaturas ao Programa "Educacdo pela Ciéncia" / Bolsas CHLN/FMUL 35 40 35% >40
Ind.3- N.2 de candidaturas ao Prémio GAPIC David-Ferreira 22 30 35% 230
e 005: Promover a participagdo da FMUL em projetos de investigacdo ionais e inter _
8 Ind.4- N.2 de projectos de investigagdo financiados por entidades nacionais ;ﬁ’:‘] 134 50% >134
Ind.5- N.2 de projectos de investigagdo finaciados por entidades internacionais [iﬁ?] 40 50% >40
006: Fomentar a cultura de empreendedorismo e inovagdo na comunidade académica _
Ind.6 - N.2 de eventos para a promogdo da inovagdo e empreendedorismo ND 13 60% >13
Ind.7 - N.2 de interessados em participar em colaboragdes internacionais do EIT Health 3 10 40% >10
009: Ampliar a rede de parcerias nacionais e internacionais nas vertentes de Ensino, Clinica e Investigacdo _
m Ind.8- N.2 de instituigdes afiliadas para o ensino 51 53 50% >53
o Ind.9- N.2 de protocolos com entidades dos PALOP 15 17 50% >17
0013: Desenvolver um modelo integrado de comunicagdo _
Ind.10 - Data da implementagdo de um novo portal NSA 2.2 semestre 30% 3.2trimestre
Ind.11- N.2 de visualizagBes da newsletter [;:ZZ;‘:‘S' 20000 35% >20 000
Ind.12 - N.2 seguidores nas redes sociais 11068 12 000 35% >12 000
ot 0014: Promover a qualificagdo, valorizagdo e satisfagdo profissional dos recursos humanos _
8 Ind.13 - Verba disponivel para a formagdo profissional do pessoal ndo docente 14300€ 15000€ 50% >15000€
Ind.14 - N.2 de bolsas atribuidas ao pessoal ndo docente no dmbito do Programa de 4 5 S0% 55
Apoio Finaceiro de Formagdo Académica
0016: Assegurar de forma eficaz e sustentavel a gestdo financeira da FMUL _
Ind.15 - N.2 de horas de formagdo do pessoal ndo docente em Contabilidade de Gestdo NSA 128 s NSA
Icnodnt1:bl l?;a::z:ogil:észo da parametrizagdo do sistema SAP no dmbito da NSA 20 semestre 50% set

N
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OBJETIVOS OPERACIONAIS
QUALIDADE 30%
Objetivos / Indicadores Valor 2018 Meta 2019 Peso Superagdo Desvios
001: Garantir a qualidade do Ensino Pré-Graduado
Ind.17 - Submiss&o a A3ES do pedido de'a!teragao do plano de estudos do MIM com a NSA 2.9 semestre 20% 1.2 semestre
reforma do plano de estudo dos anos clinicos
Ind.18 - Data do Despacho de Nomeagdo da Comissdo de Avaliagdo do Ensino Pré-Clinico NSA 1.2 semestre 20% 1.2 trimestre
Ind.19 - Aplicagdo do novo Regulamentt? do Trabalho Final do MIM aos alunos a NSA 2.9 semestre 20% 1.2 semestre
frequentar o 4.2 ano do MIM, no ano letivo 2018/2019
Ind.20 - Data de publicagdo do novo Regulamento de CreditagSes NSA 2.2semestre 10% 1.2 semestre
i NG = S — - -
w In.d..21 % de a.desao dos docentes a aplicagdo movel App myFenix na avaliagdo das NSA 75% 10% S75%
Q© [atividades letivas do 1.2 ano
e m S o — - -
In.d..22 % de a.desao dos alunos a aplicagdo mdvel App myFenix na avaliagdo das NSA 75% 10% S75%
atividades letivas do 1.2 ano
e n T - — ) -
Ind.23 - N.2 de candidatos a Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do no ano letivo 23 275 10% 275
2019/2020
002: Dispor de uma oferta formativa Pés-Graduada diversificada e de qualidade _
Ind.24 - N.2 de ciclos de estudos pds-graduados acreditados 1 1 50% NSA
Ind.25 - N.2 de ciclos de estudos pds-graduados em processo de avaliagdo 4 5 50% NSA
0012: Garantir a qualidade institucional e a melhoria continua dos servigos _
Ind.26 - Data da publica¢do do Manual de Qualidade NSA 4.2 trimestre 15% 3.2trimestre
R i 5 icaca 2 edica 5 "
Imli.27 D‘?ta da divulgagdo e publicagdo da 1.2 edigdo do Baréometro "FMUL em NSA T . 10% T —
Numeros
Ind.28 - % de medidas aplicadas no ambito do RGPD NSA 30% 15% >30%
Ind:29 N.2de ml)vas |nm}at|vas de apoio a comunidade estudantil no @mbito dos 3 12 12,5% 512
projetos Mentoring, Solvin't e Espaco S
Ind:30- Dfatal de conclusao‘d‘o relatdrio com propostas de intervengdo no ambito do NSA I T 12,5% o T
projeto Bibliotecas Sectoriais
Ind.31 - Data de conclusdo do Plano de Seguranga do Edificio Central NSA 2.2semestre 12,5% 1.2 semestre
& [Ind.32- Data de conclusdo da revisdo do Plano de Seguranga do Edificio Egas Moniz NSA 2.2semestre 12,5% 1.2 semestre
[F¥]
o Ind.33 - Unidades de consumiveis de impressdo - toners 86 82 10% >-5%
0015: Implementar melhorias nas infraestruturas fisicas e tecnoldgicas _
Ind.34 - Data de inauguragdo e entrada em funcionamento do Edificio Reynaldo dos NSA 1.2 semestre 30% 1.2 trimestre
Santos
Ind.35- N.2 de novos processos de gestdo académica modulados e integrados no
" - = & s ND ND 15% ND
sistema Fénix
Ind.36 - Data de implementagdo da nova versdo da plataforma e-Learning Moodle NSA 1.2 trimestre 20% janeiro
Ind.37 - Data de funcionamento do Portal do Colaborador ao nivel sistema SAP NSA 1.2 trimestre 15% 1.2 trimestre
Ind.38 - Data de implementagdo do novo website da Biblioteca-CDI NSA 2.2semestre 20% 3.2 trimestre
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35%

OE3

Objetivos / Indicadores

Ind.39- N.2 Agdes de Formagdo em Educagdo Médica para Docentes

Valor 2018

Meta 2019

Superagio Desvios

Ind.40 - N.2 Candidaturas ao Prémio de Mérito - Prof. Doutor Jodo Gomes Pedro

30%

>6

Ind.41 - N.2 Cursos de Formagdo Continua

Ind.42 - N.2 de colecgdes/depositantes da comunidade FMUL no Repositério.ULisboa

3246

3500

50%

>3 500

Ind.43 - Data de produgdo da proposta para a implementagdo de uma plataforma de
gestdo da produgdo cientifica

Ind.44 - Data de disponibilizagdo de pegas do espdlio museoldgico da FMUL no website

NSA

1.2 semestre

50%

1.2 semestre

"Espago”

) NSA 2.2 semestre 70% 3.2trimestre
"Patriménio ULisboa"
Ind.45 - Reunides para preparagdo do enquadramento da participagdo da FMUL nas
Redes Temdticas da ULisboa "Promogdo da Satde por uma Universidade Sustentavel" e NSA ND 30% NSA

Ind.52 - Data de realizagdo do 1.2 Conselho de Cidad&os

Ind.46 - N.2 de pedidos de equivaléncia de grau estrangeiro 254 125 15% >125
Ind.47 - Data de publicagdo do Regulamento para os Programas de Mobilidade NSA 2.2 semestre 15% 1.2 semestre
Ind.48 - Data de divulgagdo da brohura institucional bilingue NSA 2.2 semestre 20% 1.2 semestre
Ind.49 - Data de divulgagdo do video institucional NSA 2.2 semestre 20% 1.2 semestre
Ind.50 - Data do Dia do Candidato 24/abr margo/abril 15% NSA
Ind.51- N.2de eventos dirigidos aos estudantes em que a FMUL participa 2 2 15% NSA

50%

Ind.53 - N.2de iniciativas de solidariedade e responsabilidade social

e
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Ind. 1

Ind. 2

Ind. 3

Ind. 4

Ind. 5

Ind. 6

Ind. 7

Ind. 8

Ind. 9

Ind. 10

Ind. 11

Ind. 12

Ind. 13

Ind. 14

Ind. 15

Ind. 16

Ind. 17

Ind. 18

Pag. portal da FMUL: Find investigator you
are looking you...
[http://www.medicina.ulisboa.pt/investigacao/gapic/find-
the-investigator-you-are-looking-for/]

Plataforma de Gestdo de Projetos; Pag.
portal da FMUL: Programa "Educagdo pela
Ciéncia"
[http://www.medicina.ulisboa.pt/investigacao/gapic/pro
mover-a-investigacao-cientifica/programa-educacao-pela-
ciencia/]

Registo de candidaturas Prémio GAPIC
David-Ferreira; Pag. portal da FMUL Prémio
GAPIC David Ferreira
[http://www.medicina.ulisboa.pt/investigacao/gapic/pro
mover-a-investigacao-cientifica/premio-gapic-david-
ferreira/]

Relatdrio de Atividades das Unidades
Estruturais

Relatério de Atividades das Unidades
Estruturais

Relatdrio de Atividades do GIE

Relatdrio de Atividades do GIE

Pég. do Portal da FMUL: Rede de

Institui¢Bes Afiliadas
[http://www.medicina.ulisboa.pt/ensino/rede-de-
instituicoes-afiliadas/]

Relatério de Atividades da Area Académica

Protocolos registados na Diregdo
[http://www.medicina.ulisboa.pt/sobre-a-
fmul/protocolos/]

Portal da FMUL
[http://www.medicina.ulisboa.pt/]
Relatdrio de Atividades do Gabinete de
Relagdes Publicas,

Internacionais e Comunicagdo
Newsletter
[http://news.medicina.ulisboa.pt/]
Relatério de Atividades do Gabinete de
Relagbes Publicas, Internacionais e
Comunicagdo

Relatdrio de Atividades do Gabinete de
Relagdes Publicas, Internacionais e
Comunicagdo + Facebook FMUL + Twitter
FMUL + Linkd'In FMUL + Instagram FMUL

Relatério da Area de Recursos Humanos e
Vencimentos

Email do Gabinete de Apoio aos Orgdos de
Governo - Divulgagdo de resultados

Relatério de Atividades da Area de Recursos
Humanos e Vencimentos e da Area
Financeira e Patrimonial

Relatério da Area Financeira e Patrimonial

Portal A3ES [http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-
auditoria/resultados-dos-processos-de-
acreditacao/acreditacao-de-ciclos-de-estudos]

Despacho do Diretor: Nomeagdo da
Comissdo de Avaliagdo do Ensino Pré-

Clinico [http://www.medicina.ulisboa.pt/sobre-a-
fmul/despachos-do-diretor/]
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Despacho do Diretor - Regulamento do
Trabalho Final do MIM

[http://www.medicina.ulisboa.pt/sobre-a-
fmul/despachos-do-diretor/]

Despacho do Diretor - Regulamento de

Creditagdes [http://www.medicina.ulisboa.pt/sobre-
a-fmul/despachos-do-diretor/]

Relatério de Atividades da Area dos Pélos
Administrativos

Relatério de Atividades da Area dos Pélos
Administrativos

Portal da DGES: Acesso ao Ensino Superior

[https://www.dges.gov.pt/pt/noticia/acesso-ao-

ensino-superior-2018?canal=sou-

institui %C3%A7%C3%A30]

Relatério de Atividades da Area Académica

Relatério de Atividades do Instituto de
Formagdo Avancgada

Portal A3ES
[http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-
auditoria/resultados-dos-processos-de-
acreditacao/acreditacao-de-ciclos-de-estudos]
Relatdrio de Atividades do Instituto de
Formagdo Avancada

Manual de Qualidade da FMUL

Portal FMUL: 1.2 publicagdo do Barémetro
"FMUL em nimeros"
Relatério de Atividades do GPEQ

Atas de reunides de trabalho RGPD

Relatdrio de Atividades do GAE

Relatério de Atividades da Area de
Biblioteca e Informagdo

Relatério de Atividades do Gabinete
Técnico - Edificado e Sustentabilidade

Relatério de Atividades do Gabinete
Técnico - Edificado e Sustentabilidade

Relatério de Atividades da Area Financeira
e Patrimonial

Relatério de Atividades do Gabinete

Técnico - Edificado e Sustentabilidade

Relatério de Atividades Area Académica e
Relatério de Atividades Instituto de
Formagdo Avancgada

Portal E-Learning FMUL e Ulisboa

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

nd.5

Ind.

Ind.

37

38

39

40

41

42

43

4

o

4

o

47

48

49

50

-

52

5

[

U

LISBOA

UNIVERSIDADE
DELISBOA

Relatério da Area de Recursos Humanos e
Vencimentos

Portal da Area de Biblioteca e Informagio

(CDI) no portal da FMUL
[http://www.biblioteca.medicina.ulisboa.pt/]

Relatdrio de Atividades do Departamento
de Educagdo Médica

Actas de reunids do Conselho Pedagdgico

Relatdrio de Atividades da Unidade de
Formagdo Continua

Pagina da Unidade de Formagdo Continua
no site da FMUL
[http://www.medicina.ulisboa.pt/ensino/formacao-
avancada/formacao-continua/cursos-de-actualizacao/]
Repositdrio.Ulisboa

Relatério de Atividades da Area de
Biblioteca e Informagdo (CDI)

Relatério de Atividades da Area de
Biblioteca e Informagdo (CDI) + Relatério
de Atividades do Gabiente de
Planeamento e Qualidade

Website Patriménio Ulisboa
[https://www.ulisboa.pt/info/patrimonio]

Atas das reunides

Relatério de Atividades da Area Académica

Despacho do Diretor - Regulamento para

os Programas de Mobilidade
[http://www.medicina.ulisboa.pt/sobre-a-
fmul/despachos-do-diretor/]

Brochura Bilingue

Video Institutcional

Pag. Dia do Candidato no Portal FMUL
[http://www.medicina.ulisboa.pt/acontece-na-
fmul/atividades-para-alunos/dia-do-candidato/]

Relatdrio de Atividades Gabinete de
Relagdes Publicas, Internacionais e
Comunicagdo

Convocatdria e ata da reunido do Conselho
de Cidaddos

Relatdrio de Atividades Faculdade Ajudar

M
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LISBOA FACULDADE DE
MEDICINA
RS LISBOA
Plano de Atividades 2019
Meios Disponiveis
Exi
Recursos Humanos xistentes Planeados Executados Desvios
31.10.2018
Docentes 588 599
Investigadores 8 10
Bolseiros 14 14
Ndo-Docentes 157 160
Total 767 783
Orgamento (em milhdes de euros) Estimado Executado Desvios
Funcionamento (Despesas com pessoal + Aquisicdo de bens e servicos 18931381,00€

GLOSSARIO

SP (superou) NSA (ndo se aplica)

AT (atingiu) ND (ndo disponivel)

NA (ndo atingiu) OE (Objetivo Estratégico)

00 (Objetivo Operacional)
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ANEXO IV: Previsdao das Receitas e Despesas para 2019

Previsdo das receitas proprias para 2019 por rubrica orgamental (€)

. Org¢amento

Receita §2019
Total Orgamento 18931381 €
OE 12197 598 €
Transferéncias AP (FCT, IST, ACSS) 2013 866 €
Fundos Europeus 26950 €
RP 4 692 967 €
Propinas Formagao Inicial 2328999 €
Propinas de Mestrados e Doutoramentos 893050 €
Outras Taxas (emolumentos) e juros de mora 289134 €
Prestacdo de Servicos Laboratério 163 637 €
Venda de Bens e Servigos - Outros 219248 €
Aluguer de espacgos e equipamentos 735416 €
Transferéncias Correntes (Inst. s/ fins lucrativos e Privadas) 63383 €
Juros 100 €

Fonte: Area de Gest3o Financeira e Patrimonial
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FACULDADE DE
“@M . MEDICINA

WYERSONDE LISBOA
DELISBOA

Plano de Atividades 2019

Previsdo da despesa para 2019 por rtibrica orcamental (%)

Rubricas Orcza(r)r;:nto
Despesas Pessoal 13 863 877
Docentes e Investigadores 10054 179
Ndo Docentes 3809 698
Aquisicao de Bens 407 411
Material Educagdo e Cultura (Biblioteca) 255 189
Gastos com Reagentes 60768
Gastos Economato (mat. secretaria e toners) 15 357
Limpeza e higiene 24 730
Outros bens 51367
Aquisicdo de Servigos 2602529
Encargos das instalagGes (dgua, eletricidade e gas) 1010 800
Limpeza e Higiene 438 733
Comunicagdes 28418
Deslocagado e estadas 59421
Vigildncia e Seguranca 232 567
Conservagdo de Bens/Assisténcia Técnica 361 708
Formagdo e Seminarios 19222
Servicos de natureza informatica 2461
Outros Servigos 449 199
Aquisi¢oes de bens de capital 1707 476
Informatica (Hardware, Impressoras Fotocopiadoras) 7 500
Despesas de Investimento (Obras, Equip. Basico, Equip. Adm.) 1699 976
Juros e outros encargos 169 704
Outros encargos financeiros 169 704
Transferéncias Correntes 180 384
Transferéncias Instituicdes s/fins lucrativos, Outras, familias 180 384
Total 18 931 381

Fonte: Area de Gest3o Financeira e Patrimonial
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FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA
UNIVERSIDADE LISBOA
DE LISBOA

Plano de Atividades 2019

R |
FICHA TECNICA

Direcao
Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Edicao
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

Execucao Técnica
Diretor Executivo
Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade
Gabinete de Apoio aos Orgaos de Governo

Assessoria Técnica
Area Académica
Area das Instalacoes, Equipamentos, Aprovisionamento e Tecnologias da Informacao
Area de Biblioteca e Informagao
Area de Gestdo Financeira e Patrimonial
Area dos Polos Administrativos
Area de Recursos Humanos e Financeiros
Gabinete de Apoio a Investigacao Cientifica, Tecnol6gica e Inovacao
Gabinete de Apoio ao Estudante
Gabinete de Inovagao e Empreendedorismo
Gabinete de Relagdes Pblicas, Internacionais e Comunicagao
Instituto de Formagao Avancada
Unidades Estruturais

Fotos
Catarina Zimbarra Studio

Unidade de Tecnologias de Informagao e Multimédia

Composicdo Gréfica
Unidade de Design - Gabinete de Relac¢oes Publicas, Internacionais e Comunicacao

NOV'18




