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Mensagem do Reitor

Em tempos dificeis, é importante ndo esquecermos que a Universidade ¢ a casa que escolhemos para estudar,
trabalhar ou estar, onde cada um pode contribuir de forma ativa para objetivos comuns, como diminuir

a nossa dependéncia dos recursos energéticos e ambientais, através do conhecimento, da partilha e da

experiéncia.

Outubro de 2022

Luis Ferreira

O Reitor da Universidade de Lisboa
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1. INTRODUCAO

O Plano para a Eficiéncia Energética e Hidrica da Universidade de Lisboa é um documento que pretende abordar as
questdes mais relevantes no que diz respeito a eficiéncia energética e hidrica, tendo em vista a redugfo do
consumo de energia (eletricidade, gas natural) e dgua nas Escolas e Servios da Universidade de Lisboa
(ULisboa). Ao longo do documento sdo indicadas varias medidas/agdes de caracter obrigatrio e recomendado, a serem
implementadas nos varios edificios da ULisboa, em cumprimento da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 82/2022,
de 27 de setembro de 2022.

1.1 Contexto internacional e nacional

As alteragdes climéticas comportam riscos muito significativos para o desenvolvimento de longo prazo dos paises.
Efeitos como secas, vagas de calor, cheias ¢ inundagdes tém vindo a provocar danos que, ndo raras vezes,
revertem ganhos de desenvolvimento conquistados nas tltimas décadas. Os efeitos das alteragGes climdticas
traduzem-se em implicagdes criticas em diversas areas, como a evolugdo da pobreza, a seguranga alimentar, a salide, a

produtividade ¢ a qualidade de vida.

Em Portugal, o sector da energia, incluindo transportes, € o principal responsével pelas emissdes de gases com efeito
de estufa (GEE), representando cerca de 70% das emissGes nacionais, de acordo com os Dados do Inventirio
Nacional de Emissdes Atmosféricas (publicado em 2021, referente a 2019).

A energia € um dos pilares de desenvolvimento econdmico, tido como essencial em todas as atividades. O conceito de
eficiéncia energética surgiu da necessidade de um uso sustentavel dos recursos energéticos, constituindo uma prioridade
que apresenta diversas vantagens, como a poupanga nas faturas de eletricidade e de gas natural, a diminuigio do

uso de fontes de energia ndo-renovaveis e a redugdo da emissdo de GEE.

Em paralelo, importa notar que Portugal enfrenta uma situagfio de seca hidrologica severa e prolongada por todo o
territdrio continental, com reflexos na produgéio de energia hidroelétrica, pelo que promover a eficiéncia hidrica dos
edificios e equipamentos, assim como sensibilizar os utilizadores para a sua utilizagdo eficiente, ¢ uma

necessidade incontorndvel e traduzir-se-a também em impactes positivos e poupangas.

Ao contexto mundial relacionado com a crise climdtica, acresce o cenario geopolitico europeu, que desde fevereiro de
2022 tem sido marcado pela Guerra Russo-Ucraniana. No contexto deste conflito armado e das respetivas
implicagdes no dmbito do sistema energético europeu, a Comissdo Europeia emitiu, a 18 de maio de 2022, uma
Comunicagio ao Parlamento Europeu, ao Conselho Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social
Europeu ¢ ao Comité das Regides, por via da qual apresentou o Plano REPowerEU, em resposta as dificuldades e s
perturbagdes do mercado mundial, visando a poupanca energética, a produgdo de energia limpa, a

diversificagdo do aprovisionamento energético e a combinagfo inteligente de investimentos ¢ reformas. O Plano
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assenta numa panoplia de medidas financeiras e juridicas que permitirfio criar a nova infraestrutura e o novo

sistema energético de que a Europa necessita.

De modo complementar ao Plano REPowerEU, o Regulamento (UE) 2022/1369 do Conselho, de 5 de agosto de 2022,
relativo a medidas coordenadas de redugfio da procura de gés, estabelece medidas para evitar cortes de energia de
emergéncia, em consequéncia de disrupgdes de fornecimento de gas. Para aumentar a seguranga do aprovisionamento
energético da Unido Europeia, este Regulamento visa a redugfo voluntéria de 15 % na procura de gas no periodo entre
1 de agosto de 2022 e 31 de margo de 2023, em comparagdo com o consumo médio, no mesmo periodo, dos {iltimos

cinco anos. A reduggo deve ser prosseguida por todos os Estados-Membros numa base voluntaria.

No sentido de dar resposta as orientagSes europeias, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
82/2022, de 27 de setembro de 2022, que procede a definigfio de medidas preventivas que permitam fazer face 4 atual

situagdo ¢ a eventuais disrupgdes futuras, tendo sempre em vista a garantia da seguranca do abastecimento de energia.

1.2 A Universidade de Lisboa

A Universidade de Lisboa tem vindo a estabelecer os seus objetivos em matéria de gestdo de energia e 4gua em linha
com as diretrizes nacionais ¢ internacionais, nomeadamente com o compromisso das metas definidas pelo Programa
de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°

104/2020, de 24 de novembro.

Neste sentido, tem-se assistido, ao longo dos ltimos anos ¢ de uma forma transversal a toda a ULisboa, a uma
preocupagdo com a redugfio dos consumos de energia e de agua. Em termos de energia, destaca-se a substituigdo de
equipamentos AVAC, a instalagio de sistemas de gestdo técnica centralizada e a substituigio de iluminagio
convencional por tecnologia LED. No que respeita & redugdo do consumo de 4gua, tem-se verificado a
implementagdo de algumas medidas, sendo de referir, a titulo de exemplo, o acompanhamento da evolugio dos
consumos para eventual dete¢dio de roturas e/ou fugas de dgua através de sistema de monitorizagdo remota, a
substituigdo de torneiras e outros dispositivos com fugas de dgua associadas e que, consequentemente,
conduzem a desperdicio, a substituigdo nas instalagdes sanitarias de torneiras convencionais por torneiras com sensores

e diminuiggio da pressdo de distribui¢io da agua.

Em 2021, o consumo total de energia na Universidade de Lisboa foi de 47,09 GWh, considerando todas as Escolas e
Servigos. O consumo total de eletricidade total foi de 36,93 GWh e o de gas natural foi de 10,15 GWh, sendo a

representatividade destas duas componentes a observavel na Figura 1.

Relativamente ao consumo de 4gua, no ano de 2021, foi registado um consumo total de 424 036 m? de agua pelas 18

Escolas e Servigos.
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® Consumo de eletriddade

u Consumo de gas

Figura 1 - Consumo de energia na ULishoa

2. OBJETIVOS E AMBITO DE APLICACAO

O presente documento constitui-se como um Plano de dmbito geral, que tem por objetivo principal, por um lado, dar
resposta as diretrizes nacionais, nomeadamente a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 82/2022, de 27 de setembro
de 2022, e, por outro lado, dotar as Escolas e Servigos da Universidade de Lisboa de conhecimentos ¢ ferramentas para
que possam assumir um papel proativo na promogéo da eficiéncia energética e da eficiéncia hidrica, contribuindo

para a redugdo dos consumos e dos custos com a energia, para a minimizagio dos impactes ambientais associados.

O Plano contém um conjunto de medidas que se complementam ¢ contribuem para a redu¢do do consumo

energético e hidrico. As medidas subdividem-se em nove dreas de atuagfo, de referir:

[luminacéo interior e exterior;

Climatizacdo e ventilacao;

Praticas de gestdo de Recursos Humanos;

Capacitagao, sensibilizacao € educacéo dos técnicos da Administracio Piblica,
Producéo local de energia a partir de fontes de energia renovavel;

Eficiéncia hidrica;

Reducdo do desperdicio de 4gua com a rega de espacgos exteriores;

Equipamentos informaéticos, audiovisuais e de telecomunicagdes;

® ® N oA ON

Produgdo e utilizagdo de Aguas Quentes Sanitarias (AQS).
O Plano para a Eficiéncia Energética e Hidrica ¢ aplicivel a toda a Universidade de Lisboa, nomeadamente as
18 Escolas que a constituem (Faculdade de Arquitetura; Faculdade de Belas-Artes; Faculdade de Ciéncias;

Faculdade de Direito; Faculdade de Farmacia; Faculdade de Letras; Faculdade de Medicina; Faculdade de
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Medicina Dentéria; Faculdade de Medicina Veterinaria; Faculdade de Motricidade Humana; Faculdade de
Psicologia; Instituto de Ciéncias Sociais; Instituto de Educagéo; Instituto de Geografia ¢ Ordenamento do Territério;
Instituto Superior de Agronomia; Instituto Superior de Ciéncias Sociais ¢ Politicas; Instituto Superior de Economia e

Gestdo; Instituto Superior Técnico), Servigos Centrais ¢ Servigos de A¢io Social.

A ULisboa € um espago privilegiado de ensino, investigago, inovagdo, desporto, cultura e arte, pelo que é
constituida por espagos com caracteristicas e ocupagGes muito distintas. Assim, o presente Plano estabelece as

seguintes tipologias de espagos:

e Salas de aula;

e Auditérios/Anfiteatros;

e Laboratorios;

e Bibliotecas e salas de estudo;

e Equipamentos Culturais (museus e salas de espetaculo);

e Equipamentos desportivos - Pavilhdes e campos desportivos;
e Equipamentos desportivos - Piscinas Cobertas;

e Gabinetes e salas de reuniao;

e Equipamentos de prestacdo de cuidados de saide (centros médicos, clinicas);
e Residéncias de Estudantes;

e (Cantinas e espacos de bar e/ou restauracao;

e Espacos comuns (atrios, corredores, zonas de circulacéo, instalacoes sanitarias, garagens, entre
outras);

e Salas Técnicas (DATA CENTER, biotérios, salas de lavagem (autoclaves), salas de frio, entre
outras);

e [Espacos verdes (jardins e zonas ajardinadas);

e Espacos exteriores.

Este Plano contém medidas obrigatdrias, constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 82/2022, de 27 de
setembro de 2022, e recomendadas. Todas as medidas sdo classificadas de acordo com a necessidade, ou nfo, de

investimento.

Destacam-se de seguida as principais medidas a adotar, em linha com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°

82/2022, de 27 de setembro:

* Reduzir o consumo de energia relacionado com iluminacdo interior e exterior. Tendo em
conta as recomendacoes do governo, constantes da RCM supramencionada, cada Escola
ou Servico da Universidade de Lisboa devera definir um horario para ligar/desligar a
iluminacéo interior e exterior em cada edificio ou espago, em funcéo das atividades de cada

espaco, informando todos os utilizadores.
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e Reduzir o consumo energético associado a climatizacio de espagos. Cada Escola ou
Servigo da Universidade de Lisboa devera regular as temperaturas dos sistemas de climatizacao
interior para uma temperatura interior de 25 °C no verdo e para 18 °C no inverno (4 excegdo de
salas técnicas, laboratérios, DATA CENTER e equipamentos desportivos), informando todos os
utilizadores.

* Promover, na medida do possivel, praticas de gestio dos recursos humanos que
permitam a reducdo dos consumos energéticos. Devem avaliar-se, por exemplo, as
poupancas energéticas associadas ao recurso ao teletrabalho.

e Capacitar os técnicos da administragdo publica para a implementagdo, dinamiza¢do e
monitorizagao de medidas para a eficiéncia de recursos.

e Promogdo local de eletricidade a partir de fontes de energia renovivel.

A implementagdo de medidas de eficiéncia energética e hidrica ndo se esgota no presente documento, podendo outras
ser adicionadas durante a implementago deste Plano, que se constituam como adequadas aos espagos € atividades de
cada Escola e Servigos da Universidade de Lisboa. O sucesso da sua implementagfo esté intrinsecamente

associado ao envolvimento de todos.

3. PLANO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA E HIDRICA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Aprovado pela Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 82/2022, de 27 de setembro, o Plano de Poupanca de
Energia 2022-2023 ¢ um dos instrumentos que visa dar resposta ao desafio, langado aos Estados-Membros da Uniio
Europeia, para a redugdo voluntaria de 15% do consumo energético. No caso concreto de Portugal, revela- se

obrigatoria a redugo dos consumos energéticos para 7%.

No 4mbito do referido plano, sdo apresentadas medidas de redugfo para as areas da energia, cficiéncia hidrica e
mobilidade, abrangendo os sectores da administragio publica, central e local, e privado (incluindo indistria,

comércio e servigos, e cidaddos).

E neste contexto que a Universidade de Lisboa pretende, com o presente plano, estabelecer um conjunto de
recomendagdes as suas Escolas e Servigos com vista & adogfo de medidas que possibilitem, & escala local,
contribuir para os objetivos estabelecidos pelo Governo Portugugs no Ambito do Plano de Poupanga de Energia 2022-

2023.

O presente plano engloba medidas no dmbito da eficiéncia energética e hidrica, com particular destaque para as medidas
conducentes a uma redugdo do desperdicio energético. Apesar de a proposta incluir um conjunto de medidas de
cardcter voluntario, existem medidas cuja implementagio é obrigatoria, em linha com as medidas definidas na

RCM n.° 82/2022, de 27 de setembro.
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Importa referir, porém, que as medidas aqui propostas se complementam ¢ ndo se sobrepdem as j estabelecidas em
instrumentos de politica publica em vigor, como sejam o Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030), o Programa
de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica - ECO.AP. 2030 e a Estratégia de Longo Prazo para a

Renovagio dos Edificios (ELPRE), mecanismos que também contribuem para a redugfo do consumo de energia.

Assim, o presente documento incluird, num primeiro ponto, a definigdo e descrigio sumaria das medidas a adotar, por
area de atuagfo, seguida da abordagem que se recomenda adotar por cada Escola e Servigo para o

cumprimento dos objetivos definidos na RCM n° 82/2022, de 27 de setembro.

3.1 Medidas para a redugio dos consumos de energia e de agua

Apresentam-se, de seguida, o conjunto de medidas proposto pela Universidade de Lisboa no seu plano para a
eficiéncia energética e hidrica, as quais se encontram, genericamente, alinhadas com a RCM n.° 82/2022, de 27 de
setembro, dado o caracter obrigatorio da sua implementagao.

A Universidade de Lisboa apresenta ainda um conjunto adicional de medidas, para areas de atuagio que considera
preponderantes atendendo a tipologia dos seus espagos e/ou atividades, nomeadamente ao nivel dos
equipamentos informéticos, audiovisuais e de telecomunicagdes ¢ da produgfio e utilizagio de Aguas Quentes
Sanitarias (AQS), a fim de melhor contribuir para o alcance dos objetivos definidos no plano de poupanga de
energia aprovado pelo Governo Portugués, assente na premissa de uma redugdo dos consumos energéticos na ordem
dos 7% no periodo de 2022-2023.

As medidas indicadas encontram-se centradas na redugio do desperdicio energético, na promogio da produgdo de
energia renovavel e consequente diversificagéo do aprovisionamento energético e sdo apresentadas na Tabela 3, de

acordo com a codificagdo indicada nas Tabela 1 e Tabela 2.

Tabela 1 - Codificagdo das medidas

Simbol Descrig
0 ao
€ | Medida com investimento associado

-]-....Mé}jidgde caracter obrigatorio (RCM r_1°
82/2022)

Tabela 2 - Siglas usadas na identificag¢io da tipologia de espagos

Sigl Tipologia de

| espaco
AUL Salas de aula

LAB | Laboratérios

AUD Aud|tor|os/Anf|t_eatros

BIBL | Bibliotecas e salasdeestudo
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Sigl Tipologia de
a ! espacgo
EC | Equamentos CuIturals (museus e salas de espetaculo)
PISC Equ1pamentos desportlvos - Plscmas Cobertas
PAV Equamentos desportivos — Pawlhoes  Campos desportlvos
Espagos comuns (atrios, corredores zonas de circulagao, mstalagoes
COMUN
S sanitarias, garagens, entre outras)
ST Salas Técnicas (DATA CENTER, biotérios, salas de lavagem (autoclaves),
salas de frio entre outras)
GAB Gabinetes e salas de reunlao
EV Espagos verdes (Jardlns & zonas ajardlnadas)
CLIN Equamentos de prestagao de cwdados de saude (centros medlcos cllnlcas)
RES ReS|denC|as de Estudantes
CANT i Cantlnas € espagos de bar e/ou restauragao
EXT Espagos exteriores

10
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3.2 Implementagio do plano nas Escolas e Servigos da ULisboa

Para assegurar o cumprimento do disposto na RCM n.° 82/2022, de 27 de setembro, a Universidade de
Lisboa recomenda as suas Escolas e Servigos, a elaboragiio de um plano no qual sejam estabelecidas
medidas que visem o cumprimento dos objetivos de redugo dos seus consumos energéticos e de eficiéncia
hidrica. Atendendo as particularidades de cada edificio e/ou instalagfo, nomeadamente no que se refere
aos seus regimes de funcionamento e/ou ocupago, a sua tipologia de atividades e ao tipo de sistemas
existentes, as medidas a adotar deverdo encontrar-se ajustadas as especificidades de cada Escola e/ou Servigo

da ULisboa.

Nesse dmbito, e para uma melhor identificagdo e avaliagio das medidas de eficiéncia energética e hidrica tendo
em conta as varias dreas de atuagdo (iluminagdo, climatizagfio, equipamentos, entre outras), podera cada
Escola e Servigo da ULisboa usar como referéneia o relatorio de auditoria cnergética cmitido no dmbito do
procedimento de certificagfio energética dos seus edificios (se aplicavel). O diagndstico energético
permitird identificar um conjunto de medidas suscetiveis de conduzir a uma melhoria do desempenho
energético dos edificios, avaliando diferentes aspetos, nomeadamente técnicos, ambientais e econdmicos

€ que, consequentemente, apoiam a tomada de decisAo.

Desta forma, e em linha com o cumprimento dos objetivos ¢ metas definidas no dmbito do Programa
ECO.AP. 2030, poderdo as Escolas e Servigos da ULisboa usar como referéncia as medidas propostas no
ambito dos seus planos ECO.AP. 2030 e as respetivas metodologias para a monitorizagio ¢ acompanhamento

dos resultados.

A elaboragfio do plano recomenda-se ser da responsabilidade do Apoio-GER ou GER designado para cada
Escola e Servigo da Universidade de Lisboa no &mbito do Programa ECO.AP. 2030, aprovado pela
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 104/2020, na sua atual redagdo, dado o seu maior conhecimento

quanto aos principais vetores e respetivos consumos energéticos dos edificios da sua Escola e/ou Servigo.

O plano devera ser validado por parte da Diregéo de cada Escola e/ou Servigo da Universidade de Lisboa
e acompanhado pela constituigio de grupos de trabalho afetos & implementagdo das medidas e,

consequente monitoriza¢do dos resultados a alcangar com a sua execugao.

A monitorizagdo dos resultados terd como principal objetivo verificar o estado de implementago das

medidas, bem como:



e Avaliar os resultados atingidos em termos de reducéo dos consumos de energia e de agua;

e Identificar desvios e constrangimentos na adequada prossecucao das medidas;

e Definir agdes com vista a correcdo dos eventuais desvios que ponham em causa o alcance
dos objetivos definidos no presente plano e/ou efetuar ajustamentos que se revelem
necessarios de acordo com as especificidades de cada medida de eficiéncia a

implementar.

Considera-se ainda que deverdo ser desenvolvidas iniciativas de educagfo e sensibilizagio direcionadas a
toda a comunidade académica, com particular destaque para os alunos e colaboradores que se assumem
como a parcela mais representativa da ULisboa, as quais terdo por finalidade promover a adogo de boas

préticas para um uso mais eficiente da energia e da agua.

A fim de promover o envolvimento de toda a comunidade académica recomenda-se que sejam
comunicados e divulgados os resultados alcangados com a execugdo das medidas, a fim de servirem de

estimulo para progressiva alteragdo de comportamentos e adogéo de boas praticas.

4. MECANISMOS E/OU MODELOS DE FINANCIAMENTO DAS MEDIDAS

Apesar de, no ambito do presente plano, serem propostas medidas de indole comportamental, sem
investimentos associados e cuja redugfo de consumos se assume imediata, existem, porém, medidas cuja

implementagfo se encontra condicionada a obtengéo de financiamento.

Nesses casos, podem ser adotadas diferentes modalidades, nomeadamente através da celebragio de contratos
de desempenho energético (ou Contratos de Gestdo de Eficiéncia Energética) ou pelo recurso a instrumentos

de financiamento.

E pretendido, neste ponto do plano, informar sobre alguns dos mecanismos ¢ modelos financeiros suscetiveis
de apoiar a implementagdio de medidas que visem melhorar a eficiéncia energética ¢ hidrica nos

edificios da Universidade de Lisboa os quais sdo, de seguida, sumariamente, descritos.

Importa, ainda, referir que a execugio de medidas previstas no plano que tém subjacente a realizagio
de investimento encontra-se sujeita a0 cumprimento das regras da contratagdo piiblica aprovadas pelo Codigo

dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, na sua atual



redagdo. Neste ambito, e de acordo com a modalidade prevista para a adjudicagio da proposta
economicamente mais vantajosa deverfio prever-se critérios ambientais que possibilitem privilegiar a
aquisigdo de bens e servigos de acordo com o cumprimento de requisitos ambientais, para além, de

econdmicos e técnicos.

4.1 Programas de financiamento

O modelo com recurso a instrumentos de financiamento inclui fundos disponiveis a nivel comunitario e
nacional que sdo suscetiveis de ser usados para cofinanciar a implementagio de medidas, os quais podem

revestir a forma de financiamento reembolsdvel ou nfo reembolsavel.

Estcs instrumentos encontram-se, de um modo geral, alinhados com a promogio de uma politica
de desenvolvimento econémico, social e territorial, com vista a0 cumprimento das metas e objetivos

nacionais em matéria de energia e clima.

Sdo enunciados, de seguida, um conjunto dos principais mecanismos de financiamento existentes a nivel
nacional, com especial relevancia aos instrumentos de apoio a iniciativas relacionadas com a promogo

de eficiéncia energética e que se encontram, por norma, ao dispor de entidades piblicas:

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) - "Recuperar Portugal”

O Plano de Recuperagiio e Resiliéncia (PRR) é um programa de aplicagfo nacional, com um periodo de
execugdo até 2026, que tem por objetivo implementar um conjunto de reformas e investimentos
suscetiveis de repor o crescimento econdmico sustentado, apds a pandemia pela COVID-19, reforgando o

objetivo de convergéncia com a Europa ao longo da préxima década.

O PRR assenta em trés dimensoes estruturantes: Resiliéncia, Transigdo Climatica e Transi¢do Digital.
Na dimensdo da Transi¢fo climatica, sdo consideradas 6 componentes de intervengfo em 4reas estratégicas,
como sejam, o mar, a mobilidade sustentavel, a descarbonizagfo da indiistria, a bioeconomia, a eficiéncia

energética em edificios ¢ as energias renovaveis.



A operacionalizagio de algumas das iniciativas integradas no PRR é, frequentemente, efetuada através do

Fundo Ambiental.

Fundo Ambiental

O Fundo Ambiental € um instrumento cuja finalidade se relaciona com o apoio & implementagdo de
politicas ambientais para a prossecugdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos e compromissos nacionais e internacionais, designadamente em matéria de

alteragBes climaticas, recursos hidricos, residuos e conservagdo da natureza e biodiversidade.

Tal apoio traduz-se no financiamento de entidades, atividades ou projetos que, entre outros, ajudem na
mitigagfo das alteragdes climéticas, através de agdes que contribuam para a descarbonizagdo da economia e,
desta forma, para o cumprimento de metas, designadamente no dominio da descarbonizagdo, das energias

renovaveis e da eficiéncia energética.

Neste dmbito, e com aplicabilidade na Administragiio Publica, destacam-se, abaixo, os seguintes avisos, aos

quais a ULisboa apresentou candidaturas:

i. Aviso n.° 11192/2021 - 3.* Fase do Programa de Apoio & Mobilidade Elétrica na
Administragdo Publica (que resultou na atribuicao de autorizacio para compra de 1
veiculo elétrico para os SCUL);

ii. Aviso n.° 01/C13-i02/2021 - Apoio a Renovacdo Energética dos Edificios da

Administracao Publica Central (a aguardar resultados);

iii. Aviso n.° 14199/2022 - Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental 2022 -
Educagdo Ambiental + Transversal + Aberta + Participada 2022 (a aguardar
resultados);

iv. Aviso n.° 02/C13-i02/2022 - Apoio a Concretizacdo de Comunidades de
Energia Renovavel e Autoconsumo Coletivo (em fase de apresentacgdo de

candidaturas até a data de 31-10-2022).



Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC)

O Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica (PPEC), financiado pela ERSE
(Entidade Reguladora dos servigos Energéticos), tem como objetivo prioritério, apoiar financeiramente
iniciativas que promovam a eficiéncia e redugfio do consumo de eletricidade nos diferentes segmentos de

consumidores.

Estas iniciativas sdo implementadas através de agSes empreendidas pelos comercializadores de energia elétrica,
operadores das redes de transporte e de distribuigdo de energia, associagdes e entidades de promogdo e defesa
dos interesses dos consumidores, associagdes empresariais, associagdes municipais, agéncias de energia
¢ instituigSes de ensino superior e centros de investigagdo, sendo destinadas aos consumidores dos

diferentes segmentos de mercado.

Existem agdies especificamente desenhadas para a Administragfio Pablica Central que apoiam o aumento

da efici€ncia energética das instalagGes. A data do presente plano, ndo se encontram avisos abertos.

Programas Operacionais Regionais (PO Regionais)

Os PO Regionais de Portugal Continental e Regides Autonomas séo instrumentos de financiamento que
mobilizam um conjunto alargado de apoios a promogio da eficiéncia energética e das energias renovaveis

nas respetivas regides de atuagio.

De destacar os PO com regulamento especifico no dmbito da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos cujos objetivos se relacionam, de um modo geral, com a preservagdo e protegdo do

ambiente a promogdo do uso eficiente de recursos.

Portugal 2030

O Portugal 2030 ¢ um instrumento que materializa 0 Acordo de Parceria entre Portugal ¢ a Comisséo

Europeia para a fixagdo dos grandes objetivos estratégicos no periodo de 2021 e 2027. A sua programagio é



feita em torno de cinco objetivos estratégicos da Unifio Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde,

mais conectada, mais social e mais proxima dos cidadéos.

O Portugal 2030 tem como enquadramento estratégico a Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolugio do
Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro, estruturada em torno de quatro agendas tematicas

centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territorio de Portugal no horizonte de 2030.

O objetivo estratégico de uma Europa mais verde visa apoiar medidas que, a par da emergéncia climatica e das
metas de descarbonizagdo, incentivam a inovagdo e a economia circular, favorecendo os métodos de produgdo

sustentavel.

4.2 Contratos de Gestio de Eficiéncia Energética

Os Contratos de Gestéo de Eficiéncia Energética (CGEE) sdo um dos mecanismos disponiveis para
a implementacdo de medidas de eficiéncia energética nas instalagdes da Administragio Publica,
recorrendo a empresas especializadas, denominadas Empresas de Servigos Energéticos (ESE), desde que

qualificadas para o efeito, ao abrigo do Despacho n.° 6227/2022, de 18 de maio.

Uma ESE ¢ uma empresa que presta servigos através da celebragdo de um Contrato de Gestdo de
Eficiéncia Energética apresentando aos seus clientes as solugdes técnicas mais adequadas para a redugio
da sua fatura energética através da implementagio de medidas de eficiéncia energética e estabelecendo os

recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento do projeto.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho, na celebragdo de contratos de Gesto de
Eficiéncia Energética, a ESE presta servigos energéticos e/ou outras medidas de melhoria de eficiéncia
energética nas instalagSes de uma entidade, assumindo um certo grau de risco financeiro, € cujo pagamento
dos servigos serd, posteriormente, efetuado com base no grau de concretizagdo da melhoria de eficiéncia

energeética e, consequente redugdio de custos com os consumos energéticos dos edificios intervencionados.

Assim, esta tipologia de contrato distingue-se de um modelo tipico de financiamento devido 4 transferéncia,
para a ESE, de um conjunto de responsabilidades, nomeadamente na identificagdo e implementagdo das
medidas de racionalizagfo energética, operagio, manutengdo e garantia das economias, que, noutro

modelo de financiamento, seriam da total responsabilidade da entidade publica.



A remuneragdo da ESE serd, portanto, assegurada pela partilha das economias de energia obtidas durante
o periodo de vigéncia do contrato. Este modelo esta dependente, porém, do facto de as medidas a
implementar conduzirem, necessariamente, a uma redugéo de custos com a fatura dos edificios e, consequente,

despesa da entidade publica.

Recentemente, foi aprovada a Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro, que regulamenta as pegas tipo para
os procedimentos de formagfo dos contratos de gestdo de eficiéncia energética (Contratos), a celebrar nos

termos do Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho.

5. APOI0 E ACOMPANHAMENTO POR PARTE DO NUCLEO DE
SUSTENTABILIDADE DO

DEPARTAMENTO TECNICO DOS SERVICOS CENTRAIS DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA

O Nucleo de Sustentabilidade (NS) sera responsavel pela implementagio e monitorizago dos resultados
a alcangar com a implementagfio de medidas ao nivel dos edificios e/ou instalacdes integradas nos
Servigos Centrais. Paralelamente, o NS assumira um papel de apoio e de colaborago a todas as Escolas e/ou
Servigos da ULisboa na elaboragdo dos seus planos, assegurara, igualmente, a comunicagio e divulgagdo, junto
das Escolas e/ou Servigos da ULisboa, de instrumentos de financiamento para a promogdo de projetos no

dmbito da produgdo de energia renovavel, prestando apoio em fase de preparagio de candidatura(s).

O NS dara continuidade ao trabalho que tem vindo a ser promovido em cooperagdo com as Escolas e

Servigos, na concretizagdo de atividades como:

e Elaboragdo dos Planos de Eficiéncia ECO.AP., em cumprimento da obrigatoriedade
e4stabelecida na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 104/2020, de 24 de
novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracéo Publica
para o periodo até 2030 (ECO.AP 2030);

e Definicao de especificacdes técnicas e de requisitos para a aquisi¢io de bens e/ou
servicos no ambito de procedimentos de contratagdo publica agregados, dos quais se
destacam:

o Fornecimento de eletricidade e de gas natural as instalagées de consumo da
ULisboa;

o Substituicao da iluminacdo dos edificios da ULisboa por tecnologia LED;



o Aquisicdo de servicos para o diagndstico e certificacdo energética dos edificios da
UlLisboa;

o Aquisigao de servigos para a adequada gestao de residuos equiparados a

Residuos Sélidos Urbanos (RSU) e de Residuos Hospitalares Perigosos (RHP);

o Aquisicao de baterias de condensadores para a compensacdo do fator
de poténcia e consequente reducao da despesa com o fornecimento de

eletricidade aos edificios da ULisboa;

o Disponibilizagdo de maquinas dispensadoras de agua nos edificios da ULisboa

para reducéo do consumo de plastico descartavel;

o Refor¢co do niimero de suportes para o parqueamento de bicicletas, com vista
a promogao de formas alternativas de mobilidade junto de toda a comunidade
académica;

o Estudo para instalacdo de Postos de carregamento para Veiculos Elétricos.

e Apuiv na preparagdo ¢ submissao de candidaluras & instrumentos de
financiamento no ambito das medidas de eficiéncia energética e de promocao de
energias renovaveis na producéo de energia,

e Partilha de materiais para a realizagio de campanhas de sensibilizacio interna

especificamente dirigida aos utilizadores dos espacos e/ou edificios da ULisboa;

e Promocéo de acdes de sensibilizacdo e de informacao em matéria de gestao de residuos, de
eficiéncia no uso de energia, de agua e de outros recursos, entre outras areas

tematicas.

O alcance dos objetivos propostos no ambito do plano de eficiéncia energética e hidrica da ULisboa ¢ das
suas Escolas e Servigos esta muito dependente do envolvimento de toda a comunidade académica. Também
neste 4mbito, o NS assegurard a comunicagfio e divulgagdo dos resultados a alcangar com a
implementagdio das medidas para que tal funcione como estimulo & participagdo ativa de todos os

membros da comunidade da ULisboa.

6. DOCUMENTOS E LEGISLACAO DE REFERENCIA

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 82/2022, de 27 de setembro - aprova, no

seu Anexo I, o Plano de Poupanca de Energia 2022-2023;



e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 104/2020, de 24 de novembro - aprova
o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica para o periodo até
2030 (ECO.AP 2030);

o Despacho n.° 12418/2021, de 21 de dezembro - define os objetivos do Programa
de Eficiéncia dos Recursos na Administracdo Pablica (ECO.AP 2030) na area governativa
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

e Manual de Eficiéncia Energética, Programa ECO.AP. 2030, ADENE - Agéncia de Energia;

e Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho - estabelece o regime juridico dos
contratos de gestao de eficiéncia energética a celebrar entre o Estado e as empresas de
servigos energéticos;

e Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro - regulamenta as pecas tipo para os
procedimentos de formacéo dos contratos de gestao de eficiéncia energética (Contratos),
a celebrar nos termos do Decreto- Lei n.° 50/2021, de 15 de junho;

e Despacho n.° 6227/2022, de 18 de maio - estabelece o regime juridico dos
contratos de gestao de eficiéncia energética a celebrar entre o Estado e as empresas de
servicos energéticos;

e Resolucido do Conselho de Ministros n.° 38/2016, de 29 de julho - aprova a Estratégia
Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2020 (ENCPE 2020);

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53/2020, de 14 de julho - aprova o Plano
Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030) para o horizonte 2021-2030

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 8-A/2021, de 3 de fevereiro - aprova a
Estratégia de Longo Prazo para a Renovacéo dos Edificios (ELPRE);

e Plano REPowerEU, apresentado pela Comissdao Europeia, em resposta as

dificuldades e as perturbacées do mercado mundial da energia.

Para qualquer duvida, questdo ou sugestdo relativamente ao Plano para a Eficiéncia
Energética e Hidrica da Universidade de Lisboa, por favor entre em contacto através de:

sustentabilidade@reitoria.ulisboa.pt
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Anexo 2

Tabela 1 - Codificagio das medidas

€ Medida com investimento associado

Medida de caracter obrigatdrio (RCM n.° 82/2022)

Tabela 2 - Siglas usadas na identificagio da tipologia de espagos

AUL Salas de aula
LAB Laboratérios
AUD Audltonos/Anfteatros
______ BIBL .Blbllotecas e salas de estudo
;ZZ)I\_/I u_r\;s _______ Ez;tnra:zsu ;:roarz;ms (étrios, corredores, zonas de circulagao, mstalagoessamtarlas garagens
ST Salas Tecnlcas (DATA CENTER biotérios, salas de Iavagem (autoclaves) salas de fno en;e___
outras)
- _GAB '_”'Gablnetes e salas de reunido -
BV | Espagos verdes (jardins e zonas ajardinadas) -
CLIN Equiﬁgaéafag'aél;r_é‘stagao de cuidados de saude
CANT | Cantinas e espagos de bar e/ou restaurago -
 EXT | Espagos exteriores

UNIVERSIDADE
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