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Despacho do Diretor n.° 10/2026

Constituicao de Comissao para a Desmaterializagao de processos e procedimentos

Considerando que a desmaterializagdo administrativa constitui um eixo estratégico da
transformacao digital em curso da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
(FMUL), promovendo uma atuagdo mais moderna, eficiente e sustentavel;

Considerando que a FMUL esta num plano de evolugdo crescente, organica e processual,
cujo plano de agdo passa, neste momento, pela desmaterializagdo administrativa, um
desafio enorme num contexto académico em que proliferam documentos fisicos, tando do
foro interno, como do foro externo, com especial destaque para os alunos.

Considerando que a adogao progressiva de processos digitais representa um instrumento
essencial de modernizagao organizacional, facilitando a acessibilidade, a transparéncia e a
simplificacdo administrativa, bem como maior garante de seguranga, eficiéncia e reforgo da
garantia da conformidade legal.

Considerando, ainda, a necessidade de assegurar uma gestdao documental mais robusta,
integrada e orientada para o servigo publico, alinhada com os principios da boa
Administracdo no Ensino Superior e com as orientagdes estratégicas da Universidade de
Lisboa e do Estado no dominio da transigao digital.

Nestes termos, determino a constituicdo da Comissdao para a Desmaterializagdo de
processos e procedimentos, cuja composigao € a seguinte:

Equipa de coordenagao:
e Prof.2 Doutora Lia Neto
e Prof.2 Doutora Maria José Didgenes
e Prof. Doutor Paulo Filipe

Interlocutores designados pelos demais servigos:
e Administradora — Cristina Jacinto
e Diretor de Comunicagéao e Relagdes Publicas - Filipe Tavora
e Diretor de Compliance Juridica e Controlo — Nuno Proenca
e Coordenadora do Apoio a Gestao — Vivelinda Guerreiro
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Esta Comissao tera como principais objetivos operacionais:

a) ldentificar processos e procedimentos prioritdrios suscetiveis de desmaterializagao;

b) Definir solugdes tecnoldgicas para permitir a desmaterializacdo e seguranca de
fluxos digitais;

c) Produzir normas e procedimentos internos, caso seja necessario para um plano de
transicao;

d) Promover aformacéo e sensibilizacdo dos trabalhadores e colaboradores, no sentido
da adogéao das boas praticas vigentes nesta matéria.

A Comissao funcionara sob a coordenacao direta da Diregcdo da FMUL e devera apresentar,
no prazo de 90 dias, um plano de agao inicial contendo as fases, metas e indicadores de
execucgao do processo de desmaterializagao

Lisboa, 4 de fevereiro de 2026.
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