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Nota Introdutoria

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) é um instrumento de
gestéo da Administragao Publica que define, para cada organismo, os objetivos
a alcancar, os indicadores e metas de desempenho, a forma como os
resultados serdo avaliados e as fontes de verificagao, garantindo transparéncia
e responsabilizagdo. Funciona como um plano de desempenho anual:
estabelece a missao e prioridades, permite acompanhar a execucao e avaliar o
grau de cumprimento, pretendendo-se ligar esses resultados aos sistemas de
avaliagdo (como o SIADAP), de forma a que contribua para melhores decises
e maior eficiéncia nos servigos publicos.

Tendo presentes as grandes linhas de orientagéo estratégica da ULisboa (para
os pilares do Ensino, Investigacao, Inovagao e Valorizagao do Conhecimento;
para 0s eixos Acdo e Responsabilidade Social, Comunicagéo, Divulgagéo
Cientifica e Cultural, Internacionalizagdo, Multidis- ciplinaridade, Bem-estar e
Sustentabilidade; e para os recursos Pessoas, Organizagdo, Infraestruturas e
Financiamento), a estratégia da FMUL para o quadriénio 2022-2026 assenta em
3 pilares fundamentais: P1) Educagéo; P2) Investigacdo; P3) Sociedade. Estes
pilares s&o suportados por 5 eixos: E1) Pessoas; E2) InstalagGes; E3) Qualidade;
E4) Comunicagao; e E5) Financiamento [Figura 1].
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Figura 1 - Pilares e Eixos Estratégicos 2022-2026

s
Y/ . 1]
Nanciame®

2o
Comunicag?® "

N
W»
&

P - Pilar Estratégico
E - Eixo Estratégico

Aos Pilares e Eixos Estratégicos estdo associados objetivos estratégicos (OE),
em relagdo aos quais foram definidos objetivos operacionais especificos para
2025. O presente relatorio espelha os resultados da monitorizagao do QUAR
referente ao ano de 2025, quanto as agbes previstas por Pilar e Eixo Estratégico,
por objetivos estratégico e por objetivo operacional, com a afericdo da situacdo
relativamente as metas definidas numa logica de melhoria continua.

05



Monitoriza¢ao Global
das Acoes Previstas

Para 2025 foram definidos, para os 8 objetivos estratégicos ao nivel dos Pilares
e Eixos Estratégicos, 21 objetivos operacionais, os quais englobam 42 acdes
principais ou métricas principais. Constatou-se que, cerca de metade das agbes
principais foram atingidas (11; 26%) e até mesmo superadas (8;19%), quanto as
restantes agbes ndo atingidas (23; 55%) foram na maioria realizadas embora
ndo tenham alcangado a meta prevista ou foram adiadas para 2026 [Figura 2.

Estes resultados refletem-se nas agdes ou métricas secundarias (222)
definidas para cada acéo principal ou métrica principal, verificando-se que, no
computo geral, a maioria das iniciativas foi atingida (82; 37%) e superada (45;
20%). As restantes agdes ndo foram atingidas (95; 43%), devido a imprevistos

circunstanciais, constrangimentos de datas e adiadas para 2026 [Figura 2.

De forma a completar a monitorizagdo do QUAR, segue-se uma analise
detalhada por Pilar e Eixo Estratégico, por cada objetivo estratégico, objetivo
operacional, respetivas métricas principais e secundarias e metas associadas.

A classificacdo das acdes e respetivas métricas secundarias assumem a
situacdo de “Superadd’, “Atingido [dentro da meta]’, “Atingido [fora da meta’,
“Ndo Atingido” e “Previsto para 2026, esta Ultima classificagdo abrange
situagdes em que as atividades comegaram a ser desenvolvidas em 2025
prevendo-se a sua conclusdo em 2026. As agbes e métricas principais
classificam-se como “Superado’; “Atingido’, “Nao Atingido”. De referir que,
quando uma meétrica principal é aglomeradora de meétricas secundarias,
assume-se como “Atingida” se 2/3 das métricas secundarias tiverem sido

superadas ou atingidas.
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Figura 2 - Situagado das Agbes Previstas: Métricas - Global

[Métricas Principais]

8;19%

23;55%

11;26%

® Superado = Antigido ® N&o Atingido

[Métricas Secundarias]

45;20%

95;43%

82;37%

= Superado = Antigido = Ndo Atingido
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Monitorizacao das A¢oes Previstas
por Pilar e Eixo Estratégico

Educacao
1)

Desenvolver um programa de educagao pré e pds-graduado reconhecido
nacional e internacionalmente e aprofundar a ligagé@o aos hospitais afiliados.

Na sua formulagao, este objetivo estratégico abrange 5 objetivos operacionais,
em relagéo aos quais se verifica que cerca de metade das métricas foram
superadas (13; 17%) e atingidas (24; 32%), ndo tendo as restantes sido
atingidas na integra (38; 51%). Estes resultados sao espelhados em detalhe ao
nivel dos objetivos operacionais e respetivas métricas secundarias [Figura 3].

001: Promover a inovagdo e a qualidade do ensino no Mestrado
Integrado em Medicina (MIM) [Figura 4; Anexo 2] — Neste objetivo
operacional sobre o MIM, as iniciativas atingidas dentro da meta (4;
40%) prendem-se com a promogao do nucleo curricular optativo e da
monitorizacdo da Reforma do Ensino Clinico. Por sua vez, as
atividades que tém por base a concluséo e apresentagéo da proposta
da reestruturagdo do 1.° Triénio Curricular do MIM est&o previstas para
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2026 (3; 30%). De realgar que, das atividades néo atingidas (3; 30%),
foram suspensos o programa Roadmap e a plataforma MYFmul
(Xerpa). Das 10 inicia- tivas previstas para o MIM foram desenvol- vidas
4, correspondendo a 50%.

002: Desenvolver a Licenciatura de Ciéncias da Nutricao (LCN)
[Figura 5; Anexo 2] - Das 3 iniciativas previstas para impulsionar o curso
de LCN, apenas nao foi atingida (1; 34%) a meta pretendida relativa ao
nimero de estagios profissionais de acesso a Ordem dos
Nutricionistas para estudantes finalistas LCN (1 de 2 estagios
previstos). Por sua vez, a produgdo do regulamento do "NUTRITION IN
ACTION AWARDS" e a aquisicdo de equipamento para apoio
pedagogico e de investigagdo na area das Ciéncias da Nutri¢éo, foram
ambas plenamente concretizadas (2; 66%). Pode-se, assim, concluir
que, das 3 acdes para o desenvolvimento do curso de LCN, foram
realizadas 2, ou seja, 67%.

003: Promover uma melhor integragao da Engenharia Biomédica
(Licenciatura — LEBiom e Mestrado - MEBiom IST/FMUL) na
estrutura da FMUL [Figura 6; Anexo 2] — No ambito das agdes para
promover a Engenharia Biomédica € de salientar o nimero de projetos
de investigacdo colaborativos envolvendo docentes e estudantes
FMUL e IST, dado que superou o previsto (1; 25%), foram desenvol-
vidos 5 e a meta era 3. As restantes iniciativas ficaram um pouco
aguém do esperado (3; 75%), ainda que, no caso concreto dos estagios
propostos em ambiente hospitalar, tenham sido realizados 5 dos 6
estagios previstos. Das 4 principais propostas para melhorar a inte-
gragado de Engenharia Biomédica na FMUL, foi concretizada 1 (25%).
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004: Impulsionar o Programa Doutoral do CAML (PhDCAML) [Figura
7, Anexo 2] — Foram superadas as seguintes agdes para a
dinamizagdo do PhDCAML (2; 50%): organizagdo de cursos nao
conferentes de grau e workshops de apoio ao desenvolvimento
profissional e estabelecimento de novas parcerias interdisciplinares e
internacionais. Foi ainda atingido, dentro da meta, 0 nimero de pedidos
analisados pela Comissdo Acompanhamento dos Alunos de
Doutoramento relativamente ao progresso dos estudantes do 4.° ano
(1; 25%). Por sua vez, ndo foram estabelecidas todas as novas
parcerias previstas com industria e startups (1; 25%). Das 4 atividades
previstas para impulsionar o PhDCAML foram desenvolvidas 3,
correspondendo a 75%.

005: Ampliar e aperfeigoar a oferta de formagado pds-graduada
[Figura 8; Anexo 2] — Ao analisar em detalhe as vérias agdes para
ampliar e aperfeicoar a oferta pés-graduada e as respetivas métricas
secundarias, constata-se que praticamente metade das iniciativas de
formacgéo pods-graduada foi superada (2; 5%), tendo sido atingidas
dentro da meta (14; 38%) ou fora da meta (1; 3%). Alguns cursos néo
foram realizados (4; 11%) e outros estdo previstas para 2026 (16; 43%).
Para 2025 foram planeadas 37 iniciativas relacionadas com a oferta de

formacgéo pos-graduada e realizaram-se 17, ou seja, 46%.

006: Integrar e apoiar os estudantes na vida académica e
profissional [Figura 9; Anexo 2] — Grande parte das agfes para integrar
e apoiar os estudantes tanto a nivel académico como a nivel
profissional foram claramente superadas (7, 41%) e/ou atingidas
dentro da meta (3; 18%). Algumas atividades (6; 35%), apesar de terem
sido desenvolvidas, néo atingiram a meta prevista, sendo de assinalar
que o evento BeyondMed foi adiado para 2026 (1; 6%). Das 17
iniciativas previstas, foram realizadas 10, correspondendo a 59%.
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Figura 3 - OE1: Desenvolver um programa de educagdo pré e pés-graduado
reconhecido nacional e internacionalmente e aprofundar a ligagdo aos hospitais
afiliados

9;11%

46;55%

29;34%

m Superado m Antigido m Ndo Atingido
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Figura 4 — OO1: Promover a inovacao e a qualidade do ensino no Mestrado Integrado
em Medicina (MIM)

[proposta de Reestruturagéo do 1.° Triénio Curricular do MIM; iniciativas de monitorizagdo da
Reforma do Ensino Clinico do MIM; programas desenvolvidos para a melhoria continua do
MIM; iniciativas de promogao do Nucleo Curricular Optativo]

3; 30%

4; 40%

3;30%

= Atingido [dentro da meta] = N&o Atingido
Previsto para 2026
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Figura 5 — 002: Desenvolver a Licenciatura de Ciéncias de Nutrigdo (LCN)

[acBes de melhoria para o desenvolvimento da LCN]

= Atingido [dentro da meta]

= Nao Atingido

2;66%
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Figura 6 — 003: Promover uma melhor integracdo da Engenharia Biomédica
(Licenciatura — LEBiom e Mestrado — MEBiom IST/FMUL) na estrutura da FMUL

[agBes para promover a integragéo da Engenharia Biomédica na FMUL]

3;75%

m Superado = N&o Atingido
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Figura 7 — 004: Impulsionar o Programa Doutoral do CAML (PhDCAML)

[acBes para a dinamizagdo do PhDCAML]

1; 25%

2; 50%

1; 25%

m Superado = Atingido [dentro da meta] = N&o Atingido
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Figura 8 — 005: Ampliar e aperfeigoar a oferta de formag&o pds-graduada

[indice de de colocagdo nos cursos pds-graduados; agdes de formagdo pds-graduada;

iniciativas para dinamizagédo da oferta pés-graduadal

2;5%

14; 38%

16; 43% \

4; 11% 1: 3%
= Superado = Atingido [dentro da meta]
Atingido [fora da meta] = N3o Atingido
Previsto para 2026
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Figura 9 — 006: Integrar e apoiar os estudantes na vida académica e profissional

[acBes de apoio aos estudantes na vida académica e profissional]

1; 6%

7;41%

6; 35%

3;18%
» Superado = Atingido [dentro da meta]
= Nao Atingido Previsto para 2026
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Investigagao
P2)

Dinamizar a rede de grupos de investigagao, elevando a quantidade e quali-
dade da producgao cientifica.

A formulacéo deste objetivo estratégico assenta em 2 objetivos operacionais,
nos quais a maioria das métricas foi atingida. De referir, assim, que 47% (8) das
métricas foram atingidas e 12% (2) até foram superadas; por sua vez, as agoes
n&o atingidas representam 41% (7) [Figura 10; Anexo 2].

007 “Incentivar o envolvimento de jovens na investigagao” [Figura 11;
Anexo 2] — Das iniciativas de promogédo de investigagéo junto dos
jovens destacam-se o ‘Dia da Investigacdo’ e as iniciativas de
promogao da investigagao organizadas pelos estudantes, ambas
dentro da meta definida (2; 33%), bem com as iniciativas de promog&o
de investigagdo em aulas, apesar de atingidas fora da meta (1; 17%).
Por sua vez, as candidaturas aos programas de investigagdo para
estudantes e jovens médicos ndo atingiram a meta desejada (3; 50%).
No geral, foram concretizadas metade (3; 50%) das 6 a¢des previstas.

008 “Promover a atividade cientifica, a publicacao cientifica e a
ciéncia aberta no CAML [Figura 12; Anexo 2] — De destacar as agdes
promotoras da Ciéncia Aberta, Acesso Aberto e Dados Abertos que
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superaram o previsto (2; 18%), pois estavam planeadas 4 e foram
realizadas 8. Entre as atividades atingidas dentro da meta estdo na
maioria iniciativas de apoio a atividade cientifica (4; 36%), a que se
junta, ainda que fora da meta (1; 9%), a proposta do documento
“Politica de Gestéo da Producéo Cientifica da FMUL". De referir que 3
(27%) das iniciativas deste objetivo ndo foram atingidas e 1 (9%) ficou
adiada para 2026. No total, foram planeadas 11 iniciativas para a
promogao da atividade cientifica e respetiva publicacao, tendo sido
realizadas 7, ou seja, 64%.

Figura 10 — Figura 10 - OE2: Dinamizar a rede de grupos de investigagéo, elevando a
quantidade e qualidade da produgao cientifica

2;12%

7;41%

8;47%

m Superado m Atingido = N3o Atingido
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Figura 11 — O07: Incentivar o envolvimento de jovens na investigagao

[programas de investigagéo para estudantes e jovens médicos; iniciativas de promogao da
investigagdo na pré-graduagéo)

. 0,
3; 50% 2;33%

\ 1;17%

= Atingido [dentro da meta] Atingido [fora da meta]
= Ndo Atingido
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Figura 12 — 008: Promover a atividade cientifica, a publicagao cientifica e a ciéncia
aberta no CAML

[publicagdes CAML; agbes promotoras da Ciéncia Aberta, Acesso Aberto e Dados Abertos;
iniciativas de apoio a atividade cientifica; novas Unidades de Investigag&o]

1;,9%

2;18%

3;27%
4; 36%
1; 9% S
= Superado = Atingido [dentro da meta]

Atingido [fora da meta] = N&o Atingido

Previsto para 2026
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Sociedade

(P3)

Promover a interagdo com a sociedade, intensificar as relagdes de
cooperacgao e consolidar a dimenséo internacional da FMUL.

No ambito deste objetivo foram definidos 3 objetivos operacionais,
relativamente aos quais a maioria das métricas foram superadas (15; 37%)
e/ou atingidas (12; 29%), enquanto que as restantes ndo foram atingidas (14;
34%). Este bom desempenho pode ser verificado através da monitorizagdo
das métricas secunddrias em cada objetivo operacional [Figura 13; Anexo 3].

009 “Estreitar as relagdes com a sociedade civil” — A grande maioria
das atividades de interagao com a sociedade civil foi realizada e as
suas metas superadas (11; 52%), sobretudo as atividades de
promogao da heranga histérica da FMUL, atingidas dentro da meta (5,
24%) ou fora da meta (1; 5%). De referir que o "Dia Aberto’ na
Pds-Graduagdo foi adiado para 2026 (1; 5%) e que a FMUL nao
participou na Qualifica, bem como nao visitou todas as escolas que
tinha previsto para a realizacdo das sessdes “Embaixador FMUL" e
“FMUL volta a Escola” (3; 14%). Para 2025, foram planeadas 21
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iniciativas para estreitar as relagbes com a sociedade e foram
realizadas 17, ou seja, 81% [Figura 14].

0010 “Potencializar as relagdes de cooperagao” [Figura 15; Anexo 3]
- De salientar que 25% (2) das atividades previstas foram superadas,
designadamente as iniciativas em parceria com a AEFML e o
estabelecimento de parcerias interdisciplinares e internacionais. Por
sua vez, 25 % (2) das atividades ndo foram totalmente concretizadas,
como as iniciativas para dinamizagao dos Alumni e o estabele-
cimento de parcerias com industria e startups. De referir, ainda, que
metade das atividades previstas, todas elas relacionadas com o
desenvolvimento do Medicina.ULisboa — Campus de Torres Vedras,
foram adiadas para 2026 (4; 50%). Das 8 ag¢des previstas para poten-
cializar as relagbes de cooperagdo foram concretizadas 2,
correspondendo a 25%.

0011 “Consolidar a dimensdo internacional da FMUL" [Figura 16;
Anexo 2] — Metade das iniciativas foi atingida dentro da meta (6; 50%),
sendo de destacar 2 (17%) agdes cujas metas foram superadas:
definicdo do programa de validagéo bilateral de licenciados detentores
de grau pos-graduado de mestrado e/ou doutoramento, com a UFRJ e
a Universidade de S. Paulo; e o nimero de mobilidades incoming e
outgoing. As restantes iniciativas previstas, de consolidagao da
dimens&o internacional, foram adiadas para 2026 (4; 33%). De um total
de 12 iniciativas para consolidar a dimensao internacional foram
dinamizadas 8, o que equivale a 67%.
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Figura 13 — OE3: Promover a interagdo com a sociedade, intensificar as relagdes de cooperagado e
consolidar a dimensé&o internacional da FMUL

3;3%

10; 9%

99; 88%

m Superado m Atingido m N3o Atingido
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Figura 14 - O009: Estreitar as relagbes com a sociedade civil

[eventos com a participagdo e contacto direto com a sociedade civil; atividades de promogéo
da heranga histérica da FMUL; iniciativas em literacia em satde]

1;5%

11;52%

m Superado = Atingido [dentro da meta]
Atingido [fora da meta] = Ndo Atingido
Previsto para 2026
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Figura 15 — O010: Potencializar as relagdes de cooperagéo

[iniciativas em parceria com a AEFML; iniciativas para a dinamizagdo dos Alumni; novas
parcerias; agdes para o desenvolvimento do Medicina.ULisboa — Campus de Torres Vedras]

2; 25%

4; 50% —\

2; 25%

m Superado = Ndo Atingido Previsto para 2026
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Figura 16 - 0011: Consolidar a dimens&o internacional da FMUL

[colaboragdo na organizagdo da Macau University of Science and Technology (MUST);
colaboragao internacional pré e pés graduada; integragao na European Network on Climate
and Health Education (ENCHE); mobilidade de estudos (incoming e outgoing) em MIM e LCN]

2;17%

4; 33%

6; 50%

m Superado = Atingido [dentro da meta] Previsto para 2026
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2R

Pessoas
(E1)

Modernizar a gestdo e a organizagdo dos processos e dos recursos
humanos, garantindo o bem-estar e a diversidade do campus.

Este objetivo estratégico engloba 2 objetivos operacionais, em que nem todas
as métricas principais foram atingidas na integra, dado que a maioria séo
aglomeradoras de metas secundarias. Neste sentido, 72% (13) das métricas
ndo foram totalmente atingidas e 28% (5) foram alcangadas, desempenho
este que se pode constatar ao nivel das métricas secundarias [Figura 17,
Anexo 4].

0012 “Promover a qualificagdo e formagao do pessoal docente e
ndo docente” [Figura 18; Anexo 4] — De referir que 18% (2) das agbes
foram superadas — o numero de ac¢des de formagéo organizadas
sobre as plataformas FenixEdu e QuizOne, tendo ainda sido atingido o
nuimero de cursos de formagdo obrigatoria para docentes (1; 9%).
Igualmente, 18% (2) das iniciativas estdo previstas para 2026. Um
pouco mais de metade das agdes de formacgdo ndo foi realizada (6,
55%), sobretudo por ter sido considerado ndo ser oportuna a organiza-
gao de algumas, nomeadamente as de ambito juridico devido a
alteragdes legislativas. Num universo de 116 agdes de formacado
previstas, foram desenvolvidas 59, correspondendo a 51%.
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0013 “Modernizar a gestdo e a organizagao dos processos e dos
recursos humanos, garantindo o bem-estar e a diversidade do
campus” [Figura 19; Anexo 4] - Das atividades previstas neste objetivo,
foram revistos e publicados os formularios da DSPF e foi organizado o
evento de recegéo e acolhimentos aos docentes (2; 28%). Algumas
iniciativas estdo previstas para 2026 (3; 44%), tendo sido poucas as
iniciativas cuja meta ndo foi atingida (2; 28%). De um total de 7
iniciativas de modernizagao foram desenvolvidas 2, ou seja, 29%.

Figura 17 - OE4: Modernizar a gestéo e a organizagao dos processos e dos recursos
humanos, garantindo o bem-estar e a diversidade do campus

5; 28%

13; 72%

m Atingido m N3o Atingido
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Figura 18 - O012: Promover a qualificagdo e formacéo do pessoal docente e ndo
docente

[cursos de Formagdo Continua Obrigatdria para Docentes; agbes de formagdo a medida de
acordo com as necessidades; cursos Formagéo Profissional (face a 2024)]

2; 18%

6; 55%
1; 9%
\ 2;18%
= Superado = Atingido [dentro da meta]

Previsto para 2026 = Ndo Atingido
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Figura 19 — O013: Aumentar o bem-estar e diversidade do campus

[publicagdo de documentagdo de suporte a otimizagdo da gestdo de recursos humanos;
iniciativas para a promogado de um ambiente de trabalho colaborativo]

2; 28%

3%

= Atingido [dentro da meta] = Previsto para 2026 = N&o Atingido
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-

Instalagtes
(E2)

e 0015 “Modernizar a infraestrutura tecnolégica da FMUL" [Figura 22;
Anexo 5] — Constata-se um equilibrio entre as 3 a¢bes previstas, uma
dentro da meta (1; 33,3%), outra fora da meta (1; 33,3%), estando prevista
para 2026 a redugdo da percentagem de equipamentos do parque
equipamento audiovisual com vida Util superior a 6 anos (1; 33,3%). Das

Melhorar a gestao e utilizagdo dos espacgos e investir na sua modernizagao.

Este objetivo estratégico contempla 2 objetivos operacionais, relativamente
aos quais nem todas a métricas principais foram atingidas na integra, uma vez
que sdo aglomeradoras de métricas secundarias. Neste sentido, das 12 agdes
previstas, 42% (5) foram atingidas e 58% (7) nédo foram atingidas, o que se re-

flete nos objetivos operacionais e respetivas métricas secundarias [Figura 20].

® 0014 “Otimizar os espagos da FMUL com base numa estratégia de
desenvolvimento sustentavel” [Figura 21; Anexo 5] — No que se refere
a intervengbes em espacos da Faculdade, considera-se de salientar
que foram atingidas, dentro da meta, as seguintes intervencdes (3;
33%): inicio da obra da renovacdo do piso 2 no Edificio Central,
conclusdo da obra da nova sala de alunos nas antigas oficinas,
aquisicdo de equipamento para apoio pedagdgico e atividades de
investigagdo na drea das Ciéncias da Nutrigdo. As restantes
intervencdes estdo previstas para 2026 (6; 67%), devido a varios con-
dicionalismos. Das 9 iniciativas previstas para otimizar os espagos da
FMUL, foram concretizadas 3, correspondendo a 33%.
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3 acdes de modernizacéo foram implementadas 2, isto &, 66%.

Figura 20 - OE5: Melhorar a gestdo e utilizagdo dos espagos e investir na sua

modernizagéo

7; 58%
5;42%

m Atingido ® N&o Atingido
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Figura 21 - 0014: Otimizar os espagos da FMUL com base numa estratégia de
desenvolvimento sustentavel

[intervengdes para modernizagdo dos espagos]

6; 67% 3;33%

= Atingido [dentro da meta] Previsto para 2026
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Figura 22 — 0015: Modernizar a infraestrutura tecnolégica da FMUL

lequipamentos do parque informdtico e audiovisual com data superior a 6 anos;
implementacgao de infraestrutura tecnologica para o Data Center]

1; 33,39
1;33,3% %

\ 1; 33'3%

= Atingido [dentro da meta] Atingido [fora da meta]

Previsto para 2026

A



T

Qualidade

(E3)

Desenvolver o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade de forma alinhada
com o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa.

No dmbito deste objetivo estratégico foram definidos 3 objetivos operacionais,
relativamente aos quais nenhuma métrica principal pode ser considerada
atingida na integra na medida em que é aglomeradora. Contudo, das 40 a¢des
previstas 72% (29) foram completadas e 28% (11) ndo foram alcangadas, o
que pode ser verificado no desempenho das métricas secundarias em cada

um dos objetivos operacionais [Figura 23; Anexo 6].

0016 “Assegurar a produgdo de documentos de gestdo do
SIGQ-FMUL" [Figura 24; Anexo 6] — A grande maioria das iniciativas
associadas a produgéo de documentos foi atingida, grande parte
dentro da meta (10; 48%) e outras fora da meta (3; 14%). De salientar
que, os regulamentos no ambito dos programas de investigagdo para
estudantes e jovens médicos foram revistos antes do prazo previsto,
tendo esta iniciativa sido, assim, superada (1; 5%). Contudo, existem
ainda agdes previstas para 2026 (7; 33%). Quanto a produgdo de
documentos de suporte ao SIGQ-FMUL foram concluidos 21 docu-
mentos dos 27 previstos.
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0017 “Otimizar o Sistema Tecnoldgico de Gestao e Informagao de
suporte ao SIGQ-FMUL" [Figura 25; Anexo 6] — Das agdes previstas, a
grande maioria foi atingida dentro da meta (5; 39%) e até mesmo
superada (5; 39%), como: faturas certificadas, emitidas e descarre-
gadas na eSPap; contratos celebrados com a FCT em arquivo digital;
solugbes/sistemas implementados de open-source; implementagdo
do dossier técnico digital dos projetos; bem como do sistema de
controlo de entradas e saidas de stocks em armazéns.

Por sua vez, as iniciativas ndo atingidas (2; 14%) foram a adesé&o a
plataforma MyFMUL — XERPA, uma vez que esta deixou de existir; bem
como a conclusdo de acgdes de melhoria e procedimentos de
reengenharia no FénixEdu. De referir que, para 2026, esta prevista a
implementagao do registo de documentos de arquivo histérico na
plataforma de arquivo da ULisboa (1; 8%).

Foram assim implementadas, integralmente, 89% das acgbes de
otimizacdo do sistema tecnoldgico de gestdo e informagéo, corres-
pondendo a 10 das 13 agdes previstas.

0018 “Melhorar os servigos prestados a comunidade académica”
[Figura 26; Anexo 6] — A grande maioria das iniciativas previstas foi
atingida dentro da meta (3; 49%) ou fora desta (1; 17%). De referir que
foi superada a meta da percentagem de utilizadores “satisfeitos” e
‘muito satisfeitos” com o servico de sistemas e tecnologias de
informacdo (98,6%), estando prevista para 2026 a produgdo de
documentos de promocédo e sensibilizagdo junto da comunidade
FMUL para a utilizagdo segura das Tecnologias de Informacgao.

Das 6 iniciativas gerais para a melhoria dos servicos prestados a
comunidade académica foram desenvolvidas e concluidas 83% (5).
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Figura 23 — OE6: Desenvolver o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade de forma alinhada com o
Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa

11; 28%

29; 72%

m Atingido m N3o Atingido
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Figura 24 - 0076: Assegurar a produgao de documentos de gestdo do SIGQ-FMUL

[documentos produzidos de suporte ao SIGQ-FMUL]

1;,5%

7;33%

10; 48%

3; 14% /

= Superado = Atingido [dentro da meta]

Atingido [fora da meta] Previsto para 2026
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Figura 25 — O017: Otimizar o Sistema Tecnoldgico de Gestéo e Informagéo de su-
porte ao SIGQ-FMUL.

[agdes implementadas de otimizagdo do Sistema Tecnoldgico de Gestéo e Informagéo]

2; 14%

1; 8%
5;39%
5;39%
= Superado = Atingido [dentro da meta]
Previsto para 2026 = Ndo Atingido
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Figura 26 - 0018: Melhorar os servigos prestados a comunidade académica.

[iniciativas para a melhoria dos servigos prestados a comunidade académical

1;,17% 1;17%

1;,17%

3;49%

m Superado = Atingido [dentro da meta]

Atingido [fora da meta] Previsto para 2026
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Comunicagéo
E4)

Dinamizar a comunicagdo da FMUL de forma inte- grada com o CAML.

Este objetivo estratégico assenta em 2 objetivos operacionais, em relagao aos
quais a maioria das principais atividades foram atingidas praticamente na
integra. Das 11 agdes previstas, 64% (7) foram realizadas e apenas 4 (36%)
ndo foram alcancadas, mas estdo previstas para 2026, como se pode
constatar no desempenho das métricas secundarias em cada um dos objeti-

vos operacionais [Figura 27].

0019 “Fortalecer a imagem institucional e a projecao da FMUL”
[Figura 28; Anexo 7] — Das iniciativa previstas é de salientar a criagdo
da Exposicao sobre llustracdo Anatomica, por ter sido iniciada antes
do prazo(1; 14%); bem como as iniciativas que foram atingidas dentro
da meta (2; 29%), como a conclusdo da atividade de renovagdo da
identidade grafica da FMUL e a concluséo do plano de dinamizagao do
Museu Egas Moniz. As restantes iniciativas estdo calendarizadas para
2026 (4; 57%). Das agles planeadas para fortalecer a imagem
institucional e a projecdo da FMUL foram desenvolvidas 43%,

correspondendo a 3 das 7 planeadas.
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0020 “Otimizar os meios de comunicagao e informagao da FMUL"
[Figura 29; Anexo 7] - Das agdes previstas para melhorar os meios de
comunicagdo e informagao, foram superadas metade (2; 50%), sendo
elas a implementacgdo de novos dispositivos de comunicagéo digital
multimédia e a produc¢éo de dashboards com andlise de métricas/KP!I
pelo Google Analytics; das outras agdes, uma foi atingidas dentro da
meta (1; 25%) e a outra fora da meta (1; 25%). Todas as agdes

planeadas foram assim concretizadas na integra.

Figura 27 — OE7: Dinamizar a comunicagdo da FMUL de forma integrada com o

4; 36%

7; 64%

m Atingido m N3o Atingido
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Figura 28 - 0019: Fortalecer a imagem institucional e a projegdo da FMUL

[iniciativas de reforgo da imagem e projeg&o institucional]

1; 14%

4; 57% /

2;29%

m Superado = Atingido [dentro da meta] Previsto para 2026
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Figura 29 — 0020: Otimizar os meios de comunicagao e informagao da FMUL

[acBes implementadas de otimizag&o dos meios de informag&o e comunicagao]

1; 25%

2; 50%

1; 25%

= Superado = Atingido [dentro da meta] = Atingido [fora da meta]
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Financiamento
(E5)

Gerir de forma sustentavel os recursos financeiros.

Dos 8 instrumentos e procedimentos de gest&o financeira previstos no &mbito
deste objetivo foram desenvolvidos 7, correspondendo a 87% e, deste modo, a
métrica principal atingida praticamente na totalidade [Figura 30].

0021 “Gerir de forma sustentavel os recursos financeiros” [Figura 30;
Anexo 8] — Das iniciativas estabelecidas no dmbito deste objetivo
operacional, considera-se de destacar que 50% destas (4) foi superada,
como os procedimentos de controlo interno da receita, as faturas
certificadas e emitidas na eSPap, os contratos com a FCT e outros em
arquivo digital e a implementagdo do dossier técnico digital dos
projetos; 25% (2) das iniciativas foi atingida dentro da meta e 12,5% (1)
fora. O Manual de Procedimentos de Gestdo de Bolsas de Inves-
tigacdo e Doutoramento comecgou a ser desenvolvido, mas a sua

publicagdo passou para 2026 (1, 12,5%).
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Figura 30 — OE8: Gerir de forma sustentavel os recursos financeiros

m Atingido

m N3o Atingido

7;87%
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Figura 31 - 0021: Melhorar os instrumentos de gest&o financeira

[instrumentos e procedimentos desenvolvidos de gestao financeira]

1;12,5%

4; 50%
1;12,5% /
2; 25%
» Superado = Atingido [dentro da meta]

Atingido [fora da meta] Previsto para 2026

RELATORIO de MONITORIZACAO | QUAR 2025 | ANUAL

29



4. Anexos -~

Anexo 1 - Monitoriza¢ao do QUAR 2025 - P1. Ensino

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Métrica Principal N o Métrica Secundérias - 5 Fonte
! 1P Meta 2025 Valor 2025 Situagao undar Meta 2025 Valor 2025 Situagao
Data da entrega da proposta de Reestruturagdo do 2.9 Semestre Comissé&o de
2.° Semestre 1.° Triénio Curricular do MIM para parecer da (ano letivo n.d. Previsto para 2026 L:ﬂzr::,rsmzao
1. Data de apresentacéo da proposta de Ano Letivo nd N3o Atingido | _2ires80 2024/2025) do 1.° triénio do MIM
Reestruturagéo do 1.° Triénio Curricular do MIM 2024/2025 - 9 o 2.9 Semestre Comisséo de
Data da consulta publica da proposta de - . Implementagéo
(=2 Reestruturag&o do 1.° Triénio Curricular do MIM {ano lethvo nd. Previsto para 2026 |, pecstnuuraio
v : 2024/2025) do 1.2 riénio do MIM
P . 2.° Semestre
Data do Relatério Final sobre os contetdos .
o o i
2. Data de organizagao de iniciativas de 2;\ Sei“ e.stre Z'A Se[n e.stre curriculares (AD e UC) - CAREC g;: /Ize(t)';;) nd RISYStOlRaIai2025 CAREC
monitorizagdo da Reforma do Ensino Clinico do 20";4/::;;‘; 20";4/;2;: Nao Atingido 255 :
2.° Semestre . Semestre Ay
MIM A
=2 =1) Data das Reunides interdisciplinares - CAREC (ano letivo (anoletivo | Atingido [dentro da CAREC
2024/2025) 2024/2025) meta]
o e
N.° de alunos com classificagdo de 20 valores no 1 7 Niio Atingido cp
TFM
3. N.° de programas desenvolvidos para a e % de Adeséo dos alunos do 1.° ano Via plataforma ~
. . 3 0 Nao Atingido % .a. ingi
melhoria continua do MIM 2 MyFMUL (XERPA) 100% na Néo Atingido cP
N.° de inscritos no Programa Roadmap 20 n.a. Nao Atingido CP; DEM
DSGA; Comissao de
ANA° dg alunos colocados versus N.° alunos ) 100% Atingido [dentro da| Accmpenhamento
inscritos 100% (Colocados: 2128 das Unidades do
(Taxa de colocagdo) Inscritos: 2128) meta] Nicleo Curricular
Optativo do MIM
4. N.° de iniciativas de promogao do Ntcleo s - — DSGA. Comissdo d
Curricular Optativo 3 3 Atingido N.° de pedidos de creditagdo versus pedidos Pedidos dgge‘j"aca": 100% Atingido [dentro da Acom'pa::;:z:we
avaliados Pedidos Avaliados: 263 : meta] d§s U"idade.s do
Nucleo Curricular
DSGA; Comissao de
N.° de UC' . d imol d 2.6 3 Atingido [dentro da | Acompanhamento
.° de UC's optativas aprovadas e implementadas - metal dasUnidades do
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Nucleo Curricular
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- s Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal - - Métrica S daria | Métrica S daria | Métrica S daria
Meétrica Principal Meta 2025 Valor 2025 Situagsio Métrica Secundarias Meta 2025 Valor 2025 Situagéo Fonte
Data da produgéo do regulamento do "NUTRITION 0 Tei R Atingido [dentro da| Laboratério de
IN ACTION AWARDS" 1.2 Trimestre 1.2 Trimestre metal Nutrigio
P ~ 3 Data de aquisi¢do de equipamento para apoio A -
5.N.°od d lh P
as-prlncmals agoes de mefhoria para o 3 2 Atingido pedagégico e de investigagdo na area das 2.° Semestre 2.° Semestre Atingido|[dentroida Laborat_orlo de
desenvolvimento da LCN S . meta] Nutrigdo
Ciéncias da Nutricdo
N.° de estégios profissionais de acesso a Ordem ~ P Laboratério de
dos Nutricionistas para estudantes finalistas LCN 2 ! EDATERLD Nutrigao
v s Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal o - Métrica Secundaria | Métrica S daria | Métrica S daria
REticaRinces Meta 2025 Valor 2025 Situagao HIESn Searitike Meta 2025 Valor 2025 Situagdo IR
Coordenagao
N.° de estagios propostos em ambiente hospitalar 6 5 Nao Atingido FMUL da
Engenharia
N.° de projetos de investigag&o colaborativos Coordenagdo
3 5 Superado FMUL da
o A n . envolvendo docentes e estudantes FMUL e IST )
6. N.° de agoes para promover a integragao da 4 1 Niio A . Engenharia
Engenharia Biomédica na estrutura da FMUL = N.° de atividades (letivas e ludicas) entre Coordenagao
estudantes de Medicina e de Engenharia 6 0 Nao Atingido FMUL da
Biomédica Engenharia
- Coordenacédo
o
II\é.T de estudantes em mobilidade entre FMUL e s 0 Niio Atingido FMUL da
Engenharia
s P Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal o a1 M St laria | Métrica S laria | Mé Si {aria
L (A= Meta 2025 Valor 2025 Situagéo AT R kS Meta 2025 Valor 2025 Situagdo IR
N.° de cursos ndo conferentes de grau e
worlfshlops de apm? ao{ des’e‘nvolwmentlo ) 5 8 Superado DSGA
profissional (redagao cientifica, comunicag&o de
ciéncia, ética em pesquisa e empreendedorismo)
o - -
N. de ngvasi parcerias interdisciplinares e 3 6 Sanerate DSGA
- internacionais
7. N.° de agoes implementadas para a 4 3 " A
dinamizagdo do PhDCAML
N.° de novas parcerias com indUstria e startups 3 2 Nao Atingido DSGA
% de pedidos analisados pela Comisséao
Acorppanhamento dos Alunos de Doutoramento 100% 100% Atingido [dentro da DSGA
relativamente ao progresso dos estudantes do 4.° meta]
ano
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Métrica Principal Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal Métrica Secundérias Métrica S ia [Métrica S ia [Métrica Secundaria Fonte
P Meta 2025 Valor 2025 Situagao Meta 2025 Valor 2025 Situagado
o - .
N. del participantes no Mestrado em Doengas 30 0 No Atingido CUniv. Dloent;as
Infecciosas Infecciosas
N.° de alunos inscritos no Mestrado de Medicina 10 0 N3o Atingido Instituto de
Aplicada ao Meio Subaquético e Hiperbarico 9 Fisiologia
8. % de vagas ocupadas em cursos pés- o o o - - Lab. Farmacologia
graduados (indice de de colocagdo = N.° de o0z o Nao Atingido N.} def participantes no Mestrado em Medicina e 20 0 N3o Atingido Clinica e
inscritos/N.° de va (n=5) (=2 Ciéncia Regulamentar ca ¢
i gas) Terapéutica
. = P iv. Psiquiatri
N.° de participantes no curso de pds-graduagao Atingido [dentro da Cuniv ) S|qU|§tr|a
R 35 35 e Psicologia
em Sexualidade Humana meta] .
Médica
. = P iv. Psiquiatri
N.° de participantes no curso de pés-graduagao Atingido [dentro da Cuniv - S|qu@tr|a
em Psicopatologia 30 30 meta] e Psicologia
P 9 Médica
. = . . ) ADA - Medici
Data dos cursos poés-graduados ndo conferentes Ano Letivo Ano letivo Atingido [dentro da Legal e C?éﬁi?s
de grau em Medicina Legal e Ciéncias Forenses 2024/2025 2024/2025 meta] 9
Forenses
. - Ano Letivo Atingido [dentroda| CAML; DSGA;
Data dos cursos pés-graduados em Pediatria 2025/2026 Dezembro e CUniv. Pediatria
R 2 - -
Data de realllgagao da ‘I'. ~edl(;ao do cursos breves 2 Semestre 2.9 Semestre Atingido [dentro da Laborat.or~|o de
no Laboratério de Nutrigdo meta Nutrigdo
Data das sessdes da pds-graduagdo One health 1.° Semestre n.d. Previsto para 2026 ISAMB
o = - .
Data'c?o 8.° curso de formagdo médica sobre 49 Trimestre . Previsto para 2026 CUniv. ,
Anafilia Imunoalergologia
Data dos mini-cursos pds-graduados em Atingido [dentro da Cuniv.
L - ¥ 2025 4.° Trimestre Ginecologia e
Obstetricia e Ginecologia meta] Obstetricia
9. N.° de agoes de formagao pés-graduada 30 14 Nao Atingid:
Atingido [fora da CUniv.

Data da formag&o em Doengas Reumaticas

1.° Semestre

4.° Trimestre

meta] Reumatologia
1.° Semestre 1.° Semestre P .
Data do Mestrado em Fisica Médica (Ano letivo (Ano letivo Atmgl(::e[t;l;ntro s IE;S;;;T;O i:e
2024/2025) 2024/2025) 9
D’ata. dos cursos_ de ca’p.acnag:ao de doc&_sntes em 2.° Semestre n.a. Previsto para 2026 | CUniv. Medicina Il
técnicas de ensino pratico em enfermaria
Dgta dos gursos de formagao continua sobre 2025 Outubro Atingido [dentro da CUAmv, .
Diabetes tipo 1 meta] Endocrinologia
Data dos cursos de Capacitagdo em Raciocinio 2.° Semestre n.a. Previsto para 2026 | CUniv. Medicina Il

Clinico Avangado

Data dos cursos de Capacitagao de Profissionais
em Doenga Critica com Recurso a Simulagdo

2.° Semestre

1.° e 2.° semestres
(3 cursos)

Atingido [dentro da
meta]

CUniv. Medicina
Intensiva
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s A Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal P . Métrica Métrica Métrica al
e el Meta 2025 Valor 2025 Situagdo L i S Eis Meta 2025 Valor 2025 Situagao eI
= s . Laboratério de
i a -
Dlz:uizge:rl:laéiijli 1i.a (ej(ljl'::i?:: do curso pos 2.° Semestre n.d. Previsto para 2026 Imunologia
9 9 Clinica
Data de realizagéo do curso pés-graduado em . Area DISC'_AL!L )
Processo de Luto 2.° Semestre n.d. Previsto para 2026 Introdugéo a
Medicina
Data de realizagéo do curso pés-graduado em Area Disc. Aut. -
Capacidades de Comunicagéo e Relagdo 2.° Semestre nd. Previsto para 2026 | Introdugéo a
Interpessoal em Contextos Clinicos Medicina
g:ltia;t(ii\(/)oc;rso Conversas Dificeis em Cuidados 2.0 Semestre nd. Previsto para 2026 cMP
Data do curso pés-graduado de "Controlo 2.9 Semestre nd Previsto para 2026 cMP
Sintomético em Cuidados Paliativos" ) o
Data da Formagdo pés-graduada Jornadas de Abril Abril Atingido [dentro da CUniv. Urologia
Urologia em Medicina Geral e Familiar meta] : 9
9. N.° de agoes de formagao pés-graduada 30 14 Nao gid
Data do cursg de pés-graduagéo na area da 1.0 6 2.0 Semestre nd. Previsto para 2026 CUniv. ,
Estomatologia Estomatologista
R;friillj Curso de Formagdo de Hipertensdo Maio n.d. Previsto para 2026 | CUniv. Medicina |
Data do curso de Boas Praticas Clinicas 2.° Trimestre n.d. Nao Atingido Cll‘,ab Farmacologia
inica e Terapéutica
Data do curso ndo conferente de grau na area da . CUniv. de
. Dezembro Maio Superado .
Nefrologia Nefrologia
Data do curso ndo conferente de grau na area da Ano letivo Ano letivo Atingido [dentro da Anestil;ir:)l\l/c.) iae
Anestesiologia e Reanimagéo 2024/2025 2024/2025 meta] X (;]
Reanimacéao
Da'ta <.10 C.UFSO pés-graduado de Imagiologia em 20 Semestre nd. Previsto para 2026 CU.mv. -
Psiquiatria Imagiologia
Dat? dq curso pos-graduado de Imagiologia de 2.9 Semestre nd. Previsto para 2026 Cinv. .
Urgéncia Imagiologia
Data d(} CL.JI'SO poés-graduado de Neurorradiologia 20 Semestre nd. Previsto para 2026 Cgmv. .
de Urgéncia Imagiologia
Data dos cursos e workshops na area da Ano letivo Ano letivo Atingido [dentroda | Area Disc. Aut. -
Bioestatistica 2024/2025 2024/2025 meta] Bioestatistica
9. N.° de agdes de formag&o pés-graduada 30 14 Ndo Atingido | Dpata da reunigo integrada de formagéo pés- Fevereiro Fevereiro Atingido [dentro da CUniv.
graduada em Oftalmologia meta] Oftalmologia
Data do curso de especializagdo em Doengas do . A Lab. Farmacologia
Movimento 2.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 Clinica e Terapéutica
N.° de cursos ndo conferentes de grau e
workshops de apoio ao desenvolvimento
profissional (redag&o cientifica, comunicagéo de 5 81 SHiSiet DSGA
ciéncia, ética em pesquisa e empreendedorismo)
Data de conclusdo do Estudo de Mercado para Junho nd Previsto para 2026 DSGA
o L L . . avaliar as necessidades formativas p6s-graduadas o P
10. Data de de para 3.° Trimestre 3.° Trimestre N3
inamizagao da oferta P6 (n=2) (n=1) a° = ido [de da
Data da apresentagédo do Plano de Marketing para Atingi ntro
o ensino pés-graduado Agosto Agosto meta] bscoM
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Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

LR Meta 2025 Valor 2025 Situagdo LB L LD Meta 2025 Valor 2025 Situagdo Eonts
N.° de alunos recebidos no projeto "Pedagdgico = Arien:
Porta Aberta" 25 17 Nao Atingido CcP
Data do BeyondMed Outubro/novembro n.d. Previsto para 2026 CP; DEM
N.° de inscritos no "Progress Testing" 300 244 Nao Atingido CcP
Data da realizagdo da Semana de Boas-Vindas aos Setembro Seternbro Atingido [dentro da DSCOM
novos estudantes meta]
Data da realizagdo da ceriménia de Graduagéo Maio Maio Atlngldn:g:;ntro CJ DSCcoM
N.° de esftéglqs profissionais de acetc,so.a Ordem 2 1 Nao Atingido Laborat.ornlo de
o - . . dos Nutricionistas para estudantes finalistas LCN Nutri¢do
11. N.° de agoes de apoio aos estudantes na vida /Tt
. . 17 10 Nao Atingido
académica e profissional N.° de mentorandos angariados para o projeto
- den 9 para o proj 405 676 Superado DSGA
Mentoring
o ) )
N.° de mentorandos angariados para o projeto 55 117 Superado DSGA
Mentoring 2.0
N.° de participantes no projeto Moving In com
feedback "Muito Bom" 15 % S DSGA
N.° de participagdes nas Sessdes Solvin'lt 1900 2532 Superado DSGA
N.° de participagdes nos Workshops de Iniciagao
Pedagégica (WIPs) 50 127 Superado DSGA
o T . .
':l‘ (?Ie wsuallzla(;ogs dos V|deo§ produmd(?s'no > 6250 14.880 Superado DSGA
ambito do projeto iNerd (materiais pedagdgicos)
N.° de solugdes para cada estudante com NEE 1 5 Superado DSGA
N.° de atividades e estagios realizados em LCN e
MIM no a@mbito dos projetos do NAE 10 St Spetaee DSGA
. . . Coordenagéo
11.N.°d d tudant d = Aeio:
A .e agoes e .apow aos estudantes na vica 17 10 Nao Atingido N.° de estdgios propostos em ambiente hospitalar 6 5 Nao Atingido FMUL da
académica e profissional .
Engenharia
N.° de atividades (letivas e ludicas) entre Coordenagéao
estudantes de Medicina e de Engenharia 6 0 N3o Atingido FMUL da
Biomédica Engenharia
Coordenagéao
N.° de estudantes em mobilidade entre FMUL e IST 8 0 Nao Atingido  |FMUL da
Engenharia
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Anexo 2 - Monitoriza¢ao do QUAR 2025 - P2. Investiga¢ao

Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal s Lz s
Métrica Principal Meta 2025pa Valor 20 25p Situacio pa Métrica Secundarias Secundaria Secundaria Secundaria Fonte
¢ Meta 2025 Valor 2025 Situagdo
N.° candidaturas a 28.2 edigdo do Programa = P
"Educacdo pela Ciéncia" (2024/2025) =35 1 LI L 2
12. N.° de candidaturas a programas de = At N.° de candidaturas a 9.2 edigdo do Prémio GAPIC AP
investigagao para estudantes e jovens médicos 87k 4 I (AT David-Ferreira (2024/2025) =30 18 Nao Atingido DSPEQI
o " N
N.° de candldaturas eledu;ao 2024/202"5 Qas =10 3 Nio Atingido
Bolsas de Investigagdo para Jovens Médicos
Data do Dia da Investigagdo Dezembro Dezembro Atingido [dentro
da meta]
© I P = S = ; N -
.13. N._ de 1n|c|at|v:’=\s de pron)ot;ao da 3 3 Atingido Data das |n|(:|at’|vas de p[omogao da investigacdo 2.9 Trimestre 3.9 Trimestre Atingido [fora da DSPEQI
investigagao na pré-graduagao em aulas da pré-graduagdo meta]
Data fias |n|¢:|aE|vas de promocédo d:? investigagdo Atingido [dentro
na pré-graduag@o em eventos organizados pelos |Margo / Setembro Setembro
da meta]
estudantes
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- _— o . s o Métrica Métrica Métrica
fna I Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal - aq iy s o
Métrica Principal Meta 2025 Valor 2025 Situacio Métrica Secundarias Secundaria Secundaria Secundaria Fonte
¢ Meta 2025 Valor 2025 Situagdo
29.000 >9.000
14. N.° de publicagoes CAML [2021-2025 Web of 7,569 Nao Atingido N.° de Publicagdes CAML [2021-2025 Web 7,569 Nao Atingido DSPEQI
Science - WoS] of Science - WoS]
o )
N.°de d'ocum'erA\tlos de ap0|o' sAobre Ages;o 2 3 S DSPEQI
o - s Aberto disponibilizados na pagina da Biblioteca
15. N.° de agdes promotoras da Ciéncia Aberta, 2 2 Atingido
Acesso Aberto e Dados Abertos 9
N.° de formages em Acesso Aberto 2 5 Superado DSPEQI
Data de publicagéo da 1.2 edigdo do Scientific A
Writing Toolkit de Apoio a Publicagdo Ciéntifica 2.° Semestre 2.° Semestre Fillusfie i DSPEQI
da meta]
FMUL
% ) ; ) ’ -
'de perfis de |n.vest|gadores validados no 100% 100% Atingido [dentro DSPEQI
Sistema Pure-Ulisboa da meta]
% de pedidos de DOI concluidos 100% 100% Atingido [dentro DSPEQI
o i da meta]
16. N.° de iniciativas de apoio a atividade P
. 6 4 Atingido
cientifica N.° de inscritos nos Cursos de Apoio a
o P =100 96 Nao Atingido DSPEQI
Investigacdo
o . . . )
N. Fle Invgsngadores mschos na plataforma Find 100 65 Néo Atingido DSPEQ
the investigator you are looking for
Data da publicagdo do documento “Politica de 0T o Atingido [fora da
Gestdo da Produgdo Cientifica da FMUL” 2 Trimestre 2.% Semestre meta] DSPEQI
Data de criagdo do Centro de Estudos em Ciéncias Previsto para ADA - M?EjICI.na
1.° Semestre n.d. Legal e Ciéncias
Forenses 2026 Foren
17. N.° de novas Unidades de Investigagao 2 1 Nao Atingido orenses
N.° de novas Unidades de Investigagdo no CCUL 3 3 Pl rhe CCuL
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“.2.Anexo 3 - Monitoriza¢ao do QUAR 2025 - P3. Sociedade

OE3: Promover a interagao com a sociedade, intensificar as relagées de cooperagao e consolidar a dimensao internacional da FMUL.

0009: Estreitar as relagoes com a sociedade civil.

18. N.° de eventos que envolvem a participagao e
um contacto direto com a sociedade civil

Data de participagdo da FMUL na Futurdlia

Margo

Data de participagdo da FMUL na Qualifica

Margo

Data do Open Day para estudantes do Ensino
Secunddrio

1.° Semestre

1.° Semestre

Data do Dia Aberto na Pés-Graduagdo

2.° Semestre
(ano letivo
2024/2025)

n.d.

Data de participagdo da FMUL na Feira Unlimited
Future

Fevereiro/Margo

Fevereiro

N.° Escolas das sessdes Embaixador FMUL

10

N.° Escolas das sessdes "FMUL volta a Escola"

19. N.° de atividades de promog&o da heranga
histérica da FMUL

DSCOM

Previsto para

2026 DSGA

DSGA

N.° de atividades de promog&o da heranga

histérica da FMUL 8 8 Superado DSPEQI

N.° de iniciativas de promocéo do espélio Instituto de

museolégico do Instituto de Anatomia 2 9 SHEEED Anatomia
o <

N. Qe inicativas de promog&o do Museu Egas 3 13 S CEEM

Moniz

Data de conclusédo do plano de dinamizagdo Setembro Outubro Atmg:ztlz?ra da DSCOM
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OE3: Promover a interagao com a sociedade, intensificar as relagoes de cooperagao e consolidar a dimensao internacional da FMUL.

0009: Estreitar as relagoes com a sociedade civil.

20. N.° de iniciativas em literacia em satde 10

10

N.° de participantes em reunides de doentes com cuniv. h
A L >50 55 Superado Imunoalergologi
angioedema hereditdrio a
o ~ - ~ )
N.° de agdes d’e .educat;ao/dlvulgat;ao sobre 2 1 S CUniv. )
doengas reuméticas Reumatologia
Inst. Histologia e
N.° de atividades de divulgagéo cientifica (IHBD) 3 6 Superado Biologia do
Desenvolvimento

Data da participagdo do Laboratério de Nutrigdo

2.° Trimestre

2.° Trimestre

Laboratério de
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no evento de Verdo na ULisboa Nutricdo

% de vagas ocupadas nas Conversas Compassivas >90% 96% Superado CMP

R . o 98%

% de vagas ocupadas no Café PaliAR.TE >90% (média) Superado CMP

N.° de atividades para a manuteng&o da salde 1 5 Superado Fa':;g:;tlz di(; e
mental e cerebral pef Neurocién?:ias
N.° de atividades de promog&o da literacia 3 18 Superado couL
cardiovascular P

N.° de conferéncias dirigidas a sociedade civil na 2 3 Superado Alszgr;t?llcfai:
4rea da Etica e Deontologia Médica pe Médicag
N.° de eventos celebrados no &mbito da CUniv.

Endocrinologia

Endocrinologia
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OE3: Promover a interagao com a sociedade, intensificar as relagdes de cooperagao e consolidar a dimenséo internacional da FMUL.

0010: Potencializar as relagcoes de cooperacao.

21. N.° de iniciativas em parceria com a AEFML 7 11 Superado N.° de iniciativas em parceria com a AEFML 7 11 Superado AEFML
© P AT . 0 g . o
2?. N.. de ~|n|cuat|vas orgamzadas para a 10 0 Nao Atingido N.° de |n|0|_at|vas organizadas para a dinamizagdo 10 0 Néo Atingido Alumni
dinamizag&o dos Alumni dos Alumni
N.° de parcerias Interdisciplinares e Internacionais 3 6 Superado Diregao; DSGA
23. N.° de novas parcerias 6 8 Superado
N.° de Parcerias com Industria e Startups 3 2 Nao Atingido Diregéo; DSGA
Data ([ia f:onstruggQ da Ult\ldade de Saude Familiar e Diregéo
Académica (Medicina ULisboa Campus de Torres 2.° Semestre n.d. 2026 (Prof. Doutor
Vedras) Joaquim Ferreira)
Data de conclusdo do projeto de arquitetura ) Previsto para Direg&o
24.N°d L ~ o ) 2.° Trimestre n.d. (Prof. Doutor
. N.° das principais a¢des para o Medicina ULisboa Campus de Torres Vedras 2026 Joaquim Ferreira)
desenvolvimento do Medicina.ULisboa — Campus 4 n.d. Nao Atingido ——
de Torres Vedras Data de criagdo da Associagdo do Medicina ) Previsto para Diregao
. 1. ° Trimestre n.d. (Prof. Doutor
ULisboa Campus de Torres Vedras 2026 Joaquim Ferreira)
% do valor angariado em doagdes face ao valor 33 Me nd. Previsto para (P?;;eé’i‘t’or
global do projeto 2026
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OE3: Promover a inte

0011: Consolidar a dimensao internacional da FMUL.

25. Colaboragao na implementagao e organizagao

Revis&o on site dos métodos pedagdgicos e de
avaliagdo

¢ao com a sociedade, intensificar as relagoes de cooperagao e consolidar a dimensao internacional da FMUL.

2.° Semestre

2° Semestre

Diregdo

Preparagdo da estrutura curricular paralela a da o Previsto para _—
FMUL visando dupla titulagdo 2.° Semestre nd 2026 Diregdo
'Cola!)orat;?ov na deflnfgao do novo campus, 2.9 Semestre nd. Previsto para Diregio
incluindo visitas locais 2026

Apoio ao desenvolvimento do centro de
investigacédo

2.° Semestre

2° Semestre

Diregédo

o o
da Macau University of Science and Technology 2.% Semestre 2.% Semestre
(MUST) 0=9 0=9) Estabelecimento da colaborag&o cientifica
R ¢ 2.° Semestre 2° Semestre Direcdo
bilateral
Rececédo dos alunos luséfonos nos anos clinicos 2.° Semestre 2° Semestre Direcédo
Participagédo direta na avaliag&o final dos alunos 2.° Semestre 2° Semestre Diregdo
Participagédo na avaliagdo externa da faculdade 2.° Semestre 2° Semestre Diregdo
Defini¢édo do programa de validagéo bilateral de
licenciados detentores de grau pés-graduado de © o 0T N
— o mestrado e/ou doutoramento, com a UFRJ e a 4 Trimestre 1° Trimestre Superado Direggo
26. Colaboragio int 1al pré e pés graduada i I:T;s"e & -I(-:Tss"e Nao Atingido | Universidade de S. Paulo
Data do estabelecimento de programa de Previsto para
colaboragdo em Medicina de Catéstrofe, com a 4.° Trimestre n.d. pal Diregdo
. 2026
Harvard Medical School
. - Formag&o de profissionais com conhecimento e .
27. Data de integragdo na European Network on 0 T = Aaien: P A . ° T Previsto para o
Climate and Health Education (ENCHE) 4.° Trimestre nd. Néo Atingido compc.etenmas no ambito d’os efeitos do 4.° Trimestre n.d. 2026 Diregdo
aquecimento global na salide humana
28. Promog&o da mobilidade de estudos o - ; ; ;
(incoming e outgoing) em MIM e LCN 2384 668 N.° de mobilidades incoming e outgoing >384 668 Superado DSGA
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Anexo 4 - Monitoriza¢ao do QUAR 2025 - E1. Pessoas

Métrica Principal Métrica Pri | | Métrica Pri | | Métrica Principal Métrica Secundarias Métrica Secundaria |Métrica Secundaria | Métrica Secundaria Fonte
P Meta 2025 Valor 2025 Situagao Meta 2025 Valor 2025 Situagao
o = . o - . P s
29..N. de Cursos de Formagao Continua 2 2 Atingido N.° de Cursos de Formagao Continua Obrigatéria 2 2 Atingido [dentro da DEM
Obrigatdria para Docentes para Docentes meta]
Comisséo de
o _ _ = Asie:
N.° de agbes de formag&do sobre RGPD 2 0 Nao Atingido Privacidade; CJ-C
N.° de agdes de formag&o sobre Canal de . Comisséo de
Denuncia 2 nd Previsto para 2026 Privacidade; CJ-C
N.° de agdes de formagdo sobre Procedimento de . Comisséo de
Comunicagéo de Infragdes 2 nd. A DR A Privacidade; CJ-C
N.° de agdes de formagéo sobre Plano de Gestéo S Aai Comisséo de
de Riscos, Corrupgéo e Infragdes Conexas 2 0 Qs Privacidade; CJ-C
o o A0 A H o ~ ~
30.N.° de a(;oe_s de formatf'ao a medida de acordo 20 10 Nao Atingido N.° de a(;oﬁes de formag&o sobre plataforma de 9 0 Niio Afingido ASI
com as necessidades sentidas colaboragdo web (ZOOM)
o . . )
N.° de acr;otis |nterna.s alo _nlvel das Tecnologias 3 0 Niio Atingido DSPF
da Informagéo e Multimédia
N.° de agdes de formagéo de ambito juridico 3 0 Nao Atingido CJ-C
N.° de agdes de formag&o sobre o update da
plataforma de gestdo académica — FenixEdu - 2 5 Superado DSGA
Lancamento de Notas
o ~ .
N.° de agdes Qe forma(;aq solzre o update da 2 5 S DSGA
plataforma quizOne - Realizagdo de exames
31. % de Cursos Formagao Profissional (face a >5% - 48% o Tt = . > 5% - 48% s YTt
%
2024) 0 ) (47 cursos) Nao Atingido de Cursos Formagao Profissional (> 94 cursos) (47 cursos) Nao Atingido DSPF
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Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Meétrica Principal Meta 2025 Valor 2025 Situago Métrica Secundarias Meta 2025 Valor 2025 Situago Fonte
Data da publicagdo do Manual de Acolhimento 1.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 DSPF
B:I;'\:SLPUbhcaan do Regulamento de horrio 1.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 DSPF
32. Data‘de .pu.bllcaf;ao de dot:'umentaqao de 1.0 Semestre 1.° Semestre o _ : _
suporte a otimizagao da gestao de recursos (n=14) (h=1) Nao Atingido Data da concluséo do instrumento de gestdo que 2.9 Semestre
humanos permita o apuramento e a distribuigdo do nimero : R . A
. . (ano letivo n.d. Nao Atingido DSGA
de docentes equivalentes a tempo inteiro (ETI)
. 2024/2025)
por Unidade Estrutural
I?ata da publicagéo de fc_)rmularlos revistos da 1.9 Trimestre 1.0 Trimestre Atingido [dentro da DSPF
area Pessoas e Formacéo meta]
N.© io i laga .
de eventos/reunlo?s para estreitar a relagado 5 nd. Previsto para 2026| DSPF
entre colaboradores ndo docentes
33. N.° de iniciativas para a promogao de um o /et a i ingi
) p p : G 3 1 N Atingido Data do evento da recegédo e acolhimento aos 15 setembro 15 setembro Atingido [dentro da CP: DEM
ambiente de trabalho colaborativo docentes meta]
% . R )
% de estudantes triados face a procura de apoio 100% 86% Néo Atingido DSGA

e aconselhamento psicolégico (Espago S)
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Anexo 5 - Monitoriza¢ao do QUAR 2025 - E2. Instalagoes

OES5: Melhorar a gestao e utilizagao dos espagos e investir na sua modernizagao.

0014: Otimizar os espagos da FMUL com base huma estratégia de desenvolvimento sustentavel.

e A Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal aa . Métrica Secundaria | Métrica Secundaria| Métrica Secundaria
Meétrica Principal Meta 2025 Valor 2025 Situagdo Métrica Secunddrias Meta 2025 Valor 2025 Situagdo Fonte
Data de conclusé@o da empreitada do estabulario 4.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 DSGE
E;z?p(izacsnclusao das salas TEM devidamente 4.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 DSGE
Eg::bieczl)gflusao da empreitada de instalagdo de 4.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 DSGE
Da_te? QO inicio da obra da renovagéo do piso 2 no 4.9 Trimestre 49 Trimestre Atingido [dentro da DSGE
Edificio Central meta
4.° Trimestre 4.° Trimestre
4.0 lus3 . - o . . ) ’
3 at.a de conclusao de intervengdes para (=9 (n=3) No Atingido DataA do |ri||0|o da obra da area dedicada a treino de 4.° Trimestre nd. Previsto para 2026 DSGE
modernizacao dos espagos (n = 9) Semiologia e OSCE
Data dg conclgs§o da obra da nova sala de alunos 1.0 Semestre 1.0 Semestre Atingido [dentro da DSGE
nas antigas oficinas meta]
Data de aquisigdo de equipamento para apoio o - <
pedagdgico e atividades de investigagéo na area 2.° Semestre ; o 2:::::: Atlngld:‘:(:aelntro da Coorfg;aqao
das Ciéncias da Nutrigdo )
Data da construgdo da Unidade de Salde Familiar Diregao (Prof.
Académica (Medicina.ULisboa - Campus de Torres 2.° Semestre n.d. Previsto para 2026 | Doutor Joaquim
Vedras) Ferreira)
= : ) Direg&o (Prof.
Data de conclusdo do projeto de arquitetura 2.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 | Doutor Joaquim

Medicina.ULisboa - Campus de Torres Vedras

Ferreira)

OES5: Melhorar a gestao e utilizagao dos espagos e investir na sua modernizagao.

0015: Modernizar a infraestrutura tecnolégica da FMUL.

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Lty 2 Meta 2025 Valor 2025 Situagdio L LD Meta 2025 Valor 2025 Situagéio Fonte
% de equpamentos do parque informético com <10% 1,4% Atingido [dentro da ASI (GS)
o . . - data superior a 6 anos meta]
35. % de equipamentos do parque informatico e o 21% 2 peien:
- . <10% o Néo Atingido
audiovisual com data superior a 6 anos (média) % de equipamentos do parque equinamento
¢ de equllp parque equip <10% 40% Previsto para 2026|  ASI (GA)
audiovisual com data superior a 6 anos
36. Data de implementacéo de “Infraestrutura 1.9 Semestre e Atingido Data de implementacéo de “Infraestrutura 1.0 Semestre Agosto Atingido [fora da ASI (GA)

Tecnolégica” para o Data Center da FMUL

Tecnoldgica” para o Data Center da FMUL

meta]
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“+.0.Anexo 6 - Monitoriza¢cao do QUAR 2025 - E3. Qualidade

OEG6: Desenvolver o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade de forma alinhada com o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa.

0016: Assegurar a produgao de documentos de gestao do SIGQ-FMUL.

37. N.° de documentos produzidos de suporte ao SIGQ-

FMUL 2l

Data de publicagdo do Manual da Qualidade

1.° Semestre

Previsto para 2026

Data de publicagdo do Plano da Qualidade

2.° Semestre

Dezembro

2022/2023

Data de publicagdo do Relatério de Autoavaliagdo MIM

1.° Semestre

1.° Semestre

2022/2023

Data de publicagdo do Relatério de Autoavaliagdo LCN

1.° Semestre

1.° Semestre

2023/2024

Data de publicagdo do Relatério de Autoavaliagdo MIM

2.° Semestre

2.° Semestre

2023/2024

Data de publicagdo do Relatério de Autoavaliagdo LCN

2.° Semestre

2.° Semestre

Manual de Procedimentos do Fundo de Maneio

Data do Despacho de aprovagdo em Conselho de Gestdo do

1.° Trimestre

1.° Trimestre

Manual de Procedimentos Compras e Patriménio

Data do Despacho de aprovagé@o em Conselho de Gestdo do

1.° Trimestre

4.° Trimestre

Atingido [fora da meta]

DSPEQI - GMQ

DSPEQI - GMQ

DSPEQI - GMQ

DSPEQI - GMQ

DSPEQI - GMQ

DSPEQI - GMQ

DSGI

DSGI

Data do Despacho de aprovagdo em Conselho de Gestdo do
Manual de Procedimentos do Nucleo de Gestéo Interna

1.2 Trimestre

nd.

Previsto para 2026

Ajudas de Custo

Data de publicagdo do Manual de Procedimentos das

1.2 Trimestre

1.° Trimestre

DSGI

DSPF

Data de pybllcaqao do Manual sobre Procedimentos 1.9 Trimestre nd. Previsto para 2026 DSPF
Concursais de Docentes

Data de p_ubllcaqao dg Manual sobre Procedimentos 49 Trimestre nd. Previsto para 2026 DSPF
Concursais de Investigadores
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OE6: Desenvolver o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade de forma alinhada com o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa.

0016: Assegurar a produgao de documentos de gestao do SIGQ-FMUL.

N.° de manuais de procedimentos da Area de Sistemas de 2a5 3

Informagé&o disponibilizados na pagina institucional (média = 3) Asl

Data de aprovagdo do Manual de Procedimentos pelo

Conselho de Gestdo 3.2 Trimestre nd. Previsto para 2026 DSGI

Data de Publicagdo do Manual de Procedimentos de Acesso

as plataformas de acompanhamento dos projetos 2.° Semestre 2.° Semestre DSPEQI
financiados
Data de Publlcaqao.do N_Ianual de Procedimentos de Gestdo 20 Trimestre nd. Previsto para 2026 DSPEQI
de Bolsas de Investigagdo e Doutoramento
° i . o . A
37. N.° de documentos produzidos de suporte ao SIGQ: 21 14 N de_ regtilamentos revistos no_ ambito d?s_ programas de 5 6 Superado DSPEQI
FMUL investigagdo para estudantes e jovens médicos

Data de Publicagao do Regulamento da Area de Biblioteca 1.9 Semestre 4° Trimestre Atingido [fora da meta] DSPEQI

Arquivo Histérico e Patriménio Museoldégico

Data da produg&o do regulamento do "NUTRITION IN Laboratério de

o 1 o i
ACTION AWARDS" 1.2 Trimestre 1.2 Trimestre Nutrigdo
Data da publicagdo do documento “Politica de Gestao da o T o T o ~
Produgo Clentifica da FMUL” 2.° Trimestre 4.° Trimestre Atingido [fora da meta]| DSPEQI - GMQ
Data da aprovagdo do documento com as linhas 3.9 Trimestre nd. Previsto para 2026 DSPEQI

orientadores para a producéo do Plano Estratégico
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OE6: Desenvolver o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade de forma alinhada com o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa.

0017: Otimizar o Sistema Tecnoldgico de Gestao e Informacao de suporte ao SIGQ-FMUL.

38. % de agoes impl das de

40 do Sistema

Tecnolégico de Gestao e Informagao

100%
(n=13)

89%
(n=10)

% de Adesdo dos alunos do 1.° ano Via plataforma MyFMUL
(XERPA)

% de perfis de investigador validados no Sistema Pure-
Ulisboa

100%

100%

% de pedidos de DOI concluidos

DSPEQI

DSPEQI

Data de implementag&o do registo de documentos de .
. . . 10T .d. DSPEQI

Arquivo histérico na Plataforma de Arquivo da ULisboa rimestre nd RISYEloperai202¢ SPEQ

% das faturas certificadas, emitidas e descarregadas na > 00% 100% Superado DSGI

eSPap

% dos contratos celebrados com a FCT em arquivo digital >90% 100% Superado DSGI

Data’ de implementagéo do sns’tema de controlo de entradas 39 Trimestre 1.0 Trimestre S DSG

e saidas de stocks em armazéns

Data da construgdo da nova drea digital do NGP 1.° Semestre 2.° Trimestre DSPEQI

Daté de implementag&o do Dossier Técnico Digital dos 20 Semestre 20 Trimestre Superado DSPEQI

Projetos

Dat? de implementag&o do novo Mapa de Controlo de 20 Semestre 20 Semestre DSPEQI

Projetos

N.° de Servigos/Sistemas migrados alojados na ULisboa Za 5 3 ASI|
(média = 3)

N.° de Solugdes/Sistemas implementados de Open-Source ,1 ? 3 4 Superado ASI|
(média = 2)

° ~ - . .
N.° de Agdes de melhoria, procedimentos de reengenharia e 11 8 DSGA

de implementag&o no FénixEdu
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OEG6: Desenvolver o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade de forma alinhada com o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa.

0018: Melhorar os servigos prestados a comunidade académica.

39. N.° de iniciativas para a melhoria dos servigos
prestados a comunidade académica

N.° de Elogios no Canal do Elogio

Data da implementagao das normas para utilizagdo de
inteligéncia artificial na FMUL

1.° Semestre

1.° Trimestre

N.° de propostas de agdes de melhoria continua no &mbito
do servigos de profissionalizagdo da FMUL, no
relacionamento institucional interno e/ou externo

Tempo Médio (dias Uteis) da 1.2 Resposta aos pedidos com
registo de entrada na Assessoria Juridica

% de Utilizadores “Satisfeitos” e “Muito satisfeitos” com o

98,6%

cpP

de Informagdo

o
servigo de sistemas e tecnologias de informagdo > 95% (média) SLpeact ASl
N.° de documentos de promogéo e sensibilizagdo junto da 2a5

comunidade FMUL para a utilizagao segura das Tecnologias (média = 3) n.d. Previsto para 2026 ASI|
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Anexo 7 - Monitoriza¢ao do QUAR 2025 - E4. Comunica¢ao

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Principal

Métrica Secundérias

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Métrica Secundaria

Fonte

Meta 2025 Valor 2025 Situagao Meta 2025 Valor 2025 Situagao
Data ,de .cr|agao de Exposigao sobre llustragéo Junho Margo Superado DSCOM; Instlf(uto
Anatémica de Anatomia
El\a;ltjfe publicaggo do Livro sobre a Histdria da 2.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 DSCOM
Data de edig&o do Livro com os contributos dos
entrevistados no podcast “Histérias da Nossa 2.° Semestre n.d. Previsto para 2026 DSPEQI
Histéria”
40. Data de d Ivimento de iniciativas d el 1.°-3° Data de conclus&o da atividade d s0 d Atingido [dentro d
. Data de desenvolvimento de iniciativas de ; ; P ata de concluséo da atividade de renovagéao da . ) tingido [dentro da
reforgo da imagem e projegéo institucional Trl(r:ze%tre Trl(:\ze:)tre Nao Atingido identidade gréfica da FMUL Janeiro Janeiro meta] DSCOM
Data de conclusap do plano de dinamizagéo do Setembro Setembro Atingido [dentro da DSCOM
Museu Egas Moniz meta]
Datg de conclusag do estudo d? merclado para Junho n.d. Previsto para 2026 DSGA
avaliar as necessidades formativas pés-graduadas
Data do Plano de Marketing para o Ensino Pos- 3.° Trimestre n.d. Previsto para 2026 DSGA
Graduado
Métrica Principal Métrica Principal | Métrica Principal | Métrica Principal Métrica Secundérias Métrica Secundaria | Métrica Secundaria | Métrica Secundaria Fonte
pa Meta 2025 Valor 2025 Situagao Meta 2025 Valor 2025 Situagao
% de implementagao de novos dispositivos de 100% 150%
comunicagéo digital multimédia 2 3) SUESEce bSCoM
o R R Pr9d_u<;ao de da_\shbo_ar.d_s com andlise de . Bimestral Mensal Superado DSCOM
41. % de agoes implementadas de otimizagéo dos TOOE: TR métricas/KPI disponibilizado pelo google Analytics
meios de informagdo e comunicagio (das 4 (0 4; (= 4;’ Atingido
ist = = P . -
previstas) Pat§ da'apresentagao publica do novo site 2.9 Trimestre Dezembro Atingido [fora da DSCOM
institucional meta]
Déta de d|spon|b|||za(i:ao da pégina da Area de 2.9 Semestre 29 Semestre Atingido [dentro da ASI
Sitemas de Informagao meta]
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.22 Anexo 8 - Monitorizacao do QUAR 2025 - ES. Financiamento

OES8: Gerir de forma sustentavel os recursos financeiros.

0021. Melhorar os instrumentos de gestao financeira.

N.° de procedimentos de controlo interno da receita 2 4 Superado DSGI
N.° de Relatérios de execugdo orgamental da
receita e despesa apresentados ao Conselho de 4 4 DSGI
Gestéo
Data de emisséo relatério de analise - Inventario . . L
A 3.° Trimestre 4.° Trimestre Atingido [fora da meta] DSGI

Patriménio
:adeass F,f;aturas certificadas, emitidas e descarregadas - 00% 100% Superado DSGI

42. % de instrumentos e procedimentos 100% 88% P

d de gestao fi i (n=8) @) o )
Data de Publicagdo do Manual de Procedimentos de 2.° Trimestre nd. Previsto para 2026 DSGI; DSPEQ
Gestao de Bolsas de Investigagdo e Doutoramento
% dqs copt!'atos celebrados com a FCT e outras em - 00% 100% Superado DSGI; DSPEQ
arquivo digital
Data dellmplementacao do Dossier Técnico Digital 2.0 Semestre 2.9 Trimestre ST DSPEQI
dos Projetos
Data dg implementag&o do novo mapa de controlo 2.0 Semestre 2.0 Semestre DSPEQI
de Projetos
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Lista de Acronimos

AAOG
ABAHPM
ADA
AEFML
ADCAML
AIDFM
ALUMNI
Asl
ASI (GA)
ASl (GS)
CAML
CAREC
ccuL
CEEM
€GQ - FMUL
cJ-Cc
CMP
cP
CTRS
DEM
DSCOM
DSGA

DSGE

Area de Apoio aos Orgéos de Governo

Area da Biblioteca, Arquivo Histérico e Patriménio Museoldgico
Area Disciplinar Auténoma

Associagado de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa

Associagédo para o Desenvolvimento do CAML

Associagdo para a Investigacéo e Desenvolvimento da
Faculdade de Medicina

Associagdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina de
Lisboa

Area de Sistemas de Informagéo

Area de Sistemas de Informagéo - Gabinete de Audiovisuais
Area de Sistemas de Informag&o - Gabinete de Suporte
Centro Académico de Medicina de Lisboa

Comissédo de Acompanhamento da Reforma do Ensino Clinico
Centro Cardiovascular da Universidade de Lisboa

Centro de Estudos Egas Moniz

Conselho de Garantia da Qualidade da FMUL

Compliance Juridica e Controlo

Centro de Medicina Paliativa

Conselho Pedagdgico

Centro Tecnolégico Reynaldo dos Santos

Departamento de Educacédo Médica

Direcéo de Servigos de Comunicagao e Relagdes Publicas
Diregéo de Servigos de Gestao Académica

Direg&o de Servigos de Gest&o do Edificado
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DSGI

DSPEQI

DSPF

FMUL

GMQ

ISAMB

IST

KPI

Lab.

LCN

LEBiom

MEBiom

MIM

OE

00

P

PhDCAML

QUAR

SIGQ

TEM

ULisboa

WIP

WoS

Diregdo de Servigos de Gestao Institucional

Diregdo de Servigos de Planeamento Estratégico, Qualidade e
Inovagao

Diregdo de Servigos de Pessoas e Formagédo
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
Gabinete de Monitorizag&o e Qualidade

Instituto de Salide Ambiental

Instituto Superior Técnico

Key Performance Indicators

Laboratério

Licenciatura em Ciéncias da Nutrigdo
Licenciatura em Engenharia Biomédica

Mestrado em Engenharia Biomédica

Mestrado Integrado em Medicina

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Pilar Estratégico / Pediatria

Programa Doutoral do Centro Académico de Medicina de Lisboa
Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagdo
Sistema Integrado de Garantia da Qualidade
Testes de Escolha Mdltipla

Universidade de Lisboa

Workshop de Iniciagdo Pedagdgica

Web of Science

&
4
i
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