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a9b{!D9a 5h 5Lw9¢hw 

 

 

 

bŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όCa¦[ύ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ŀ ǳƳŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ Řǳŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ 

ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ /ƻƴǎƛǎǘƛǳΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ƴǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ 

ŀƧǳǎǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀœńƻΦ  

h ŀƴƻ ŘŜ нлнн Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƭ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜΣ ŜƳ 

ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǇŜƭƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀ ƴƻ ǘŜƳǇƻΦ 

bƻ ƳŜƛƻ ŘŜǎǘŀ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ Ŝ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜƴŎŀǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ ŀ Ca¦[ 

ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǳ ŀ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ŜΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлннΦ 

De realçar a colaboração muito estreita com os vários Órgãos de Governo da FMUL, o contato constante com a 

Associação de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa (AEFML) e com a Associação para a Investigação e 

Desenvolvimento da Faculdade de Medicina (AIDFM), bem como o relacionamento institucional com os parceiros 

do Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML), o Instituto de Medicina Molecular ς João Lobo Antunes (iMM-

JLA) e o Centro Hospitalar Universitário Lisboa Norte (CHULN). 

Termino esta nota com um reconhecimento do trabalho extraordinário da equipa docente e não docente, por vezes 

em condições muito adversas, que tem permitido a contínua progressão da FMUL. Quero também dar o meu 

reconhecimento aos estudantes pelo seu extraordinário dinamismo e participação social e por serem um contributo 

decisivo para o espírito de uma comunidade FMUL. 

 

tǊƻŦΦ 5ƻǳǘƻǊ Wƻńƻ 9ǳǊƛŎƻ /ƻǊǘŜȊ /ŀōǊŀƭ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ 
5ƛǊŜǘƻǊ Řŀ Ca¦[ 
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aL{{%hΣ ±L{%hΣ ±![hw9{ 9 twLb/NtLh{ 
 

 

aƛǎǎńƻ 

h ŜƴǎƛƴƻΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŜƳ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

Ŝ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Řƻ /!a[ ό/I¦[b Ŝ ƛaaπW[!ύΦ 

(Adaptado dos Estatutos da FMUL - Diário da República, 2.ª série ς N.º 102, de 28 de maio de 2018) 

 

 

±ƛǎńƻ 

!ƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŎƛƳŜƛǊƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀΣ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŜƳ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ /!a[ ƴŀ ǊŜŘŜ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Řƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

 

 

 

±ŀƭƻǊŜǎ 

Excelência  Inovação e exigência em todos os aspetos do ensino, investigação e cuidados 
médicos. 

Respeito Por todas os parceiros no processo de ensino e investigação. 

Integridade Garantir um comportamento ético e um código de honra. 

Credibilidade Responsabilização por todos os compromissos assumidos, garantido a sua 
concretização. 

Independência Imparcialidade no processo de tomada de decisões, sem influencia de pressões 
externas, cumprindo os planos traçados. 

Diversidade e 
inclusão 

Preservar a equidade nas oportunidades e no reconhecimento de todas as 
partes interessadas, independentemente de diferenças individuais e 
socioculturais. 

Cooperação Relação de colaboração e comunicação colegial entre os parceiros envolvidos na 
ação da FMUL. 

Profissionalismo Honestidade, integridade, compaixão, altruísmo, empatia, respeito, 
confiabilidade, responsabilidade, compromisso com a excelência. 

Transparência Todos os procedimentos e opções serão claros e passíveis de confirmação. 
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tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

hǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ Ca¦[ ǎńƻ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛǊŜƳ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ 

ǎƻƭƛŘłǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊŜƳ ŎŀǊǊŜƛǊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƳŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ 

ŜƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ όŜΦƎΦ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŦŀǊƳŀŎşǳǘƛŎŀύΦ 

hǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řŀ Ca¦[ Ŝǎǘńƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ Ł ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ 

ƴŀǎ ǎǳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ όŜǉǳƛǇŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŜǉǳƛǇŀ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘƻŜƴǘŜǎύ 

ŜƴǎƛƴŀƳ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜƳΣ ǎŜƴŘƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΦ 
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9{¢w¦¢¦w! hwD!bL½!/Lhb![ 9 Lb¢9Dw!4%h bh /!a[ 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! Ca¦[ Ş ǳƳŀ Řŀǎ му 9ǎŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ ¦[ƛǎōƻŀΦ !ǎ ǎǳŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ ǊŜƳƻƴǘŀƳ Ł 

wŜŀƭ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ /ƛǊǳǊƎƛŀΣ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ мунр ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ 9ǎŎƻƭŀ aŞŘƛŎƻπ/ƛǊǵǊƎƛŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όмуосύΦ CƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ мфммΣ ŀ 

Ca¦[ Ŧƻƛ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Řƻ /ŀƳǇƻ ŘŜ {ŀƴǘΩ!ƴŀ Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀΣ ŜƳ 

мфроΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΦ !ǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀƳǇƭƛŀŘŀǎ ŜƳ 

нллпΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 9ŘƛŦƝŎƛƻ 9Ǝŀǎ aƻƴƛȊ ό99aύ ŜΣ ŜƳ нлнлΣ ŎƻƳ ƻ 9ŘƛŦƝŎƛƻ 

wŜȅƴŀƭŘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ ό9w{ύΦ 

9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ƛaaπW[! Ŝ ŎƻƳ ƻ /I¦[bΣ ŀ Ca¦[ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ /!a[Σ ŎǊƛŀŘƻ ŜƳ нллфΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Řƻ 

/!a[ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜƛȄƻ ǎƛƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŎƭƝƴƛŎŀΣ Řŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ Ca¦[ Ŝ ƻ /!a[ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŀǘŀƳŀǊ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ jǊƎńƻǎ ŘŜ DƻǾŜǊƴƻΣ 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 

hǎ jǊƎńƻǎ ŘŜ DƻǾŜǊƴƻ ǎńƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƛǎ ƴƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀΦ 5Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ŜƳ нлннΣ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ 5ƛǊŜǘƻǊ όнф ƧǳƴƘƻύ ǇŀǊŀ 

ƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ нлннκнлнсΣ tǊƻŦΦ 5ƻǳǘƻǊ Wƻńƻ 9ǳǊƛŎƻ /ŀōǊŀƭ Řŀ CƻƴǎŜŎŀΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 

ŜƭŜƛœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻ όнл ƧǳƭƘƻύΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ нлннκнлнсΣ 

ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀ tǊƻŦΦȎ 5ƻǳǘƻǊŀ IŜƭŜƴŀ /ƻǊǘŜȊπtƛƴǘƻΤ Ŝ ŀ ƴƻƳŜŀœńƻ Řŀ 

5ƛǊŜǘƻǊŀ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀΣ 5ǊΦȎ {ŀƴŘǊŀ aŀǊǉǳŜǎΦ 

!ǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŀǎǎǳƳŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ 

Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ Ŝ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ŎƭƝƴƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ş ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ł CŀŎǳƭŘŀŘŜΦ 
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9ǎǘǊǳǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻ /!a[ 
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tL[!w9{ 9 9L·h{ 9{¢w!¢;DL/h{ 
 

 

! 5ƛǊŜœńƻ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŦƻǊƳǳƭƻǳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ нлннπнлнсΣ ŀ ǉǳŀƭ ŀǎǎŜƴǘŀ ŜƳ о ǇƛƭŀǊŜǎ όtύ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΥ tмύ 9ŘǳŎŀœńƻΤ tнύ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΤ tоύ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 9ǎǘŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ǎńƻ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ р ŜƛȄƻǎ ό9ύΥ 9мύ 

tŜǎǎƻŀǎΤ 9нύ LƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΤ 9оύ vǳŀƭƛŘŀŘŜΤ 9пύ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΤ 9рύ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 

 

 

tƛƭŀǊŜǎ Ŝ 9ƛȄƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ нлннπнлнс 
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9ƛȄƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

 

 tŜǎǎƻŀǎ ό9мύ 

wŜŎǳǊǎƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ca¦[ 
όŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎΣ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎύ ǎŜǊ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ 
ǾƛǎŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Ŝ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 
ŎŀƳǇǳǎΦ 

 

 LƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ό9нύ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀ Ca¦[Σ ǎŜƴŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ 
ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ 
ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

 

 vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό9оύ 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘŀ ŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŜΣ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{LDvπ
Ca¦[ύΣ ŜƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ {LDv Řŀ ¦[ƛǎōƻŀΣ 
ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŦǳǘǳǊŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƨǳƴǘƻ Řŀ 
!о9{Φ 

 

 /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ό9пύ 

9ǎǎŜƴŎƛŀƭ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ Ş 
ƛƴǘǳƛǘƻ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŎƻƳ ƻ /!a[ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

 

 CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ό9рύ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ Řŀ 
CŀŎǳƭŘŀŘŜΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ 

tƛƭŀǊŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

 

 9ŘǳŎŀœńƻ όtмύ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ 
ǇǊŞ Ŝ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ ! ǇǊŞπ
ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŎŜƴǘǊŀπǎŜ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀΣ 
bǳǘǊƛœńƻ Ŝ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ .ƛƻƳŞŘƛŎŀ όŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ 
ŎƻƳ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻύΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ŀŦƛƭƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ 
ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ /I¦[bΦ h Ŝƴǎƛƴƻ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘƻ 
ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǾŜǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘƻǳǘƻǊŀƭ Řƻ 
/!a[Σ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘŀ όŎƻƴŦŜǊŜƴǘŜ ƻǳ ƴńƻ ŘŜ 
ƎǊŀǳ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻύΦ 

 

 LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ όtнύ 

5ƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ /!a[Σ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ŀ 
ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ 
ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴŘƻǊ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ 
ŎƭƝƴƛŎŀΦ 

 

 {ƻŎƛŜŘŀŘŜ όtоύ 

LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŎƭƝƴƛŎŀΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŘƻ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Ƴŀƛǎ Ǿŀƭƛŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Řŀ 
Ca¦[ Ŝ Řƻ /!a[ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊłǘƛŎŀ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ 
ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƭƛǘŜǊŀŎƛŀ ŜƳ 
ǎŀǵŘŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 
CŀŎǳƭŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ 
ŎƻƳ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ 
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C!¢h{ 9 b̈ a9wh{ 

 

 

 

 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ Ŝ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘƻ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŀ 
ƭƛƎŀœńƻ ŀƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ŀŦƛƭƛŀŘƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

9b{Lbh tw;πDw!5¦!5h 
 

 

LƴǎŎǊƛǘƻǎ 
(2022/2023) 

bƻǾƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
(2022/2023 -1.ª vez) 

5ƛǇƭƻƳŀŘƻǎ 
(2022) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜǎǘǊŀŘƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ όaLaύ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлнмκнлнн ŀƻ пΦȏ ŀƴƻ Ŝ ƴƻ ŀƴƻ 
ƭŜǘƛǾƻ нлннκнлно ŀƻ рΦȏ ŀƴƻΦ 

 /Ǌƛŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ wŜŦƻǊƳŀ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ /ƭƝƴƛŎƻΦ 

 aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 

 /Ǌƛŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ wŜǾƛǎńƻ Řƻ мΦȏ ¢ǊƛŞƴƛƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ aLaΦ  

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ /ƭƝƴƛŎŀΦ 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀœńƻ tƽǎπ/h±L5 όŜǎǘłƎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴŀǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ƴƻ /I¦[bύΦ 

 /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƻǇǘŀǘƛǾŀǎΥ LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ /ƭƛƴƛŎƻπ
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ ŜƳ hƴŎƻƭƻƎƛŀΤ CƛƭƻǎƻŦƛŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ł tǎƛǉǳƛŀǘǊƛŀ Ŝ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭΦ 
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LƴǎŎǊƛǘƻǎ 
 (2022/2023) 

bƻǾƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 

(2022/2023 -1.ª vez) 

5ƛǇƭƻƳŀŘƻǎ 
(2022) 

LƴǎŎǊƛǘƻǎ 
(2022/2023) 

5ƛǇƭƻƳŀŘƻǎ 
(2021) 

LƴǎŎǊƛǘƻǎ 
(2022/2023)

5ƛǇƭƻƳŀŘƻǎ 
(2021)

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ bǳǘǊƛœńƻ ό[/bύ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ пΦȏ ŀƴƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлнмκнлннΣ ǎŜƴŘƻ ƻ нΦȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ŜǎǘłƎƛƻ ƴǳƳŀ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ ƴŀ bǳǘǊƛœńƻΦ 

 !ǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ нлнмκнлннΣ Řƻ 5ƛǇƭƻƳŀ ŘŜ aŞǊƛǘƻ ŘŜ [/b όƳŜƭƘƻǊ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊύ Ŝ Řƻ tǊŞƳƛƻ Ca¦[π/D5 ŘŜ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ [/b όƳŜƭƘƻǊ 
ŦƛƴŀƭƛǎǘŀύΦ 

 {ǳōƳƛǎǎńƻ Ł !о9{ Řŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ Řŀ [/bΦ 

 

 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ .ƛƻƳŞŘƛŎŀ ό[9.ƛƻƳ Ŝ a9.ƛƻƳύ 

 /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝ ƴƻ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ .ƛƻƳŞŘƛŎŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ 
L{¢Φ 
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9b{Lbh tj{πDw!5¦!5h 

 

LƴǎŎǊƛǘƻǎ 
(2022/2023)

5ƛǇƭƻƳŀŘƻǎ 
(2022)

 

LƴǎŎǊƛǘƻǎ 
(2022/2023) 

5ƛǇƭƻƳŀŘƻǎ 
(2022)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎΥ 

¶ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ Řƻ {ƻƴƻ Ŝ /ƛǊŎŀŘƛŀƴŀ όǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 
ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎǳōƳŜǘƛŘŀ Ł !о9{ύΤ 

¶ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻ aŜƛƻ {ǳōŀǉǳłǘƛŎƻ Ŝ IƛǇŜǊōłǊƛŎƻ όǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎǳōƳŜǘƛŘŀ Ł !о9{ύΤ 

¶ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ /ƛşƴŎƛŀ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ όǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ 
ƴƻǾƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎǳōƳŜǘƛŘŀ Ł !о9{ύΤ 

¶ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ {ŀǵŘŜ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ 
/ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ {ŀǵŘŜΤ 

¶ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ 5ƻŜƴœŀǎ wŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ Řƻ {ƻƴƻ ƴŀ /ǊƛŀƴœŀΤ 

¶ /ǳǊǎƻ !ǾŀƴœŀŘƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇ LƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΤ 

¶ /ǳǊǎƻ !ǾŀƴœŀŘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

 tǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ƻǳǘƻǊŀƳŜƴǘƻ tƘ5/!a[ Ŝ bŜǳǊƻŎƛşƴŎƛŀǎΦ 
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Chwa!4%h b%h /hbC9w9b¢9 59 Dw!¦ 9 95¦/!4%h a;5L/! 

 

 

 

LƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻǎ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ

LƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻǳǘǊƻǎ /ǳǊǎƻǎ 
(não conferentes de grau) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ мΦȎ ŜŘƛœńƻ Řŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Řŀ Ca¦[ ς !ƴƻǎ tǊŞπ/ƭƝƴƛŎƻǎ aLaΦ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƻƴǘƝƴǳŀ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ aŞŘƛŎŀ 
ǇŀǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 /Ǌƛŀœńƻ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ bǳǘǊƛœńƻ .łǎƛŎŀ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜǊŀƭ Ŝ CŀƳƛƭƛŀǊΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ƴńƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀǳΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ 
ŀœƿŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ƴńƻ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀœńƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝ Ł 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ όŜȄΥ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ƻǎ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ !ŎŜǎǎƻ 
!ōŜǊǘƻ Ŝ [ƛǘŜǊŀŎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻύΦ 
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!thLh " /ha¦bL5!59 9{¢¦5!b¢L[ 

 

 

h ǇǊƻƧŜǘƻ aŜƴǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ 
ƴƻǾƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ 
Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ 
ƳƛƴƻǊŀǊ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

aŜƴǘƻǊŜǎaŜƴǘƻǊŀƴŘƻǎ

 
h ǇǊƻƧŜǘƻ aŜƴǘƻǊƛƴƎ нΦл Ş ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ Řƻ aLa Ŝ Řŀ 
[/b ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ

aŜƴǘƻǊŜǎ
aŜƴǘƻǊŀƴŘƻǎ

 
h {ƻƭǾƛƴΩLǘ Ş ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǇŜŜǊπǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ !9Ca[ Ŝ 
ŎǊƛŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 
Řƻ aLa Ŝ Řŀ [/bΦ

{ŜǎǎƿŜǎ
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ

 

h ǇǊƻƧŜǘƻ ²Lt Ş ǳƳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Ł 
ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΣ 
ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻπƭƘŜǎ ǘŜǊ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ŎƻƳ ǘŜƳŀǎ Ŝ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Řŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ 
ƻŦŜǊŜŎŜǊπƭƘŜǎ ǳƳŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ 
ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀƭǳƴƻπ
ƳƻƴƛǘƻǊΦ

{ŜǎǎƿŜǎtŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ

 
h ǇǊƻƧŜǘƻ aŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ Ǿƛǎŀ ŀƧǳŘŀǊ ƻǎ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ 
ōŜƳπǎǳŎŜŘƛŘƻǎ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ

{ŜǎǎƿŜǎtŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 aŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
{Φ 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ƻ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ нΦлΦΣ ǘǳǘƻǊƛŀ 
ŎƭƝƴƛŎŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ мȏ ŀƴƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ aŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

 tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ {ƻƭǾƛƴϥLǘΣ ƛbŜǊŘ Ŝ ²LtΦ 

 !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ Ŝ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ¦ŎǊŃƴƛŀ Ŝ wǵǎǎƛŀΦ 
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5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ŀ 
ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΦ 

 

 

 

tǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ 
9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 

tǊƻƧŜǘƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ 
ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ Ca¦[ 

tǊƻƧŜǘƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ 
ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !L5Ca 

tǊƻƧŜǘƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƎŜǊƛŘƻǎ 
ǇŜƭƻ ƛaaπW[!

 
 

tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ /!a[ 
[2018-2022 Web of Science - WoS] 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ /ƛǘŀœƿŜǎ /!a[ 
[2018-2022 Web of Science - WoS] 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
5ŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ƴƻ 

wŜǇƻǎƛǘƽǊƛƻ Řŀ ¦[ƛǎōƻŀ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ wŜȅƴŀƭŘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ 
Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŞ Ŝ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΦ  

 [ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ ŀǘƛǾŀǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ 
ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΦ 

 tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ƳŞŘƛŎƻǎ όtǊƻƎǊŀƳŀ ά9ŘǳŎŀœńƻ ǇŜƭŀ /ƛşƴŎƛŀέ Ŝ .ƻƭǎŀǎ /I¦[bκCa¦[Τ 
tǊŞƳƛƻ D!tL/ 5ŀǾƛŘπCŜǊǊŜƛǊŀΤ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǇŀǊŀ WƻǾŜƴǎ aŞŘƛŎƻǎύΦ 

 DŜǎǘńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻǎ ŜǎǇƽƭƛƻǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŦƛŎƻǎ Řŀ Ca¦[Σ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ 
ƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ ƻƴƭƛƴŜ YƻƘŀ Ŝ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ wŜǇƻǎƛǘƽǊƛƻ Řŀ ¦[ƛǎōƻŀΦ 

 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ς CǳƴŘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όC/¢ύκ.πƻƴ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŜƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀōŜǊǘƻΦ 

 {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ca¦[ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ /ƛşƴŎƛŀ 
!ōŜǊǘŀΦ 

 !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řƻ /!a[Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ 
ōƛōƭƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΦ 

 /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ άLƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ /ƛşƴŎƛŀ±ƛǘŀŜ κ C/¢Φ 
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tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 
ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ Ca¦[Φ 

 

 

 

 

 

 

Lb¢9wb!/Lhb![L½!4%h 9 /hht9w!4%h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

 

 
9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ 
aƻōƛƭƛŘŀŘŜ π Lb 

9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ 
aƻōƛƭƛŘŀŘŜ π h¦¢ 

9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ƴŀ 
tǊŞπDǊŀŘǳŀœńƻ 

9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ƴŀ 
tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ 

 

   
 LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 9ǳǊƻǇŜƛŀǎ 

tŀǊŎŜƛǊŀǎ 
[Programas de Mobilidade] 

LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ !ŦƛƭƛŀŘŀǎ bƻǾƻǎ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƻǇŜǊŀœńƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ /!a[ όƛaaπW[! Ŝ 
/I¦[bύΣ ŀ !L5CaΣ ŀ !9Ca[Σ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ƴǘƛƎƻǎ !ƭǳƴƻǎ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ 
[ƛǎōƻŀ ό!!!Ca[ύ Ŝ ŀ /ŀǎŀ Řƻ tŜǎǎƻŀƭ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 
ό/tCa¦[ύΦ 

 !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /!a[ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀƛƴŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ƻōǘƛŘƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

 LƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ŀ wŜƛǘƻǊƛŀ Řŀ ¦[ƛǎōƻŀ Ŝ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ Řŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀΥ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ /ƻƭŞƎƛƻǎ Ŝ wŜŘŜǎ Řŀ ¦[ƛǎōƻŀΤ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 
ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ Řŀ ¦[ƛǎōƻŀΤ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ wŜŘŜ aǳǎŜǳǎ ¦[ƛǎōƻŀΦ 

 9ȄǘŜƴǎńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ !ŦƛƭƛŀŘŀǎ όƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊκǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƛƳłǊƛƻǎύΦ 

 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΦ 

 tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ aŞŘƛŎŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ό/9atύΣ wŜŘŜ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 
Řŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ aŞŘƛŎŀǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ό/h59aπ[tύΣ wŜŘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ aŜƴǘƻǊƛŀΦ 

 /ƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ±ŜŘǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ 
¢ƻǊǊŜǎ ±ŜŘǊŀǎ IŜŀƭǘƘ tŀǊƪ ŦƻǊ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

 tǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ό!ƭƳŜƛŘŀ DŀǊǊŜǘǘΤ 9w!{a¦{ҌΤ /ƻƴǾŞƴƛƻǎ Ŝ 
tǊƻǘƻŎƻƭƻǎΤ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎύΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ Ŝ ŀŘŜǎńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ł ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ŝ ƻǳǘƎƻƛƴƎΦ 

 LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ƴƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ¦ŎǊŃƴƛŀ Ŝ wǵǎǎƛŀΦ 

 LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ƎǊŀǳ όaLa Ŝ [/bύΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ł Ca¦[ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎΦ 

[ƛƎŀœńƻ Ł {ƻŎƛŜŘŀŘŜ 

 wŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ /ƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ мΦȎ ǊŜǳƴƛńƻΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ¢ŀƪŜ hƴΦ 

 tǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
9ƳōŀƛȄŀŘƻǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ CŜƛǊŀǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ όCǳǘǳǊłƭƛŀ Ŝ vǳŀƭƛŦƛŎŀύΦ 
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5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ 
vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ¦[ƛǎōƻŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ {LDvπCa¦[ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 
¦[ƛǎōƻŀΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀ !о9{Φ 

 tǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ {LDvπCa¦[Φ 

 /Ǌƛŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ Ca¦[Φ 

 tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ !ǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ /ǳǊǎƻǎ tǊŞπ
DǊŀŘǳŀŘƻǎ όaLa Ŝ [/bύΦ 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ aŀǇŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ 
!о9{Φ 

 {ǳōƳƛǎǎńƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀ !о9{ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΥ 

¶ wŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ Řŀ [/b όŎƛŎƭƻ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀύΤ 

¶ tǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƻǎ π aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ Řƻ {ƻƴƻ Ŝ /ƛǊŎŀŘƛŀƴŀΤ 
aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻ aŜƛƻ {ǳōŀǉǳłǘƛŎƻ 
Ŝ IƛǇŜǊōłǊƛŎƻΤ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ /ƛşƴŎƛŀ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊΦ 
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5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ Ca¦[ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŎƻƳ ƻ 
/!a[Φ 

 

 

 

 

 

 

±ƛǎƛǘŀǎ 
{ƛǘŜ 

±ƛǎƛǘŀǎ 
bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 

{ŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 
wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

9ǾŜƴǘƻǎ Ŝ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 
Ca¦[κ/!a[

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƻ /!a[Σ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ǊŜƴƻǾŀœńƻ 
Řŀ ǎǳŀ ƛƳŀƎŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ LƴƛŎƛƻ Řŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ Ca¦[Φ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ όǎƛǘŜΣ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎύΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ 
ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŀǎǎŜǊǘƛǾƻǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻΦ 

 !ǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ Ŝ 
ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ca¦[Φ 

 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƳ 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ /!a[Φ 
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aƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Ŝ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 
ŎŀƳǇǳǎΦ 

 

 

 

 

 

5ƻŎŜƴǘŜǎ 
ŘŜ /ŀǊǊŜƛǊŀ 

5ƻŎŜƴǘŜǎ 
/ƻƴǾƛŘŀŘƻǎ 

5ƻŎŜƴǘŜǎ 
[ƛǾǊŜǎ LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎbńƻ 5ƻŎŜƴǘŜǎ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

 tǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ¢ŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻ 
όǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлноύΦ 

 /Ǌƛŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ LƴŎƭǳǎńƻ Ŝ bńƻ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ό/LLLb5ύ Ŝ 
ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ LƴŎƭǳǎńƻ Ŝ bńƻ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ Ca¦[Φ 

 bƻƳŜŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ 
5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ό{L!5!tύ Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ όŜƳ ŦŀǎŜ 
ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ƻ ōƛŞƴƛƻ нлнмκнлннύΤ Ŝ ƴƻƳŜŀœńƻ Řŀ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ 
ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ 5ƻŎŜƴǘŜǎ όŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмфκнлнмύΦ 

 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ 

 /Ǌƛŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƻƴǘƝƴǳŀ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ aŞŘƛŎŀ ǇŀǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ όфΦȎ ŜŘƛœńƻύΦ 

 tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ !œƿŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ¦[ƛǎōƻŀ Ŝ ǇƻǊ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 
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{ŜƎǳǊŀƴœŀΣ {ŀǵŘŜ Ŝ .ŜƳπ9ǎǘŀǊ 

 tǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9ǎǇŀœƻ {Σ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ca¦[Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΦ 

 !ōǊŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦŀŎŜ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƴǘƛƴƎşƴŎƛŀ ǇƻǊ 
/h±L5πмфΦ 

 hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ŜǎǘŜ włǇƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ {!w{π/ƻ±πн ό/h±L5πмфύΦ 

 hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ŀŎƛƴŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ DǊƛǇŜΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ȅƻƎŀ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ άtŀǳǎŀ !ǘƛǾŀέΣ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ά¦Ƴ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ Ł ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜέΦ 

 wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻ ƴƻ 99aΦ 

 tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ ά{ǘǊŜǎǎ Ŝ .ŜƳπ9ǎǘŀǊ ƴŀ ¦[ƛǎōƻŀΦ 
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aŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƴŀ ǎǳŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻΦ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
9ǎǇŀœƻ CƝǎƛŎƻ 

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎ 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ /¢w{Φ 

 /Ǌƛŀœńƻ Řŀ {ŀƭŀ .ŜōŞ ς aŀǊƛŀ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ 
[ŜǾȅΣ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ 
ŀƳŀƳŜƴǘŀœńƻκŀƭŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ōŜōŞǎΣ ŀ ǳǎǳŦǊǳƛǊ ǇŜƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
Ca¦[Φ 

 !ǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 
ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘŀΦ 

 LƴŎƭǳǎńƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀǎ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘŀǊ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ƴƻǾŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
ŎƭƝƴƛŎƻΦ 

 LƴƝŎƛƻ Řƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŦǳƴœƿŜǎ 
ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ 
ŜǎǇŀœƻǎΦ 

 DŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ ǎǳōƳƛǎǎńƻ 
ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ 99aΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

 /ƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ca¦[ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ CŞƴƛȄ9ŘǳΦ 

 LƴŎƭǳǎńƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƭŜƛǘǳǊŀ ƽǘƛŎŀ Řƻǎ 
ŜȄŀƳŜǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Řƻǎ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 
wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řƻ aLa ŘŜ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ aŞŘƛŎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ Řŀ [/bΦ 

 9ǾƻƭǳœƿŜǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ vǳƛȊhƴŜ όŜȄŀƳŜǎ 
ƻƴƭƛƴŜύΦ 

 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ !ttȰ{ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ 
ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
aŜƴǘƻǊƛƴƎ Ŝ aŜƴǘƻǊƛƴƎ нΦлΦ 

 !ŘŀǇǘŀœƿŜǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝ 
tǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ ς {!tΦ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 
ŀǎǎƛŘǳƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ǇŀǊŀ 
ƴƻǾƻ tƻǊǘŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎΦ 

 tǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ wƛǎŎƻ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Řŀ /ƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 
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 DŜǊƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
hǊœŀƳŜƴǘƻ 

 DŜǎǘńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜŦƛŎŀȊ όƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
нр ттл рус ϵύΥ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ wŜŎŜƛǘŀǎ π tǊƻǇƛƴŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ 
όолΣф҈ύ Ŝ ǇǊƻǇƛƴŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ 
ƳŜǎǘǊŀŘƻ Ŝ ŘƻǳǘƻǊŀƳŜƴǘƻ όмр҈ύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƎŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ κ 
ƻǳǘǊƻǎ όмтΣт҈ύ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 
Ŝƴǎƛƴƻ όмпΣс҈ύΦ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 5ŜǎǇŜǎŀǎ π wŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ όсфΣу҈ύΣ 
ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ фтΣуп҈ ǇŜƭƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΤ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ όмсΣн҈ύΣ 
ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ 
όłƎǳŀΣ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƎłǎύΦ 

 !Ǉƻƛƻ Ł ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Ŝ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ Ca¦[Φ 
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