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DIA DO HSM

10 de Dezembro de 2019

Boas vindas e cumprimentos

Hoje celebramos mais um aniversario do HSM, o 65%, que, na realidade é o 662 para
a FMUL, pois a inauguracao solene do edificio destinado ao Hospital Escolar e
Faculdade de Medicina de Lisboa do edificio foi a 27 Abril de 1953 e a 1 Outubro
ocorreu a abertura do ano escolar da Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa, nas novas instalacdes do Hospital Escolar; s6 em 1954, é que o edificio e
todo o seu equipamento geral foram entregues pelo Ministério a Comissao
Instaladora e Administrativa do Hospital Escolar. Naturalmente é, pois, altura de
celebrar mais um aniversario. Sdo estes os momentos em que também devemos
reflectir sobre o passado, presente e futuro. E Lembrando Ortega y Gasset “So é
possivel avangar quando se olha longe. S6 é possivel progredir quando se pensa

grande”.

Vivemos num Mundo altamente competitivo e desafiante. A capacidade que
tivermos, como estrutura médica universitaria, de introduzir um espirito inovador,
de procura incessante da verdade, através das melhores metodologias e praticas

modernas, sera o nosso grande desafio. Mas ndao esquecer as palavras sabias de
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Einstein quando dizia, “Nao esperar resultados diferentes quando as mesmas

solucdes sao aplicadas aos mesmos problemas”.

7

E pois a capacidade que tivermos de encontrar solucoes ajustadas aos objectivos
dum Centro Académico como este, que ira definir o sucesso ou insucesso de
qualquer Direcao/Administracao, dado ser essa, na minha opinido, a solugdao mais
adequada a uma instituigdo com as caracteristicas do nosso centro. Nesse sentido é
necessario trabalhar num espirito que, alias, esta transcrito no documento que
criou o Conselho Nacional dos Centros Académicos Clinicos, estrutura criada em
2016 com o objectivo de estimular e apoiar o desenvolvimento coordenado da
atividade destes Centros, potenciando a cooperac¢ao interinstitucional nesta
matéria, criando uma reserva natural onde a investiga¢cdo, o conhecimento e o
entrosamento entre a parte hospitalar tradicional e o ensino se formalize e
concretize. Entendo que, para atingir com sucesso estes objectivos, é fundamental
haver um Hospital Universitario/Académico que assuma, em tempo inteiro, as trés
fungdes que lhe estdo cometidas: ensino, investigacao e actividade assistencial, nao
devendo, na minha opinido, sobrepor nenhuma delas em relacdo a outra. E
particularmente importante no actual contexto aprofundar os mecanismos de
interac¢do com o Hospital, pugnando conjuntamente pela revisao da legislacao
sobre os Hospitais Académicos/Universitarios de modo a conferir-lhes maior

flexibilidade e capacidade de incorporacao de inovacdo e desenvolvimento

cientifico na praxis clinica. Gostaria aqui, mais uma vez, de reforcar a necessidade
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de criar em Portugal um verdadeiro estatuto de Hospital Académico/Universitario
com regras diferentes de financiamento e de organizagdo, consonantes com a sua
tripla missao de prestacgao de cuidados de saude, ensino e investigacao. A defini¢gdao
clara do estatuto de Hospital Universitario urge para podermos acompanhar o
desenvolvimento actual da Medicina Académica moderna. Por exemplo, a
possibilidade de desenvolver férmulas inovadoras e transparentes de gestao e
financiamento dos hospitais universitario, baseada no acesso Unico que a medicina
académica tem a um vasto conjunto de entidades nacionais e internacionais, deve
ser encarado com grande seriedade e visto como um forte investimento para o
futuro. Temos essa responsabilidade para com a comunidade que servimos €, em

particular, com as futuras geracoes.

Minhas senhoras e meus senhores, caros colegas. Alcancando com sucesso 0s seus
objetivos de forma a cumprir a sua missao, a FMUL prossegue a sua visao de
assegurar um lugar cimeiro como instituicao de referéncia do ensino médico e da
investigacdo biomédica no contexto nacional e europeu e tudo continuaremos a
fazer para o refor¢o institucional do nosso Centro Académico. Temo-lo
demonstrado na pratica através de multiplas accoes que nos tém colocado na
vanguarda do Ensino Médico em Portugal. Reforcaremos ainda mais essa posicao,

ja no préximo dia 16, através da inauguracgao do Edificio Reynaldo dos Santos, que
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nos ird ainda trazer maior espaco de ensino, investigacdo e até prestacdo de
cuidados de Saude. Mas nao chega, sera a capacidade que tivermos, enquanto
CAML, em conjunto, de articular estratégias adequadas, que exigem o esforgo e o
compromisso claro de todas as partes envolvidas, que determinara o nosso sucesso
(ou insucesso). Caso contrario, sera mais uma oportunidade perdida em que,

infelizmente, o nosso Pais € tdo prodigo.

Da nossa parte prometemos continuar a fazer em conjunto o melhor que
soubermos e podermos para que se orgulhem da Faculdade de Medicina de Lisboa

e do CAML. E esse o nosso DEVER.



