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A Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL) durante o ano de 2016
prosseguiu a sua missdao de formar médicos, de promover o ensino e a investigacdo em
Medicina e Ciéncias Biomédicas, de fomentar e difundir a ciéncia, tendo sempre presente

o seu papel no servigco a comunidade.

Inserida na maior Universidade a nivel nacional, a Universidade de Lisboa (ULisboa), e respeitando as linhas
orientadoras do respetivo Plano de A¢do para o triénio 2014-2016, a FMUL definiu como principais agdes

estratégicas para 2016:

Promover a imagem da FMUL no seio da ULisboa, a nivel nacional e internacional;

Consolidar o compromisso com o Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML) e com a ULisboa;
Melhorar o Ensino, nomeadamente, o Ensino Clinico;

Criar novos espacos de ensino-aprendizagem;

Promover a Pedagogia e a Educacdo Médica;

Consolidar a sua rede de parcerias;

Reafirmar a FMUL perante a sociedade;

Promover a modernizagdo e inovagao organizacional.

No ambito destas acOes estratégicas foram desenvolvidas varias atividades que se encontram refletidas no

presente relatério, entre as quais gostaria de realcar pelo seu impacto as seguintes:

O Mestrado Integrado em Medicina (MIM) é o amago da nossa Escola, no qual a qualidade do ensino
clinico é fundamental para uma futura boa pratica médica. Neste sentido, foi continuado o processo de
reformulacdo do Ensino Clinico pela Comissdo de Avaliacdo do Ensino Clinico, através da avaliacdao do
ensino nas InstituicGes de Saude afiliadas.

No ambito da avaliacdo e acreditacdo do MIM, pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES), é de referir as visitas da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) a Faculdade de Ciéncias da
Vida da Universidade Madeira (FCV-Uma) e a FMUL; bem como a submissdo junto da A3ES de um novo
ciclo de estudos, a Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo, em colabora¢do com a Faculdade de Farmacia e
a Faculdade de Motricidade Humana da ULisboa.

A FMUL tem colaborado noutras formac¢des académicas ao nivel pré-graduado, no Ciclo Basico de
Medicina (Universidade da Madeira), na Engenharia Biomédica (Instituto Superior Técnico), no Curso de
Ciéncias da Saude (ULisboa).

Ao nivel da formagao pds-graduada assistimos a um incremento tanto da oferta como da procura, na base
do qual tem assumido relevancia o Programa Doutoral do CAML. E ainda de salientar, a aprovagdo do
Mestrado em Microbiologia Clinica e Doengas Infeciosas Emergentes pela A3ES, bem como o papel dos
cursos de formagdo continua na educagdao médica continuada.
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Na promogao da Educa¢do Médica é de destacar iniciativas como a 1.2 Jornada de Inova¢dao em Educacdo
Médica, organizada pelo Departamento de Educacdo Médica e, no ambito do Dia da Pedagogia e da
Educacdo Médica, o lancamento do "Manual da Pedagogia", resultante de um trabalho conjunto de
docentes e discentes, coordenado pelo Conselho Pedagodgico.

A atividade cientifica € um importante pilar da FMUL, estando logo patente na pré-graduagdo, nos
projetos desenvolvidos no ambito do Programa “Educacao pela Ciéncia” (GAPIC), bem como na formagao
avancada com o Programa Doutoral. A atividade cientifica é transversal a nossa Escola, através das
Unidades Estruturais, e ao CAML, no ambito do qual a FMUL tem vindo a intensificar a sua participa¢do. A
atividade cientifica reflete ndo sé a investigagdo biomédica, mas também a inter-relagdo desta com a
Medicina Clinica, incluindo a investigacdo desenvolvida nos servigos clinicos com grande envolvimento
dos docentes da Faculdade. A articulagdo com a Associagdo para a Investigacao e Desenvolvimento da
Faculdade de Medicina (AIDFM) tem sido, igualmente, importante no fomento da investigacdo cientifica.

Na promog¢do do ensino e da investigacao é de destacar a criacdo do Diploma de Mérito, que se destina
aos estudantes que obtenham médias mais elevadas em cada ano curricular; do Prémio de Mérito
Pedagégico da FMUL — Prémio Professor Doutor J. Gomes-Pedro, atribuido ao docente ou grupo de
docentes que se distinguiu pelo contributo na melhoria da Educagdao Médica; do Prémio GAPIC David-
Ferreira, para o melhor trabalho final/tese MIM; do Prémio FMUL / CGD de Exceléncia, o qual destina-se
aos estudantes com a melhor classificagdo em 2016/2017.

De forma a modernizar-se e a tornar-se inovadora, a FMUL apostou em dreas estratégicas como a criagdo
do Gabinete de Inovag¢dao e Empreendedorismo, da drea de Planeamento Estratégico e Garantia da
Qualidade, bem como a preparacdo da criacdo do Centro de Simulacdo Avancada Multidisciplinar previsto
para 2017. Em termos de modernizacdo organizacional importa ainda referir a dinamizacdo da area da
Seguranca e Saude no Trabalho, bem como a implementacdo de novas plataformas de gestdo, ao nivel de
gestdo académica (FenixEdu), bem como ao nivel de gestdo de recursos financeiros e humanos (SAP).

A melhoria das condi¢cGes de estudo, ensino, investigacdo e de trabalho é uma preocupagdo da FMUL,
procurando assim zelar pelas suas instalacGes e melhorar as mesmas. Neste ambito, é de realgar que a
remodelacdo da entrada principal da FMUL, para além de vdrias melhorias, permitiu a criacdo de um novo
espaco de estudo para os alunos de Medicina.

Importa salientar a estreita relagcdo e o apoio as iniciativas da Associacdo de Estudantes da Faculdade de
Medicina de Lisboa (AEFML) e da Associacdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina de Lisboa
(AAAFML).

A FMUL tem mantido o seu compromisso com a ULisboa, nomeadamente, com a sua participagdo nos
Colégios da ULisboa (Colégio Mente e Cérebro, Colégio F3 “Food, Farming and Forestry”, Colégio de
Quimica) e em Redes da ULisboa (Rede VALOR, Rede SAUDE, Rede MAR). Em 2016, é de destacar a
participacdao da FMUL no Conselho de Garantia da Qualidade da ULisboa e a parceria com a Faculdade de
Motricidade Humana (FMH) e do Estadio Universitario (EUL) na criacdo do Centro de Reabilitagcdo
Cardiovascular da Universidade de Lisboa, espaco a funcionar no ambito académico e clinico.

Num espaco cada vez mais global, a FMUL tem procurado projetar-se a nivel nacional e internacional,
promovendo o estabelecimento de redes de parcerias com varias instituicdes em termos de ensino e de
investigacdo. Neste processo é fundamental a imagem institucional da nossa Escola, sendo de referir as
melhorias nos principais meios de informagdo e comunicacdo, nomeadamente o novo /ayout da
newsletter e a sua publicacdo bilingue, em portugués e inglés.

Com vista a reafirmar a FMUL perante a Sociedade, a Faculdade iniciou o estabelecimento de contatos
para a constituicdo do Conselho de Cidad3dos. E, importa ainda de referir que, para além das suas
atribui¢des, a FMUL tem desempenhado um papel ativo em termos de responsabilidade social.
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Uma palavra final de agradecimento a todos os que no dia a dia tém dado o seu melhor pela FMUL. Quero, em
particular, agradecer aos meus Subdiretores, Professora Ana Sebastido e Professor Mamede de Carvalho, bem
como ao Diretor Executivo, Mestre Luis Pereira, e na sua pessoa a todos os funciondrios da FMUL. Uma palavra de
grande apreco pela excelente relagdo institucional com a Reitoria da ULisboa, em particular o Senhor Reitor; bem
como com os restantes orgaos da Escola e os seus Presidentes, ou seja, Conselho de Escola, Conselho Cientifico e
Conselho Pedagdgico; e, igualmente, com restantes parceiros institucionais, no ambito do CAML, o Dr. Carlos
Martins, Presidente do CA do CHLN, Prof.2 Maria do Carmo Fonseca e Prof.2 Maria Mota, Presidente e Diretora

Executiva do iMM, Prof. José Velosa, Presidente da AIDFM.
Um realce especial para a cooperacao franca, leal e produtiva com a AEFML.

Em resumo, todas as atividades e iniciativas desenvolvidas durante o ano de 2016 sé foram possiveis com o
imprescindivel envolvimento de docentes, funcionarios e alunos, num verdadeiro trabalho de equipa e no

respeito pelo “lema”: “Todos somos a Faculdade de Medicina!”.

Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Diretor da FMUL
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2.1. FMUL em NUMEROS

2.172

Alunos Inscritos 16/2017]

338

Alunos 1.2 ano 1.2 vez yp16/2017]

338

Trabalhos Finais 2015/2016]

357

Diplomados (015/2016]

118

Alunos - Mobilidade Incoming (2015/2016]

137

Alunos - Mobilidade Outgoing [x015/2016]

Vagas — Doutoramentos (5016/2017]

Vagas — Mestrados [2016/2017]

Vagas - Cursos de Especializagao [2016/2017]

Alunos inscritos — Doutoramentos (2016/2017]

Alunos inscritos — Mestrados (2016/2017]

Alunos inscritos - Cursos de Especializagdo [2016/2017]

Diplomados — Doutoramento [y

Diplomados — Mestrados (3016

Inscritos — Cursos de Formagdo Continua 1)

Unidades Estruturais

593

Publicagﬁes CAMLem 2016 [Web of Science, 17/03/2017]

18.753

Citagbes CAML entre 2012-2016 (web of science, 17/03/2017]

1.057

Documentos Depositados - Repositorio UL [ 14037201

1.588

Pedidos de Pesquisa Bibliografica - Biblioteca—CDI

Projetos de investigacdo de Alunos MIM — GAPIC

Novos Prémios FMUL
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Institui¢des Afiliadas

Novos Protocolos

Artigos publicados [meqia) — Newsletter

1.887

Visualizagdes [meqia) - NEWsletter

1.058

Eventos e outras iniciativas

Docentes em Tempo Integral

484

Docentes Convidados

9

Investigadores

155

N&do Docentes

1.756

Horas de Formagdo Profissional

17.311,57

Espacos (m°)

19.004.600€

Orgamento

Iniciativas
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A FMUL é uma Escola centenaria, integrada na ULisboa, resultante da fusdo das anteriores Universidade de Lisboa

e Universidade Técnica de Lisboa em 2013.

A sua origem remonta a Real Escola de Cirurgia, criada em 1825 no Hospital de S. José, posteriormente, designada
por Escola Médico-Cirurgica de Lisboa em 1836 e, finalmente, em 1911 como Faculdade de Medicina de Lisboa,

por decreto do Governo da Republica.

Localizada, inicialmente, no edificio do Campo de Sant’Ana, no qual existiam os Institutos das Ciéncias Basicas,
incluia as Clinicas Universitarias no Hospital Escolar de Santa Marta e uma rede de instituicGes hospitalares e de
investigacdo que participavam no ensino médico. Em 1956, a Faculdade de Medicina foi transferida para o edificio
do Hospital de Santa Maria, onde se mantém desde entdo, tendo as suas instalacdes sido ampliadas, em 2004,

com a construgdo do Edificio Egas Moniz.

Inserida num Campus, a FMUL integra o CAML, em cooperacdo com o Instituto de Medicina Molecular (iMM) e
com o Hospital de Santa Maria - Centro Hospitalar Lisboa Norte (HSM-CHLN), o que representa um conceito
inovador e pioneiro, a nivel nacional, da organizacdo dos centros de ensino, investigacdo e pratica médica

diferenciada.

A exceléncia e prestigio da FMUL sdo reconhecidos nacional e internacionalmente, tendo sido distinguida em

2015 com a medalha de Servigos Distintos “Grau Ouro” do Ministério da Saude.

A Missdao da FMUL é a formacdo de médicos, o ensino e a investigacdo em Medicina e Ciéncias Biomédicas
essenciais a promoc¢do da saude, prevencdo, diagndstico, tratamento e reabilitacdo da doenca, a criacdo,
transmissdo e difusdo de ciéncia, tecnologia e cultura, no respeito pela liberdade intelectual e pela ética,

reconhecimento do mérito e sentido de servico a comunidade.

Para o cumprimento da sua missdo no dominio do ensino da Medicina e da investigacdo biomédica, a FMUL
procura assegurar a pratica de medicina do mais alto nivel de desenvolvimento cientifico e tecnolégico no ambito

da assisténcia médica.

12



) ™

FACULDADE DE
LISE"“ _ MEDICINA
weneanug LISBDA
41

Relatdrio de Atividades 2016

E Visdo assegurar 8 FMUL um lugar cimeiro como instituicdo de referéncia do ensino médico nacional e da
investigacdo biomédica e, pelo desenvolvimento do CAML, constituir instituicio académica relevante no contexto

europeu.

De acordo com os Estatutos da FMUL, publicados em Diario da Republica, n.2 66, 2.2 série de 3 de abril 2014, sdo
Orgaos de Governo: o Conselho de Escola, o Diretor, o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagégico e o Conselho

de Gestdo [Anexo | — Composicdo dos Orgdos de Governo, pp 153].

8
. @c‘h Go”a,,?
Em termos de estrutura, a FMUL é composta por 61 ot <
. . . . Conselho de Escola
Unidades Estruturais, que consistem em unidades J
Director
de ensino, investigacdo e de prestacdo de servigos g

Conselho Cientifico J Conselho P!da.gégicoJ Conselho de Gestdo J
na drea da saude. As Unidades Estruturais

Unidades Estruturais

compreendem 32 Clinicas Universitarias, 12

Clinicas , e  Areas LHlcacas do
Institutos, 5 Laboratérios, 9 Areas Disciplinares — universtariss |~ St sbermiGrios | Dudlplinares | Ivestigecio
Autéonomas e 3 Unidades de Investigacdo Servigos
Auténoma [Anexo Il — Unidades Estruturais, pp Servigos de Gestio Central Assessorias Institucionals
156].

A FMUL dispGe ainda de Servigos com regulamento proprio, publicado em Didrio da Republica, n.2 112, 2.2 série
de 12 de junho 2014. Esta é uma estrutura de apoio técnico e administrativo de suporte as atividades que
integram a missdo da Faculdade, a qual compreende Servicos de Gestdo Central (Departamento de Gestdo
Administrativa; Area dos Polos Administrativos; Nucleo de Biblioteca e Informacdo) e Assessorias Institucionais
(Gabinete de Apoio aos Orgdos de Governo; Gabinete de Apoio a Investigacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo;

Instituto de Formagdo Avancada) [Anexo Il — Organograma dos Servicos, pp 158].

A estrutura de servigos prevé ainda a existéncia de equipas multidisciplinares, havendo em 2016 seis equipas para
o desenvolvimento dos seguintes projetos: Monitorizacdo de procedimentos de suporte as atividades letivas

(Area dos Polos Administrativos); Equipa de suporte a atividade académica — ferramentas tecnoldgicas (Area dos

13
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Polos Administrativos); Modernizagdo administrativa (Instituto de Formacado Avancada); Newsletter (Gabinete de

Apoio aos Orgdos de Governo); Auditoria de Gest3o; Planeamento Estratégico e Garantia da Qualidade.

No ambito dos objetivos tracados pela ULisboa, no seu Plano de A¢cdo 2014-2016, a FMUL definiu para 2016 oito

objetivos estratégicos (OE) — Quadro 1.

Quadro 1- Objetivos Estratégicos da ULisboa para 2014/2016 e Objetivos Estratégicos da FMUL para 2016

Objetivos Estratégicos Eixos
in . Recursos
Ciéncia, Imagem,
Oferta Investigagio  Culturae Humanos,
ULisboa FMUL Formativa & Ea . Materiais e
e Inovagao Projec¢ao ) )
Financeiros
OE1:
Promover aimagem da FMUL no seio da
A - Promover a coesdo e o espirito ULisboa

identitario da Universidade de Lisboa
OE2:

Consolidar o compromisso com a ULisboa

OE3:
Reformular o Ensino Clinico
B - Atrair os melhores estudantes
OE4:
Consolidar a Rede de Institui¢des Afiliadas

C- Promover a interagdo da
Universidade com o tecido produtivo e
os poderes publicos

D - Promover o rejuvenescimento, a
qualificagdo e a mobilidade dos
Recursos Humanos

OES5:
Reafirmar a FMUL perante a Sociedade

OE6:
Promover a Modernizagdo Organizacional

F - Assegurar a consolidagdo deum OE7:

Sistema de Gestdo da Qualidade Promover a Pedagogia e Educagdo Médica
| - Melhorar as infraestruturas ao OES:
dispor da comunidade académica Criar Novos Espacos de Ensino-Aprendizagem

14
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Enguadrados em cada objetivo estratégico foram definidos objetivos operacionais de eficiéncia, eficacia e de
qualidade, os quais foram materializados em iniciativas e atividades, refletidas ao longo do presente relatério e
desenvolvidas com o imprescindivel envolvimento de toda a comunidade FMUL, num verdadeiro trabalho de

equipa, que envolveu docentes, ndo docentes e alunos, no respeito pelo “lema”: “Todos somos a Faculdade de

Medicina!” .
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Objetivos Estratégicos e Operacionais da FMUL para 2016

Objetivos Estratégicos

Promover aimagem da FMUL no seio da
ULisboa

Consolidar o compromisso com a ULisboa

Reformular o Ensino Clinico

Consolidar a Rede de Instituicdes Afiliadas

Reafirmar a FMUL perante a Sociedade

Promover a Modernizacao Organizacional

Promover a Pedagogia e Educagdo Médica

Criar Novos Espacos de Ensino-Aprendizagem

Objetivos Operacionais

Revalorizar a news@fmul

Aprofundar a parceria com Instituto Superior Técnico (IST)

Afirmar a FMUL como nucleo de desenvolvimento das
Ciéncias da Vida e da Saude

Dinamizar a Comissdo de Avaliagdo do Ensino Clinico

Identificar novos parceiros

Criar um Conselho de Cidadaos

Dinamizar a valorizagdo profissional

Aplicar metodologias que visem a melhoria da Seguranca e
Saude no Trabalho

Criar uma estrutura de apoio ao planeamento e garantia da
qualidade

Dinamizar o Departamento de Educagdao Médica

Dotar a Faculdade de novos locais para alunos

15
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A FMUL tem como uma das suas principais incumbéncias formar Médicos, com sélida formacdo cientifica, com
capacidade de autoaprendizagem e de lifelong learning, com competéncias em comunicagdao com os doentes,
interpares e com a sociedade, habilitados a trabalhar em equipas profissionais multidisciplinares, atentos aos
desafios de Satde contemporaneos e a Etica na Medicina e Ciéncias da Vida, aptos para integracdo util e criativa

nos Sistemas de Salde em vigor na sociedade e capazes de uma escolha informada da sua carreira profissional.

O modelo de ensino em vigor na FMUL é baseado em grandes areas integradoras do conhecimento e em
programas student-centred, com um forte componente de exposi¢do precoce e ligacdo pratica a Medicina Clinica,
ambulatédria e hospitalar, logo desde o inicio do Curso. Promove o empenhamento individual e a criatividade dos
discentes e oferece atividades opcionais com énfase especial na realizacdo de projetos de investigacdo cientifica

pelos estudantes e em atividades clinicas no HSM e em institui¢Ges afiliadas.

Curso de Mestrado Integrado em Medicina (MIM)

No ano letivo 2016/2017 o total de alunos do MIM é de 2.172, a grande maioria mulheres (65,2%) e com idades

compreendidas sobretudo entre os 20 e 0s 24 anos (63,8%), como se constata nas Figuras 1 e 2.

Figura 1 — Alunos MIM no ano letivo 2016/2017 segundo o sexo (n=2.172)

H Masculino ™ Feminino

Fonte: Raides 2016

17
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Figura 2 — Alunos MIM no ano letivo 2016/2017 segundo o escaldo etario (n=2.172)

0, -
70,0% 63,8%

60,0%
50,0% -
40,0% -
30,0% - 94 4%
20,0%
10,0% - 6,0% 0
- 3,1% 1,2% 1,5%
0)0% : : - __|
<=19anos 20-24anos 25-29anos 30-34anos 35-39anos  >=40anos

Fonte: Raides 2016

O total de alunos do MIM em 2016/2017 manteve-se praticamente idéntico, comparando com o ano letivo
anterior, registando-se um ligeiro aumento de novos alunos que ingressaram no 1.2 ano (3%) e de novos alunos

gue ingressaram noutros anos (2%) (Quadro 2).

Quadro 2 — Alunos MIM

Alunos MIM Ano letivo Ano letivo Taxa de

2016/2017 2015/2016 Variacao
Alunos novos que ingressaram no 1.2 ano 338 329 3%
Alunos novos que ingressaram noutros anos 57 56 2%
Alunos 2.2 ao 6.2 ano e repetentes 1.2 ano 1.777 1.783 0%

Total 2.172 2.168 0%

Fonte: Area Académica

Obs: Existem alunos que ingressam na FMUL e ndo ficam colocados no 1.2 ano. Pode-se referir,
como exemplo, os alunos que ingressam através do Protocolo com a Universidade da Madeira
(que ingressam diretamente no 3.2 ano curricular) e os alunos que ingressam pelo Concurso
Especial para Acesso ao Curso de Medicina por Titulares do Grau de Licenciado que, por
aplicagdo do regulamento de creditagGes, por ja terem frequentado o curso de Medicina em
outras instituicdes de ensino superior, ficam colocados em anos curriculares mais avangados, de
acordo com o n.2 de ECTS realizados anteriormente.
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Os alunos ingressam no 1.2 ano, na esmagadora maioria, pelo regime geral, como se verifica no Quadro 3. No ano
letivo 2016/2017 houve um acréscimo de alunos que ingressaram pelo regime especial (54%), por sua vez,

registou-se um decréscimo dos alunos em situagdes de reingresso (-55%).

Quadro 3- Alunos MIM segundo forma de ingresso

Ano letivo Ano letivo Taxa de

Forma de |
orma de ngresso 2016/2017  2015/2016  Variagdo

Regime geral de acesso 292 291 0%

Concurso Especial para Acesso ao Curso de

Medicina por Titulares do Grau de Licenciado 45 a4 2%
Protocolo com a Universidade da Madeira 37 37 0%
Regime Especial 20 13 54%
Reingresso 5 11 -55%
Total 399 396 1%

Fonte: Area Académica

Uma outra forma de ingresso processa-se através do concurso especial de acesso ao Curso de Medicina por
Titulares do Grau de Licenciado (Quadro 4). A FMUL, no cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 40/2007, de
20 de fevereiro, procedeu a abertura de vagas para esse contingente a partir do ano letivo 2007/2008. Embora,
inicialmente, o n.2 de vagas previstas fosse de 5% do n.2 total de vagas do Concurso Nacional de Acesso, a partir

do ano letivo 2011/2012 essa percentagem subiu para 15%, o que corresponde a 45 vagas anuais.

Este € um concurso com elevada procura por parte de licenciados, tendo-se verificado em 2016/2017 um

aumento de 10% de candidatos e um aumento de 5% de candidatos admitidos a concurso.
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Quadro 4 — Candidaturas ao Concurso Especial para Acesso ao Curso de Medicina por Titulares do Grau de Licenciado

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de
2016/2017 2015/2016 Variacdo

N.2 Candidatos 487 441 10%

N.2 Candidatos admitidos a concurso 403 383 5%

Fonte: Area Académica

Anualmente, a FMUL recebe varios pedidos de creditacao, tanto ao nivel do nucleo curricular obrigatério como ao
nivel do nucleo curricular optativo, que tém vindo a aumentar (Quadro 5). O termo “creditacdo” vem substituir o
termo “equivaléncia” e, segundo o regulamento de credita¢des, os alunos que ja possuam uma determinada
unidade curricular/area disciplinar por frequéncia de outra formacdo de dmbito superior nacional ou estrangeira,

podem solicitar o reconhecimento dessa formacao, através de um pedido de creditagao.

Quadro 5 - Pedidos de Creditagdo

Ano Letivo Ano Letivo

Pedi o
edidos de Creditacao 2016/2017 2015/2016

Nticleo Curricular Obrigatério 344 242

Nucleo Curricular Optativo 452% 447
Fonte: Area Académica

* Dados referente ao 2.2 periodo de pedido de creditagdo ndo refletidos, pelo fato
de ainda ndo ter decorrido.

Tendo em consideragdo o ano curricular e comparando os anos letivos 2016/2017 e 2015/2016, registou-se um
aumento de 4% tanto dos alunos matriculados no 1.2 ano, como dos alunos matriculados no 2.2 ano, tendo-se

registado, no entanto, um decréscimo de 8% dos alunos no 4.2 ano (Quadro 6).
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Quadro 6 — Alunos MIM por ano curricular

Ano letivo Ano letivo Taxa de

Ano curricular
2016/2017 2015/2016 Variagao

1.2ano 370 357 4%
22 ano 321 310 4%
32 ano 357 359 -1%
42 ano 356 388 -8%
52 ano 400 391 2%
62 ano 368 363 1%

Total 2.172 2.168 0%

Fonte: Area Académica

No seio da populacdo estudantil ha situagdes especificas a salientar, como a dos trabalhadores estudantes e a dos

alunos bolseiros SASUL, retratadas no Quadro 7.

Quadro 7 — Alunos MIM segundo situagées especificas

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

Situacs "
ftuagoes especiticas 2016/2017  2015/2016  Variagio

Alunos trabalhadores estudantes 93 99 -6%

Alunos bolseiros SASUL 214 214 0%

Fonte: Area Académica
Obs.: Ano letivo 2016/2017 processo ainda ndo concluido

Tendencialmente, no MIM o sucesso escolar é elevado, apresentando uma taxa que ronda praticamente os 100%

(Quadro 8).
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Quadro 8 — Aproveitamento Escolar dos Alunos MIM

Taxas Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

2016/2017 2015/2016 Variagdo
Sucesso Escolar ko 95,0% -
Insucesso Escolar = 5,0% -
Desisténcias / Anulagdes s 1,57% -

Fonte: Area Académica

* A nova plataforma FenixEdu n3o permite identificar o n.2 de alunos repetentes em 2016/2017.
** Os dados referentes ao ano letivo 2016/2017 apenas poderdo ser apurados no final do ano
letivo.

0 6.2 ano do MIM tem a particularidade de ser lecionado, integralmente, em contexto clinico onde, através de um
complexo esquema de rotagdes, os alunos realizam a sua formacdo em 6 areas fundamentais: Medicina, Cirurgia,
Pediatria, Obstetricia e Ginecologia, Medicina Geral e Familiar, e Saide Mental. O racio é de 1:1 na relagdo
tutor/aluno e, tendo em consideracdo a necessidade de garantir este racio e assegurar diversidade, qualidade,
eficacia e defendendo os direitos da pessoa doente, a FMUL tem estabelecido uma rede de ensino com
instituicbes publicas/privadas hospitalares e Centros de Saude, mediante protocolos de afiliagdo e/ou cooperagdo
(capitulo 8 — Cooperacdo Institucional e Relacdes Externas). E de salientar a possibilidade de, através da realizacio
de um concurso preferencial, os alunos poderem realizar os estagios na sua zona de residéncia ou na instituicdo

de saude da sua preferéncia.

A extensdo da rede de instituicGes de salude e o grupo de orientadores envolvidos estdo refletidos no Quadro 9,

tendo-se registado no ano letivo 2015/2016 um ligeiro decréscimo tanto das instituicdes como dos orientadores.
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Quadro 9 — N.2 de Instituicoes e Orientadores no Estagio Clinico do 6.2 ano

Ano Letivo Ano Letivo  Taxa de
2015/2016 2014/2015 Variagido

Hospitais 40 41 -2%
Instituicao
Centros de
. 163 175 -7%
Saude
Orientadores 916 928 -1%

Fonte: Area Académica
Obs.: Os dados referentes ao ano letivo 2016/2017 apenas poderdo ser

apurados no final do ano letivo.

A conclusdo do MIM culmina com a entrega do Trabalho Final (Tese), verificando-se um ligeiro decréscimo

(3%) dos mesmos no ano letivo 2015/2016, bem como do nimero de orientadores (8%), como se constata

no Quadro 10.

Quadro 10 - Trabalhos Finais e Orientadores

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de
2015/2016 2014/2015 Variacao

N.2 Trabalhos Finais 338 348 -3%

N.2 Orientadores 197 215 -8%

Fonte: Area Académica
Obs.: Os dados referentes ao ano letivo 2016/2017 apenas poderdo ser apurados no

final do ano letivo.

O Quadro 11 reflete as unidades estruturais envolvidas nos trabalhos finais, sendo sobretudo nas Clinicas

Universitarias que grande parte sdo desenvolvidos.
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Quadro 11 — Unidades envolvidas nos Trabalhos Finais

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

Unidades Estruturai
Midades EStruturais 2015/2016  2014/2015  Variagdo

Clinicas Universitarias 28 26 8%
Institutos 5 8 -38%
Laboratérios 4 4 0%
Disciplinas 0 0 0%
Areas Disciplinares Auténomas 0 1 -100%
Unidades de Investigacdo Auténomas 0 2 -100%
Outras Unidades 0 0 0%
IMM 0 1 -100%
Total 37 42 -12%

Fonte: Area Académica
Obs.: Os dados referentes ao ano letivo 2016/2017 apenas poderdo ser apurados no final do ano letivo.

No ano letivo 2015/2016 foram 357 os diplomados a concluir o MIM, ligeiramente menos 2% do que no ano letivo
anterior, terminando a grande maioria nos 6 anos do curso (93%) e com uma média final de cerca de 16 valores

(Quadro 12).

A FMUL confere grau de Licenciatura em Estudos Basicos de Medicina (1.2 ciclo), apdés a conclusdo dos trés
primeiros anos do MIM, tendo-se verificado, em 2015/2016, um decréscimo de 9% dos diplomados, rondando a

média final os 15 valores.

No dmbito do Decreto-Lei n.2 283/83, de 21 de junho, e do Regulamento do processo de Equivaléncia ao MIM, a
Faculdade procede a atribuicdo do grau de Mestre em Medicina a graduados em Medicina em institui¢cbes de
ensino superior estrangeiras, tendo-se registado 134 pedidos de equivaléncia de grau no ano letivo 2015/2016,

um aumento significativo em relagao ao ano anterior.
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Quadro 12 - Indicadores de Graduagdo

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de
2015/2016 2014/2015 Variagdo

N.2 Diplomados 357 365 -2%
Graduagdo MIM Média classificagao final 15,94 15,76 1%
% Diplomados que conclui MIM em 6 anos 93% 93% 0%
L. . N.2 Diplomados 341 375 -9%
Graduagdo Licenciatura em
Estudos Basicos de Medicina
Média classificagao final 14,86 14,94 -1%
Pedidos de Equivaléncia de Grau |N.2 Pedidos de equivaléncia ao Grau de MIM 134 52 158%

Fonte: Area Académica

Programas de Mobilidade

Os alunos a partir do 4.2 ano curricular podem realizar um periodo de estudos e/ou estagios fora da Faculdade. A
FMUL dispde de uma darea vocacionada para a Cooperagdo Internacional responsavel pela organizacdo de

programas de mobilidade, nomeadamente:
Programa Almeida Garrett - Programa de intercambio de estudantes universitarios nacionais;

Programa Erasmus + - Programa de ensino e formagdo da Unido Europeia, que promove atividades de

mobilidade para estudantes, pessoal docente e ndo-docente, dentro do espaco europeu;

Convénios e Protocolos - A Reitoria da ULisboa tem firmado convénios e protocolos com instituicdes
nacionais e com instituicdes do Mundo inteiro das mais variadas areas, aos quais os alunos da FMUL

podem aceder.

Os alunos tém ainda a possibilidade de realizarem os seus estudos noutras instituicdes, Freemovers, desde que as
instituicdes destinatdrias e as de origem aprovem. A Faculdade tem por objetivo incentivar as candidaturas a

estes programas como forma de internacionalizacdo dos seus estudantes, proporcionando-lhes experiéncias
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formativas, culturais e vivenciais que contribuam para o seu enriquecimento pessoal, enquanto estudantes e

futuros profissionais médicos.

Ao nivel da mobilidade incoming, verificou-se no ano letivo 2015/2016, quando comparado com o ano letivo
anterior, um acréscimo de 19% do numero de alunos, aumento este transversal a todos os programas. No

entanto, os programas com maior adesao tém sido o Erasmus SMS e Erasmus SMP (Quadro 13).

Quadro 13 — Mobilidade Incoming por Tipo de Programa

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

P de Mobilidad
e s R 2015/2016  2014/2015  Variagdo

Almeida Garrett 3 2 50%
Convénios e Protocolos UL 16 4 300%
Erasmus - SMS* 71 68 4%
Erasmus - SMT** 24 23 4%
Freemoovers 4 2 100%
Total 118 99 19%

Fonte: Area Académica
* Estudos para 4.2 e 5.2 anos; ** Estagios para 6.2 ano

Por sua vez, quanto a mobilidade outcoming, no ano letivo 2015/2016 houve um decréscimo de 7% do nimero de
alunos. Os programas com maior adesdao foram o Freemovers e o Erasmus SMS, registando este ultimo um

aumento do numero de alunos, o qual também se verificou no ambito do programa Almeida Garrett (Quadro 14).
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Quadro 14 — Mobilidade Outgoing por Tipo de Programa

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

P de Mobilidad
e s R 2015/2016  2014/2015  Variagdo

Almeida Garrett 5 1 400%
Convénios e Protocolos UL 5 13 -62%
Erasmus - SMS* 62 49 27%
Erasmus - SMT** 21 28 -25%
Freemoovers 44 56 -21%

Total 137 147 -7%

Fonte: Area Académica
* Estudos para 4.2 e 5.2 anos; ** Estagios para 6.2 ano

A Area Académica, através da Cooperacdo Internacional, dinamiza, anualmente, a¢des de apoio aos alunos
Erasmus, tanto Incoming como Outgoing. Os alunos Incoming, recém-chegados a nossa Escola, sdo convidados a
participar no inicio de cada semestre numa Welcome Meeting, agdo indispensavel no processo de acolhimento
dos alunos estrangeiros, a qual decorreu no dia 30 de setembro. Esta sessdao contou com a participacdo da PSP,
como forma de ajudar e preparar os recém-chegados alunos a inser¢do na nossa cidade. Por sua vez, os alunos da
FMUL com interesse em realizar uma mobilidade Erasmus puderam assistir a uma Sessao de Esclarecimento sobre

mobilidades de Estudos, a qual realizou-se no dia 16 de novembro.
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Outras Formagdes Académicas

A FMUL, tendo por missdo o ensino das ciéncias médicas, tem colaborado em outras formagdes académicas,

entre as quais:

Ciclo Basico de Medicina, desde 2004/2005, em parceria com a Universidade da Madeira. A
responsabilidade pedagdgica e cientifica dos dois primeiros anos que sao lecionados na Universidade da
Madeira é da Faculdade de Medicina, ingressando os alunos na nossa instituicdo a partir do 3.2 ano
curricular.

Engenharia Biomédica, desde 2001/2002, em parceria com o Instituto Superior Técnico. A ligagdo entre a
engenharia e a medicina promovida por esta formagdo permite integrar aspetos fundamentais e
aplica¢Oes concretas da engenharia nos meios de investigacdo, diagndstico e terapia das ciéncias médicas.
Ciéncias da Saude, desde 2007/2008, da responsabilidade da Reitoria da Universidade de Lisboa, em
parceria com a Faculdade de Ciéncias, a Faculdade de Farmdcia, a Faculdade de Psicologia e a Faculdade
de Medicina Dentdria. Juntando a especializacdo e exceléncia de 5 Faculdades, esta formacdo é um
projeto educativo verdadeiramente multidisciplinar e permite a formacdo cientifica alargada nas areas

das ciéncias da vida e da saude.

Na FMUL a formacdo inicial é assegurada, técnica e administrativamente em questdes relacionadas com a vida
escolar e pedagdgica, pela Area Académica que compreende trés unidades: Unidade Académica, Unidade de

Gestdo Curricular e Unidade de Avaliacdo Pedagdgica.

28



) ™

FACULDADE DE
L]SH"“ . MEDICINA
RnERBIALE LISBDA
B ek

Relatdrio de Atividades 2016

A Faculdade tem na pds-graduacdo uma oferta formativa diversificada, potenciada pela inser¢io no CAML,
disponibilizando vastos recursos pedagdgicos e cientificos, criando um conceito integrador de
formac&o/investigacdo pratica que possibilita aos estudantes uma exposi¢do continuada a um ambiente cientifico

privilegiado.

Tanto a oferta como a procura ao nivel da formacdo pds-graduada tem-se mantido estavel nos ultimos dois anos
letivos, com algumas varia¢des, nao significativas, que resultam da abertura bianual de alguns dos cursos de

mestrado e especializagao.

Quadro 15 - Vagas, Candidatos e Admitidos nos Cursos de Especializa¢ao, Mestrados e Doutoramentos

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

Cursos N2 2016/2017 2015/2016 Variagdo
Vagas 35 30 17%
Cursos de Especializagdo | Candidatos 30 17 76%
Admitidos 13 16 -19%
Vagas 151 122 24%
Mestrados Candidatos 311 102 205%
Admitidos 139 84 65%
Vagas 60 61 -2%
Doutoramentos Candidatos 299 295 1%
Admitidos 45 58 -22%

Fonte: Instituto de Formagdo Avangada

A distribuicdo relativamente ao numero de vagas disponiveis, candidaturas submetidas e candidatos admitidos é
variavel consoante o curso nos varios ciclos de estudos oferecidos (Quadro 15) [Anexo IV — Distribuicdo de
Candidaturas por Curso, pp 159]

No ano letivo 2016/2017, a formacdo pods-graduada caracteriza-se por 262 estudantes de doutoramento, 303
estudantes de mestrado e 13 estudantes a participar em cursos de especializacdo, sendo na grande maioria do

sexo feminino (Figura 3).
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Figura 3 — Inscritos nos Cursos de Especializagdo, Mestrados e Doutoramentos no ano letivo 2016/2017, segundo o sexo
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Fonte: Raides 2016

Doutoramentos

Comparando com o ano letivo transato, em 2016/2017, registou-se um acréscimo de 11% de alunos inscritos na

formacdo pds-graduada. O Quadro 16 apresenta a distribuicdo dos estudantes inscritos por grau de ensino,

mantendo-se a tendéncia dos ultimos anos de um aumento do numero de alunos inscritos em programas

doutorais (9%) e programas de mestrado (15%) e de uma diminuicdo dos inscritos em cursos de especializagdo (-

7%).

Quadro 16 - Alunos Inscritos por Grau

Ano Letivo Ano Letivo
2016/2017 2015/2016

Grau
Doutoramento 262
Mestrado 303
Cursos de Especializagdao 13

Total 578

Fonte: Raides 2015 e 2016

241

264

14

519

Taxa de
Variagao

9%

15%

-7%

11%
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A consolidacdo dos estudantes inscritos em doutoramento resulta, por um lado, dos programas doutorais
financiados pela Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia (FCT) e das bolsas concedidas para financiamento dos projetos
dos estudantes mas, igualmente, da capacidade do Programa Doutoral do Centro Académico de Medicina de

Lisboa (PhDCAML) em captar novos estudantes e agregar os varios programas.

Na base destes resultados estdo a otimizacdo de sinergias entre as trés instituicdes que integram o Programa
Doutoral do CAML (FMUL, iMM, HSM-CHLN) e que tém conduzido a promogao do desenvolvimento da dimensdo
académica e da qualificacdo da pratica clinica, bem como a moderniza¢do e o desenvolvimento da investigacao,

da educa¢do médica e a inovagao das ciéncias da saude.

O PhDCAML representa um novo patamar no desenvolvimento e estrutura¢cdo dos doutoramentos que visa
estimular os clinicos a formular novas perguntas relativamente aos doentes e as doencgas, perguntas que sdo
colocadas no laboratdrio e que, reciprocamente, o laboratério coloca a pratica clinica. O Programa estimula,
assim, novas abordagens de colaboracdo e uma comunicacdo mais efetiva entre os investigadores basicos e
clinicos. A estrutura do programa doutoral inicia-se com a aprovacdo de um projeto de investigacdo, sendo a
componente curricular letiva distribuida ao longo dos quatro anos de investigacdo do programa, permitindo uma

flexibilidade que potencia a participacdo de investigadores médicos e ndo médicos.

O PhDCAML agrega os seguintes programas

doutorais com financiamento da FCT:
LisbonBioMed Neurociéncias

Biomedicina e Investigacdo Clinica-

LisbonBioMed

Bioquimica e Biofisica Médicas — M2B

EnviHeath&co PhDCAML M2B
Neurociéncias Integrativas — NEURULISBOA
Saude Ambiental — EnviHealth&co
(Doutoramento em ambiente empresarial)
NeurULisboa
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Estes programas financiados pela FCT tém uma gestdo cientifica e um acompanhamento, através de uma

comissao cientifica prépria, estando no entanto afiliados e articulados com o PADCAML.

A distribuicdo dos estudantes de doutoramento no ano letivo 2016/2017 encontra-se representada na Figura 4.

Figura 4- - Distribuicdo dos estudantes de doutoramento no ano letivo 2016/2017
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* Cursos sem previsio de candidaturas abertas

No ano letivo 2016/2017, comparando com o ano letivo anterior, o nimero de inscritos no PhDCAML teve um
aumento de 21%, sendo esse acréscimo transversal aos varios programas doutorais. Por sua vez, registou-se um
decréscimo ao nivel de outros programas doutorais (-19%) e nos ramos nao escolarizados (-18%), o qual se deve

em parte a extincdo de cursos em sede da A3ES (Quadro 17).
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Quadro 17 — Alunos de doutoramento inscritos no Programa Doutoral do Centro Académico de Medicina de Lisboa
(PhDCAML) e outros programas doutorais

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

Programas
€ 2016/2017 2015/2016 Variagao

Distribui¢do de alunos inscritos no PhDCAML

LisbonBioMed 40 29 38%
M28 9 7 29%
NeurULisboa 12 6 100%
EnviHealth&CO 12 0 -
PhDCAML 127 123 3%
Total 200 165 21%
Outros Programas Doutorais
Neurociéncias 21 23 -9%
Doengas Metabdlicas e Compo.rtamento 2 13 22%
Alimentar *
Voz, Linguagem e Comunicagdo * 11 13 -15%
Total 39 48 -19%
Ramos ndo escolarizados
Medicina 8 11 -27%
Ciéncias Biomédicas 5 6 -17%
Ciéncias e Teconologias da Saude 10 11 -9%
Total 23 28 -18%
Total 262 241 9%

Fonte: Instituto de Formagao Avangada
* Cursos extintos em sede da A3ES

Os bolseiros FCT aumentaram 13% no ano letivo 2016/2017, evidenciando o peso do financiamento da FCT nos

projetos de doutoramento (Quadro 18).
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Quadro 18 — Bolseiros FCT pelos varios programas de doutoramento

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de

Programas 2016/2017 2015/2016 Variagdo
Centro Académico de Medicina 29 47 -38%
Neurociéncias 1 2 -50%
M2B 9 7 29%
LisbonBiomed 40 29 38%
NeuruLisboa 12 6 100%
EnviHealth&CO 12 0 -

Total 103 91 13%

Fonte: Instituto de Formacdo Avancada

A versatilidade da estrutura do programa doutoral modular e flexivel é fundamental face a diversidade do tipo de
candidatos ao programa, permitindo aos estudantes, em particular das areas clinicas, conciliarem a atividade
profissional e académica. O Programa Doutoral caracteriza-se, assim, por um modelo “student-oriented”, em que
os Orientadores e o Comité de Tese, em colaboracdo com o candidato, definem os mddulos que garantem a

formacao cientifica deste, bem como o correto desenvolvimento do seu projeto de investigagdo.

Os médulos que constituem o programa (num total de 30 ects) incluem cursos, semindrios e reunides cientificas,
no dmbito dos conteudos das teses em curso. O trabalho dedicado a publicacdo em revistas cientificas com peer-

review e apresentagbes em reunides cientificas sdo, igualmente, considerados mdédulos educacionais.

A comissao cientifica tem promovido ao longo destes anos a realiza¢do de cursos considerados fundamentais para
a formacgdo dos alunos. Os cursos estdo estruturados de acordo com quatro categorias consideradas centrais ao
programa e ao desenvolvimento dos estudantes: CORE COURSES, THEMATIC COURSES, TECHNICAL SCIENTIFIC,
COMPLEMENTARY SKILLS.

O programa aposta ainda numa estratégia de internacionalizagdo nos cursos avancados e nas Monday Lectures,
através da participagdo de cientistas internacionais de reconhecido mérito nas areas de referéncia, criando-se
redes de colaboracdo e dando assim oportunidade aos estudantes de realizarem parte da sua investigacdo em
laboratérios internacionais. E de salientar a colabora¢do da FMUL, através do Programa Doutoral do CAML, na

organizacgao e divulgacao semanal das Monday lectures, em articulagdao com o iIMM.

Desde a sua criacdo que o programa tem preconizado uma comunicacdo personalizada e orientada para os

estudantes.
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Na promoc¢do da formacdo cientifica avancada muito tém contribuido as varias iniciativas envolvendo os

estudantes, entre as quais se destacam o encontro anual e o retiro de estudantes de doutoramento.

A X Edicdo do Encontro dos Estudantes de Doutoramento do CAML, realizado nos dias 30, 31 de marco e 1 de
abril, foi organizado pela Comissao de Estudantes de Doutoramento do CAML e ja se instituiu como um espacgo
privilegiado de interacdo e discussdo cientifica. Entre outras iniciativas, todos os doutorandos da FMUL s3do
convidados a apresentarem os seus trabalhos, tendo-se registando em 2016 uma elevada participacdo (46
registos de “oral session” e apresenta¢do de 50 “poster session”). A organizagao logistica do encontro anual é
articulada pelo IFA em estreita colaboracdo com os estudantes, contando para o efeito com o apoio da Unidade

de RelagGes Publicas e Comunicacdo e da Gestdo de Espagos.

O Retiro dos Doutorandos do CAML é um evento anual com a duracdo de 2 dias, totalmente organizado pelos
estudantes, que se tem realizado com elevada participa¢ao ao longo dos anos. Dado que o desenvolvimento do
trabalho cientifico pode ser muito individualizado, o retiro pretende criar um espago em que os doutorandos tém
a possibilidade de interagir ndo so cientificamente, como também socialmente, promovendo o espirito de grupo

da comunidade doutoral.

Em termos de diplomados, houve um decréscimo em 2016 (-31%) que se registou tanto ao nivel de estudantes
com a atribuicdo do grau de mestre (-33%) como ao nivel de estudantes com a atribui¢cdo do grau de doutor (-

22%), como se pode verificar no Quadro 19.

Quadro 19 - Diplomados

Taxa de
Diplomados 2016 Diplomados 2015 L .

Variacao
Mestrados 54 81 -33%
Doutoramentos 21 27 -22%
Total 75 108 -31%

Fonte: RAIDES 2015 e 2016
Obs.: Anexo V — Diplomados segundo o curso, pp. 160

Ao nivel dos mestrados é de destacar a aprovacdo do Mestrado em Microbiologia Clinica e Doencgas Infeciosas
Emergentes, em sede da A3ES, permitindo oferecer formacdo numa nova area de investigacdo. As doencas
infeciosas permanecem uma importante causa de morbilidade e mortalidade a nivel global. A emergéncia de
novos agentes, a reemergéncia de agentes que se julgava controlados e o desenvolvimento de (multi) resisténcias

aos antimicrobianos sdo exemplos da rdpida evolugdo do conhecimento nas dreas de Microbiologia Clinica e de
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Doencas Infeciosas. A exigéncia e responsabilidade no exercicio profissional requer atualizagdo e especializacdo
em acgoes estruturadas e profissionais que possam dar resposta adequada as atividades assistenciais nesta area,

mas, igualmente, a atividade cientifica e pedagdgica da formag¢do avancada e qualificada.

Em 2016, foi ainda implementado o regulamento geral dos mestrados (2.2 ciclo) aprovado em reunido do
Conselho Cientifico, a 22 de margo. Este regulamento permitiu a normalizacdo de procedimentos e prazos nas
varias fases do percurso dos estudantes de todos os cursos de mestrado. Desde a sua implementa¢do tem
permitido delinear uma comunicac¢ado eficaz direcionada aos estudantes e comissGes cientificas, no conhecimento

e cumprimento das vdrias fases dos processos em que estdo envolvidos.

A captacdo de alunos de mestrado e doutoramento é um constante desafio da FMUL para manter um alto nivel
de desempenho e formar novas geragdes de investigadores nas areas fundamentais das ciéncias médicas. Neste
sentido, a Faculdade mantém protocolos de cooperagdo com outras instituicbes de ensino superior, dinamizando
cursos de indole profissionalizante que correspondem a necessidades objetivas e que se tém traduzido em

experiéncias gratificantes e bem-sucedidas.

A cooperagdo com a Escola Superior das Tecnologias da Saude de Lisboa (ESTeSL) tem vindo a dinamizar o
programa de Mestrado em Nutricdo Clinica. Este curso, de caracter mais profissionalizante, tem permitido aos
estudantes a realizacdo de estagios em unidades médicas.

A cooperagdo com a Escola Naval, desde 2015, permitiu langar o curso de especializacio de indole
profissionalizante em Medicina Hiperbarica e Sub-Aquatica, o qual pretende assumir uma importancia de relevo
na formacgdo de técnicos altamente diferenciados nas varias vertentes da Medicina Subaquatica e Hiperbarica,
cuja necessidade é relevante na nossa sociedade.

A gestdo das atividades de formacdo pds-graduada da FMUL, ou seja, dos doutoramentos, mestrados e cursos de
especializacdo é da responsabilidade do Nucleo de Formagdo Avancada do IFA, em estreita articulagdo com as

comissdes cientificas dos cursos, drgaos de gestdo e servicos da FMUL e entidades externas, FCT e A3ES.
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A Unidade de Formacgdo Continua organiza varios tipos de cursos com cardcter profissionalizante (Quadro 20),
destinados a um publico diversificado, de acordo com o designado “Processo de Bolonha”, atribuindo assim ECTS,

cujo numero varia de acordo com a sua duragao.

Quadro 20 - Tipologia de Cursos de Formagdo Continua

Tipologia Objetivo

Fomentar a formagdo continuada, possibilitando
aprendizagem de novas técnicas e de

Cursos de Atualizagao conhecimentos em determinadas areas, com
componente tedrico e pratico e cariz
profissionalizante.

Aperfeicoar ou adquirir conhecimentos ou novas

. técnicas nas respetivas dreas, com componente
Cursos de Aperfeicoamento L. . . . .
tedrico e pratico e cariz profissionalizante ou

tecnoldgico.

Potenciar o conhecimento, a investigacdo ea
partilha do conhecimento numa perspetiva

Workshops transversal e multidisciplinar, com o objetivo de
contribuir para a formagdo e aprendizagem ao
longo da vida.

Fonte: Unidade de Formagao Continua

A formacdo continua tem tido um papel determinante na atualizacdo e aperfeicoamento da educagdo médica
continuada, sendo um pilar essencial que complementa a formacdo inicial, contribuindo para o processo de

lifelong learning.
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Quadro 21 - Cursos de Formagao Continua e Inscritos em 2015 e 2016

Indicadores 2016 2015 Taxa de
Variagao
N.2 Cursos 23 19 21%
N.2 Inscritos 394 323 22%

Fonte: Unidade de Formagdo Continua

De acordo com o Quadro 21, em 2016 houve um acréscimo da participacdo em cursos de formacdo continua
(22%), bem como do numero de cursos organizados (21%), tendo sido mesmo criados dois novos cursos:

Laparoscopia Avancada em Nefrectomia Parcial; Neuromodelacdao Sagrada [Anexo VI — Cursos de Formacao

Continua em 2016, pp. 161].
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A FMUL, numa estratégia complementar ao ensino, tem vindo a promover a ciéncia como parte integrante da
Educacdo Médica, na medida em que vivéncias de ciéncia devem constituir parte integrante da trajetdria

académica dos alunos durante a sua forma¢dao em medicina.

O Programa “Educagao pela Ciéncia”, da responsabilidade do Gabinete de Apoio a Investigacdo Cientifica,
Tecnoldgica e Inovagdo (GAPIC), tem vindo a estimular e promover a pratica tutorada de investigacdo cientifica
pelos jovens alunos da pré-graduacdo em unidades da FMUL, do iMM e do HSM-CHLN. Este Programa permite,
assim, que os alunos percorram todas as etapas de um processo educacional em ciéncia, nomeadamente a
elaboracdo de um projeto cientifico baseado numa hipdtese original, a sua submissdo a financiamento pelo GAPIC
(dependente de peer review), a sua execucdo de forma tutorada, a apresentacdo publica dos resultados no

ambito do Dia da Investigacdo e a escrita de um relatério com formato de artigo cientifico.

O financiamento deste Programa tem sido assegurado em grande parte pela Fundacdao Merck Sharp & Dhome, o
qual desde 2015 foi reforcado com financiamento do Centro Hospitalar Lisboa Norte, destinado a 3 Bolsas

CHLN/FMUL, para projetos de investigagdo com uma forte componente clinica.

Durante o ano de 2016 decorreu o 19.2 Programa “Educacdo pela Ciéncia” | Bolsas CHLN/FMUL, o qual permitiu
que 18 alunos desenvolvessem 13 projetos de investigacdo, orientados por 20 tutores, em 10 unidades de
investigacdo, envolvendo um financiamento global de 23.688,50€. Comparando com o ano transato, verifica-se
um decréscimo do nimero de projetos (-19%) e do nimero de alunos (-10%), mas um aumento do financiamento

(19%) (Quadro 22).

Quadro 22 - Sintese de indicadores do Programa “Educacdo pela Ciéncias”/Bolsas CHLN/FMUL

Taxa de
Indicadores 2016 2015 xa ¢
Variagao
N.2 Projetos de investigagao 13 16 -19%
N.2 Alunos em projetos 18 20 -10%
N.2 Tutores a apoiar projetos 20 21 -5%
N.2 Unidades de investigacdo envolvidas 10 14 -29%
Financiamento 23.688,50 € 19.920,00 € 19%

Fonte: GAPIC
Obs.: Anexo VII - Projetos 19.2 Programa “Educacdo pela Ciéncia” | Bolsas CHLN/FMUL, pp. 162
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A necessidade de realizagdo de trabalhos finais para a conclusdo do MIM é, igualmente, uma oportunidade para
estimular o interesse dos alunos pela atividade cientifica, tendo alguns incorporado nesse trabalho acdes e

projetos desenvolvidos no ambito do programa GAPIC.

No ano de 2016 destaca-se a criagdo do Prémio GAPIC David-Ferreira, o qual visa distinguir os melhores
Trabalhos Finais / Teses do MIM da FMUL e, desta forma, estimular a pratica da investigacdo cientifica pelos
alunos em fase pré-graduada. Com este prémio a Faculdade honra o Prof. David Ferreira que foi o mentor da
criagdo do GAPIC, uma experiéncia pioneira na investigacdo cientifica por estudantes pré-graduados. Ao 1.2
Concurso do Prémio GAPIC David-Ferreira (2015/2016) foram submetidas 13 candidaturas, para além do Prémio

foram ainda atribuidas 3 Menc¢Ges Honrosas [Anexo VIII — Prémios atribuidos pelo GAPIC, pp. 163].

Anualmente, realiza-se o Dia da Investigagao para Estudantes de Medicina, organizado pelo GAPIC e pela AEFML,
tendo a 5.2 edicao decorrido a 14 de dezembro, com um novo formato que foi avaliado positivamente pelos

alunos, docentes e investigadores que estiveram presentes.

Neste dia, para além da habitual apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos no ambito do Programa
“Educacdo pela Ciéncia”/ Bolsas CHLN/FMUL, entre os quais foram premiados os trés melhores projetos de
2015/2016 [Anexo VIII — Prémios atribuidos pelo GAPIC, pp. 163], foram pela primeira vez apresentados e
entregues os Prémios GAPIC David-Ferreira. Esta 5.2 edi¢do foi, igualmente, marcada pelas sessGes: “Research
Paths”, destinada a discutir percursos de investigacdo para médicos e as suas mais-valias para a descoberta
cientifica e para melhorar a pratica médica; “Research Tools”, que pretendeu divulgar instrumentos e iniciativas
que poderdo estimular o desenvolvimento da investiga¢do cientifica no seio dos alunos e médicos internos. A
AEFML, com vista a incentivar a participa¢do dos alunos no Dia da Investiga¢do, organizou ainda a iniciativa “Quizz
do Dia da Investiga¢do”, com questdes sobre as varias sessdes, convidando os participantes a preencherem o

respetivo cartdo/passaporte com as devidas respostas e oferecendo prémios.

De forma a apoiar a investigacdo cientifica realizada na FMUL, o GAPIC organiza os Cursos de Apoio a
Investigacdo, destinados aos alunos que estdo a desenvolver os seus projetos de investigacdo, mas também a
alunos do 5.2 e 6.2 anos que se encontram a executar o seu trabalho final do MIM, a alunos de Mestrado e
Doutoramento e a Médicos Internos do CHLN, com vista a colmatar algumas das dificuldades sentidas e fornecer-

Ihes conhecimentos e ferramentas Uteis para o desenvolvimento dos seus trabalhos académicos e cientificos.

Em 2016, realizou-se assim o Curso sobre Pesquisa Bibliografica (3.2 edi¢do), o Curso de Iniciacdo ao SPSS (7.2
edicdo), o Curso RevisGes Sistematicas como Projeto de Investigacdo Clinica (6.2 edi¢do) e o Curso Preparagao de
Casos Clinicos para Publicacdo (6.2 edi¢do). Apesar destes cursos terem procura, comparando o ano de 2016 com

2015, verifica-se um decréscimo de 15% de participantes (Quadro 23).
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Quadro 23 — Numero de participantes nos Cursos de Apoio a Investigacdo

Taxa de
Cursos 2016 2015 xa o
Variagao
Cursos sobre Pesquisa Bibliografica 14 19 -26%
Cursos de Iniciagao ao SPSS 10 17 -41%
Curso de Revisdes Sistematicas como Projeto de Investigagdo 20 20 0%
Curso Preparagao de Casos Clinicos para Publicagao 18 17 6%
Total 62 73 -15%

Fonte: GAPIC

Com o apoio da Fundacdo AstraZeneca, a Faculdade tem vindo a incentivar e a envolver os jovens médicos recém-
graduados em Medicina em atividades de investigacdo, através Bolsa de Investigacdo Anual Fundagdo
AstraZeneca/FMUL. Em 2016, foram submetidas 5 candidaturas ao 13.2 Concurso, tendo a bolsa sido atribuida ao
Dr. Pedro Nascimento Alves, com o projeto “Cognition and brain amyloid deposition in transthyretin-related

familial amyloid polyneuropathy”, a realizar no Laboratério de Estudos da Linguagem.
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A investigacdo cientifica na FMUL decorre nas varias Unidades Estruturais, em particular nos laboratdrios
integrados no iIMM e nos Centros de Investigacdo reconhecidos formalmente pela FCT. De realgar ainda o papel

da AIDFM como entidade gestora e promotora de varios projetos cientificos a decorrer na instituicdo.

O CAML, para além da vertente académica e clinica, visa promover a modernizacdo e o desenvolvimento da
investigacdo e inovacdo das ciéncias da saude. Neste campus académico o iMM, reconhecido nacional e
internacionalmente pela qualidade da investigacdo biomédica que desenvolve, continua a ser uma aposta
estratégica da Faculdade enquanto polo dinamizador da investigacdo, decisivo para o desenvolvimento da

dimensao cientifica da atividade clinica e dos centros de investigac¢do interdisciplinares.

A atividade cientifica dos docentes, investigadores e médicos que trabalham nas instituicdes que integram o
CAML (FMUL, iMM, CHLN-HSM), pode ser apreciada de forma objetiva pelo nimero de publica¢gdes indexadas na
Web of Science, Results of Institute for Scientific Information (ISI web of science core collection:

http://apps.webofknowledge.com/), sendo notério o desenvolvimento significativo da produgdo cientifica nos

ultimos anos.

A atividade cientifica do CAML reflete ndo so a investigacdo biomédica, mas também a inter-relacdo desta com a
Medicina Clinica (from bench to bed side and vice-versa), incluindo a relevante investigacdo desenvolvida nos
servicos clinicos/clinicas universitarias com grande envolvimento dos docentes da Faculdade.

A Biblioteca-CDI tem contribuido para analises bibliométricas, pesquisa, avaliacdo e validacdo de dados da
producédo cientifica do CAML.

No Quadro 24 apresentam-se os dados relativos ao registo de publicagées no quinquénio 2012-2016, verificando-
se um ligeiro decréscimo no ultimo ano, embora esta situagdo possa ainda vir a ser superada, dada a constante

atualiza¢do da base de dados.
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No Quadro 25 apresentam-se resultados relativos ao Citation Report (2012-2016), a partir do qual se obtém
valores relativos a: n? total de citagdes (18.753), n? total de citagGes sem auto-citagdes (17.814), n2? total de
artigos citados (16.636), n? total de artigos citados sem auto-citagGes (16.101), média de citagdes por item (7,50),
e indice h (53), métrica que quantifica a relacdo produtividade/impacto, permitindo descontar o peso
desproporcional de artigos muito citados ou de artigos que ainda ndo foram citados. O indice h é indicado por
uma linha horizontal que atravessa as colunas Ano/Total ano, o nimero de itens acima desta linha, que é o "h",

tem pelo menos "h" citagGes. Ou seja, em 2016 pelo menos 53 dos artigos publicados foram citados pelo menos

53 vezes.

Quadro 24 - Registo de publicagdes CAML entre 2012-2016

Anos N %
2016 593 19.241
2015 674 21.869
2014 649 21.058
2013 605 19.630
2012 561 18.202
Total 3.082 100

Fonte: Biblioteca — CDI - Pesquisa efetuada na Web of Science
(http.//apps.webofknowledge.com) em 17 de marco de 2017
Chave de Pesquisa

Address=(LISBON MED SCH OR FAC MED LISBOA OR UNIV LISBON
FMUL OR FMUL OR HOSP SANTA MARIA OR CTR HOSP LISBOA
NORTE OR SANTA MARIA UNIV HOSP OR SANTA MARIA HOSP OR
HSM CHLN LISBON OR HSM OR IMM OR MOL MED INST OR INST
MOL MED) AND Address=(Portugal) Analysis: Publication
Years=(2012 — 2015), total 3.082 artigos publicados no periodo
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Quadro 25 - Relatdrio de citagées CAML entre 2012-2016

Total de publicagoes 3.082
Total de citagoes 18.753
Total de citagbes sem auto-citacoes 17.814
Total de artigos citados 16.636
Total de artigos citados sem auto-citagoes 16.101
Média de citagdes por item 7,50
indice h 53

Fonte: Biblioteca —CDI - Pesquisa efetuada na Web of Science
(http://apps.webofknowledge.com) em 17 de margo de 2017

A partir da chave de pesquisa anteriormente referenciada realizou-se uma analise quantitativa da produgdo
cientifica do CAML em 2016, apenas nas publica¢gdes indexadas na Web of Science, excluindo deste modo uma
grande parte dos trabalhos publicados quer em revistas internacionais ndo indexadas, quer em revistas
portuguesas da area das ciéncias da saude. Destas, até a data de marco de 2016, apenas estdo indexadas quatro:
Ata Médica Portuguesa, Ata Reumatoldgica Portuguesa, Revista Portuguesa de Cardiologia e Revista Portuguesa

de Pneumologia.

Quanto a tipologia de documentos, verifica-se que dos 593 publicados em 2016, a maioria corresponde a articles

(55%) e meeting abstacts (21%), conforme apresentado na Figura 5.
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Figura 5 - Tipologias de Documentos CAML (n=593)

m Article m Meeting Abstract w Editorial Material = Review Letter Others

Fonte: Biblioteca —CDI - Pesquisa efetuada na Web of Science (http://apps.webofknowledge.com) em 17 de margo
de 2017

O Quadro 26 apresenta um ranking (Top 25) da investigacdo desenvolvida no CAML, tendo por base as categorias

definidas pela Web of Science.
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Web of Science Categories

Clinical Neurology
Neurosciences

Medicine General Internal
Cardiac Cardiovascular Systems
Immunology
Gastroenterology Hepatology
Oncology

Rheumatology
Multidisciplinary Sciences
Pediatrics

Cell Biology

Hematology

Allergy

Biochemistry Molecular Biology
Psychiatry

Peripheral Vascular Disease
Respiratory System
Endocrinology Metabolism
Pathology

Surgery

Chemistry Multidisciplinary
Dermatology

Genetics Heredity

Obstetrics Gynecology

Pharmacology Pharmacy

Fonte: Biblioteca —CDI - Pesquisa efetuada na Web of
Science (http://apps.webofknowledge.com) em 17 de

margo de 2017

Total

Quadro 26 — Top 25 da Area / Ramo do Conhecimento CAML

n.2

77

60

51

48

32

31

31

30

23

20

19

19

18

18

18

17

17

15

14

13

12

12

12

12

12

631
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No Quadro 27, verifica-se que a grande maioria dos trabalhos foram publicados em lingua inglesa 94%, sendo esta

a lingua “de elei¢cdo” da investigacdo cientifica e das publicagdes com maior fator de impacto.

Quadro 27 - Lingua de Publicagdao 2016 — CAML

Lingua de
i g.u . N %
Publica¢do
Inglés 561 94,6
Portugués 24 4,0
Espanhol 8 1,3

Fonte: Biblioteca —CDI - Pesquisa efetuada
na Web of Science
(http://apps.webofknowledge.com) em 17
de margo de 2017

A investigacdo cientifica, nomeadamente a investigacdo de translacdo entre as Ciéncias Biomédicas e a Medicina

Clinica, continua a ser uma area estratégica das InstituicGes que integram o CAML.

A promocdo da atividade cientifica é assim uma forte aposta da FMUL, estando logo patente na pré-graduacao,
nos projetos desenvolvidos no ambito do Programa “Educac¢do pela Ciéncia” (GAPIC), bem como na formagao
avangada com o Programa Doutoral, os quais colaboram positivamente para o aumento da produgdo cientifica do
CAML, sendo que uma parte dos trabalhos publicados em revistas com fator de impacto (indexadas na Web of

Science) sao resultantes de projetos desenvolvidos no ambito de ambos os programas.
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A Biblioteca-CDI desempenha um importante papel na disseminacdo da ciéncia e do saber, contribuindo com
pertinéncia para a investigacdo e tomada de decisdo na pratica clinica. Destaca-se a coopera¢do com redes e
projetos de informa¢do em saude nacionais e internacionais que beneficiam toda a comunidade cientifica do
CAML, nomeadamente, com o Grupo de Trabalho Utentes dos Servicos Partilhados do Ministério da Saude
(SPMS), com o Grupo de Trabalho Bibliotecas de Saude da Secretaria Geral do Ministério da Saude, com a EAHIL —
European Association of Healh Information e com a APDIS — Associacdo Portuguesa de Documentacdo e

Informacdo de Salde, entre outras.

Responsavel pela gestdo, tratamento, conservacdo e difusdo dos espdlios bibliograficos da FMUL, em 2016, a

equipa da Biblioteca-CDI introduziu 1.905 novos registos de monografias no catalogo online ALEPH (Quadro 28).

Quadro 28 — Registos Bibliograficos (monografias) ALEPH em 2016

Colegdo N.2
Biblioteca-CDI 357
Polo das Ciéncias Morfoldgicas 896
Clinica Univ. Doengas Infeciosas 3
Instituto de Medicina Preventiva 627
IFA — Mestrado/Doutoramento )
Neurociéncias
GAIC - Clinica Universitaria Cardiologia 20
Total 1.905

Fonte: Biblioteca—CDI — Informagdo no Catalogo ALEPH em 14 de margo de 2017

Inserido no movimento Ciéncia Aberta, o Repositério da Universidade de Lisboa (Repositério UL), integrado no
RCAAP — Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal, pretende reunir a produgdo cientifica de toda a
comunidade universitaria, indo ao encontro das novas Politicas da FCT. Segundo o Quadro 29, nas cole¢des FML /

iMM do Repositério UL, foram depositados 1.057 documentos.
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Quadro 29 — Documentos Depositados no Repositorio UL

Tipologia N.2
Teses de Doutoramento 194
Dissertacoes de Mestrado 303
Artigos em Revistas Internacionais 419
Artigos em Revistas Nacionais 112
Livros de Atas 4
Livros e Capitulos de Livros 17
Relatorios e Provas de Habilitagdo 6
Comunicagoes 2
Totc 1.057

Fonte: Biblioteca—CDI — Informagao disponivel no
Repositorio.UL
http://repositorio.ul.pt/ em 14 de margo de 2017

Em 2016, destaca-se o depdsito e validagdo de metade de todos os Trabalhos Finais do MIM, apresentados desde
2013, na cole¢do FML do Repositério UL, dando cumprimento as disposi¢Ges legais, que obrigou a um trabalho

retrospetivo para depésito desta colecdo até dezembro de 2016, tendo sido depositados 833 Trabalhos Finais.

Quadro 30 — Indicadores da Biblioteca

Indicadores 2016 2015 Taxa de
Variagao
N.2 Utilizadores 152.838 149.588 2%
N.2 A¢oes de Formagdo 16 14 14%
. . .
N.. .Pedl’d.os de Pesquisa 1588 978 71%
Bibliografica
(- i idos -
N. Pe’dul:los Recebld.os. 804 400 101%
Empréstimo Inter-Bibliotecas
. . i )
N.2 Pedidos a outras Bibliotecas 36 62 39%

Empréstimo Inter-Bibliotecas
Fonte: Biblioteca—CDI
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A Biblioteca-CDI presta um servigo de apoio ao ensino, a investiga¢do e a pratica clinica, tendo em 2016 circulado
nas suas salas de leitura 152.2838 utilizadores, entre os quais alunos, docentes/investigadores e clinicos, mais 2%
do que em 2015. De forma a tornar os seus utilizadores mais auténomos na pesquisa, avaliagdo, gestao, uso e
difusdo da informacao, tornou-se imperativo o investimento na formacgdo, tendo sido realizadas, durante o ano
de 2016, 16 acoes de formacado de utilizadores, o que representa um acréscimo de 14% comparando com o ano

anterior (Quadro 30).

No ambito da pesquisa bibliogréfica e recuperagdo de artigos, em 2016 foram registados 1.588 pedidos de
pesquisa bibliografica, mais 71% do que em 2015, dos quais resultaram o envio de 3.532 artigos em texto integral
(formato pdf). Relativamente ao servico Empréstimo Inter-Bibliotecas (EIB), verificou-se, igualmente, um aumento
em 2016 face a 2015, pois foram recebidos 804 pedidos EIB, dos quais resultaram o envio de 493 artigos (formato
pdf) e 6 monografias. Quanto aos pedidos efetuados a outras bibliotecas, os nimeros sdo francamente menores
(86), o que reflete ndo s6 a vantagem do acesso aos servicos B-on, mas também a aposta da FMUL numa forte

colecdo de publicagGes periddicas que satisfaz em grande medida as necessidades dos utilizadores (Quadro 30).

No seu papel de facilitador do ensino/aprendizagem/investigacdo, a Bliblioteca-CDI promove o acesso a diversos
recursos online, através da Biblioteca Digital, onde se destacam a PubMed/Medline, a B-on, a Cochrane Library, a
Web of Science, a DynaMed, o Acland's Video Atlas of Anatomy e a cole¢ao de Periddicos Eletrénicos e ebooks,

disponiveis 24 horas por dia, 7 dias por semana, em qualquer parte do mundo.
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De acordo com os seus Estatutos (Diario da Republica, n.2 66, 2.2 série de 3 de abril 2014), a FMUL é composta
por Unidades Estruturais, que consistem em unidades de ensino, investigacdo e de prestacdo de servigos na area
da saude. As Unidades Estruturais compreendem 32 Clinicas Universitdrias (Clin. Univ.), 12 Institutos (Inst.), 5
Laboratérios (Lab.), 9 Areas Disciplinares Auténomas (Area Disc. Aut.) e 3 Unidades de Investigacdo Auténoma
(Unid. Inv. Aut.), sendo cada uma delas coordenada por um Diretor [Anexo IX — Diretores das Unidades

Estruturais, pp. 164].

Para a prossecucgado e contributo dos objetivos da Faculdade assume particular relevo as atividades desenvolvidas
pelas Unidades Estruturais, conforme é demonstrado nos relatérios anuais apresentados pelos Diretores de cada

Unidade, no cumprimento do disposto nos Estatutos da FMUL (n.2 5, do artigo 9.9).

No sentido de procurar uniformizar as informacdes sobre as atividades desenvolvidas pelas Unidades Estruturais
e melhorar o processo de submissdo dos relatérios, foram desenvolvidos quatro formularios sobre a caraterizagdo
da unidade estrutural, a atividade cientifica, a atividade pedagdgica e a atividade clinica. Como ferramenta
complementar de recolha de informacdes, nomeadamente de indicadores quantitativos, foram ainda elaboradas
matrizes. Os formuldrios contém informacdo mais detalhada e descritiva das atividades, enquanto as matrizes

apresentam apenas os principais indicadores quantitativos.

Os dados extraidos e apresentados no presente relatério poderdo nao refletir em pleno a realidade da atividade
cientifica, pedagdgica e clinica, a qual podera estar sub ou sob representada, pois apesar da metodologia de
levantamento das atividades das unidades estruturais ter melhorado, serd necessario no futuro aperfeicoar os
formularios. Contudo, é a primeira vez que na instituicdo é feito um esforco no sentido de obter esta informacao,

crucial para entender o peso especifico, nas varias vertentes, das diferentes unidades estruturais.

Das 61 Unidades Estruturais, é de salientar que 79% enviaram os formuldrios ou as respetivas matrizes da sua
atividade cientifica, pedagdgica e clinica. Esta percentagem significativa resultou de um esfor¢o conjunto por
parte das préprias Unidades Estruturais, da equipa de Planeamento Estratégico e Garantia da Qualidade, do

Gabinete de Apoio aos Orgdos de Governo (GAOG) e da Area dos Polos Administrativos (APA).

No contexto das atividades desenvolvidas pelas Unidades Estruturais é de realcar o trabalho realizado pela APA,
enquanto estrutura de apoio as mesmas, que assegura o acompanhamento dos colaboradores que ai prestam
suporte técnico-administrativo, fomentando uma dindmica de trabalho em rede, e que desenvolve a sua atuacgdo

em articulagdao com os respetivos diretores das unidades estruturais e com os servigos de gestao central.
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Cada Unidade Estrutural para assegurar as suas atividades, sejam elas cientificas, pedagdgicas e/ou clinicas, tem a
sua prépria equipa de profissionais, ou seja, Docentes (Quadro 31), Investigadores (Quadro 32) e Ndo Docentes

(Quadro 33).

Quadro 31 - Composi¢do da Equipa de Docentes de cada Unidade Estrutural

N.2 Docentes

"

e 8 § & 8 4

s 8 § 8 €8 s

= (%} = - - [TI o

o 0 = o € o .2 2

£ 8 2 & 2 8~

8 < < < =
Clin. !.lnlv.~de Anestesiologia e 0 0 1 0 0 4 5
Reanimagao
Clin. Univ. de Cardiologia 1 1 4 8 2 0 16
Clin. Univ. de Cirurgia | 1 0 0 25 2 0 28
Clin. Univ. de Cirurgia ll 1 0 1 0 0 0 2
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 1 1 0 2 0 0 4
Clin. Univ. de Permatologla 1 0 3 3 0 5 9
e Venereologia
Clin. Univ. de Doengas Infeciosas 0 0 1 8 0 0 9
Clin. Univ. de Gastrenterologia 2 2 3 6 0 0 13
Clin. Univ. de Hematologia 0 1 0 3 0 1 5
Clin. Univ. de Imagiologia 2 0 0 9 12 0 23
Clin. Univ. de Medicina | 1 0 3 26 0 0 30
Clin. Univ. de Medicina ll 1 0 1 13 0 1 16
Clin. Univ. de Neurocirurgia 1 0 1 0 6 0 8
Clin. Univ. de Neurologia 2 2 4 4 0 0 12
Clin. Univ. de Obstetricia e Ginecologia 1 0 0 12 0 0 13
Clin. Univ. de Oftalmologia 0 0 4 4 16 0 24
Clin. Univ. de Oncologia Médica 0 1 1 0 4 0 6
Clin. Univ. de Ortopedia 1 0 0 6 0 0 7
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N.2 Docentes

3 (%) @ (7] ©w
Unidade Estrutural k=) = o ] o A

) P c - 0 -_—

‘© 4 .8 Q & c o s

3= Q —_— - = (]

© o < Ko < o .2 |2

g 8 3 § 2 8-

8 < < < E
Clin. Univ. de Otorrinolaringologia 1 0 0 2 6 0 9
Clin. Univ. de Pediatria 1 1 4 36 0 30 72
Clin. Univ. de Pneumologia 0 1 1 8 3 0 13
Cllrl._Unlv. de Psiquiatria e Psicologia 1 1 17 19 )8 0 66
Médica
Clin. Univ. de Reumatologia 1 0 1 5 5 0 12
Clin. Univ. de Urologia 0 0 0 6 0 0 6
Inst. de Anatomia 1 1 1 27 0 1 31
Inst. de Anatomia Patoldgica 1 0 0 0 0 0 1
Inst. de Biologia Molecular 1 3 7 0 0 0 11
Inst. de Bioquimica 1 2 5 10 0 0 18
Inst. de Farmacologia e Neurociéncias | 1 0 8 7 0 0 16
Inst. de Fisiologia 1 1 6 9 0 0 17
Inst. de Hls?tologla e Biologia do 1 5 3 9 0 0 15
Desenvolvimento
Inst. de Medicina Nuclear 0 0 0 2 0 0 2
In'st.'de Medicina Preventiva e Saude ) 1 6 16 3 0 33
Publica
Inst. de Microbiologia 1 3 7 10 0 0 21
Inst. de Saiide Ambiental* 17 15 45 16 0 2 95
Inst. de Semiética Clinica 1 2 2 25 0 0 30
Introdugdo a Medicina 2 0 3 2 0 0 7
Lab. df F?rmacologla Clinica e 0 ) ) 3 3 0 10
Terapéutica
Lab. de Genética 1 0 5 7 4 0 17
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Lab. de Imunologia Basica

Lab. de Imunologia Clinica 1 1 2 1 1 0 6
Area Disc. Aut. de Bioestatistica 0 1 0 1 0 0 2
.:’:'zzkl:);:c. Aut. de Etica e Deontologia o 5 5 > 5 5 .
Area Disc. Aut. De Oncobiologia 1 4 2 0 7 0 14
Unid. Inv Aut. - Centro de Bioética 2 0 1 1 2 0 6

*QOs nimeros apresentados sdo os submetidos a FCT e referem-se a membros do ISAMB com vinculo @8 FMUL/CHLN e
a outras instituicBes, com uma percentagem de dedicacdo que pode variar entre 5 e 100%

Quadro 32 - Composigdo da Equipa de Investigadores de cada Unidade Estrutural

e 08" o o o
Clin. Univ. de Hematologia 0 0 6 6
Clin. Univ. de Neurologia 1 1 0 2
Clin. Univ. de Oncologia Médica 0 0 5 5
Clin. Univ. de Reumatologia 0 0 14 14
Inst. de Anatomia Patoldgica 0 0 1 1
Inst. de Bioquimica 8 1 23 32
Inst. de Farmacologia e Neurociéncia: 0 0 4 4
Inst. de Fisiologia 0 0 27 27
Inst. de Histologia e Biologia do

Desenvolvimento 0 ! 8 9
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ue

LISBOA

NVERSIIATE LISBDA
D LEEBOA

Ln:;ii:: Medicina Preventiva e Satde 1 0 2 23
Inst. de Microbiologia 0 0 17 17
Inst. de Saude Ambiental* 2 16 140 150
Lab. de Genética 2 12 9 23
Lab. de Imunologia Clinica 1 0 8 9

Area Disc. Aut. de Oncobiologia 0 0 14 14
Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética 0 0 5 5

*QOs nimeros apresentados sdo os submetidos a FCT e referem-se a membros do ISAMB com vinculo a FMUL/CHLN e a

outras institui¢des, com uma percentagem de dedicagdo que pode variar entre 5 e 100%

Quadro 33 — Composig¢do da Equipa de Ndo Docentes de cada Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Anestesiologia e
Reanimagao

Clin. Univ. de Cardiologia

Clin. Univ. de Cirurgia |

Clin. Univ. de Cirurgia Il

Clin. Univ. de Cirurgia Vascular

Clin. Univ. de Dermatologia
e Venereologia

Clin. Univ. de Doengas Infeciosas

Clin. Univ. de Gastrenterologia

0 1
0 1
0 2
0 2
0 1
0 2
0 1
0 1
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Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin

Univ

. Univ

Médica

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Unidade Estrutural

de Imagiologia

de Medicina |

de Medicina Il

de Neurologia

. de Obstetricia e Ginecologia
de Oftalmologia

de Oncologia Médica

de Ortopedia

de Pediatria

de Pneumologia

. de Psiquiatria e Psicologia

Clin. Univ. de Urologia

Inst

Inst

Inst

Inst

Inst

Inst

. de Anatomia

. de Anatomia Patoldgica

. de Biologia Molecular

. de Bioquimica

. de Farmacologia e Neurociéncias

.deFi

siologia

Inst. de Histologia e Biologia do
Desenvolvimento

Inst. de Medicina Nuclear

Inst. de Medicina Preventiva e Saude
Publica

Inst. de Microbiologia

Técnicos
Superiores

U

LISBOA

UNIEREIADE
DE LISBIA

N.2 Colaboradores Ndo Docentes

Assistente
Técnicos

Assistentes
Operacionais

Técnico
Diagnéstico e
Terapéutica

0

M

FACULDADE DE

MEDICINA

LISBDA

Total
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Inst. de Saude Ambiental 1 0 1 0 2
Inst. de Semiética Clinica 0 1 0 0 1
-I;-:t:; :gull?::lacologia Clinica e 1 1 0 0 5
Lab. de Genética 0 1 1 1 3
Lab. de Imunologia Basica 1 0 0 0 1
Lab. de Imunologia Clinica 2 0 0 0 2
Area Disc. Aut. de Oncobiologia 1 0 0 0 1
Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética 1 0 1 0 2
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A atividade cientifica das Unidades Estruturais pode ser apresentada através de varios indicadores, entre eles:
publicacGes (Quadro 34); projetos de investigacdo (Quadro 35), sendo de salientar o nimero de estudantes
envolvidos nos mesmos (Quadro 36); ensaios clinicos (Quadro 37); registos nacionais e internacionais (Quadro
38); eventos (Quadro 39), prémios (Quadro 40); patentes (Quadro 41); e cargos em sociedades cientificas (Quadro

42).

Quadro 34 - Tipos de Publica¢des por Unidade Estrutural

N.2 N.2 N N.2 N N.2
Unidade Estrutural Artigos Revistas Artigos noutras . Capitulos i Outras
. . Livros . Comunicagoes .~
Peer Review Revistas de Livros Publica¢des

Clin. fJnlv.ﬂde Anestesiologia e 1 ) 0 0 23 3
Reanimacgao

Clin. Univ. de Cardiologia 48 0 1 1 191 0
Clin. Univ. de Cirurgia | 0 0 0 1 6 0
Clin. Univ. de Cirurgia Il 0 0 0 0 27 0
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 10 0 0 3 18 0
Clin. Univ. d_e Dermatologia e 0 0 0 0 0 0
Venereologia

Clin. Univ. de Doengas Infeciosas 9 5 0 0 111 0
Clin. Univ. de Gastrenterologia 31 0 0 1 0 0
Clin. Univ. de Hematologia 3 0 0 1 20 0
Clin. Univ. de Imagiologia 3 3 0 0 25 0
Clin. Univ. de Medicina | 18 1 1 1 24 0
Clin. Univ. de Medicna Il 8 0 1 0 25 0
Clin. Univ. de Neurocirurgia 10 0 0 1 88 0
Clin. Univ. de Neurologia 51 12 0 1 56 0
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Clin.

Unidade Estrutural

Univ. de Obstetricia e

Ginecologia

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Univ. de Oftalmologia

Univ. de Oncologia Médica
Univ. de Ortopedia

Univ. de Otorrinolaringologia
Univ. de Pediatria

Univ. de Pneumologia

Univ. de Psiquiatria e Psicologia

Médica

Clin.

Clin.

Inst.

Inst.

Inst.

Inst.

Inst.

Univ. de Reumatologia
Univ. de Urologia

de Anatomia

de Anatomia Patoldgica
de Biologia Molecular
de Bioquimica

de Farmacologia e

Neurociéncias

Inst.

Inst.

de Fisiologia

de Histologia e Biologia do

Desenvolvimento

Inst.

Inst.

de Medicina Nuclear

de Medicina Preventiva e Saude

Publica

Inst.

Inst.

de Microbiologia

de Saude Ambiental

N.2

Artigos Revistas Artigos noutras

Peer Review

29

11

38

21

40

35

45

37

36

20

51

30

17

17

N.2

Revistas

27

12

10

-]

Livros

N.2
Capitulos
e Livros

U

FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA

UNIEREIADE
DE LISBIA

N.°
Comunicagoes

99

19
124

51

164

102
26
94
11
40

75

16

36

25

15

LISBDA

N.2
Outras
Publica¢des
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U

LISBOA

FACULDADE DE
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LISBOA

0 0 1 0 0

Inst. de Semiética Clinica 0

Lab. df sz\rmacologla Clinica e 37 0 1 12 0
Terapéutica

Lab. de Genética 9 0 0 30 13
Lab. de Imunologia Basica 17 0 2 59 0
Lab. de Imunologia Clinica 6 0 2 16 0
Area Disc. Aut. de Bioestatistica 2 0 0 0 0
Ar?a.Dlsc. Aut. de Etica e Deontologi 0 0 0 0 0
Médicas

Area.D.lsc. Aut. de Introdugao a 9 0 15 60 0
Medicina

Area Disc. Aut. de Oncobiologia 31 0 0 22 0
Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética 9 0 24 63 4
Unid. Inv. Aut. - Centro de Estudos de¢

Medicina Baseada na Evidéncia . 24 . 24 20
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Quadro 35 - Projetos de Investigagdo por Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Cardiologia 3 30 35
Clin. Univ. de Dermatologia e
. 0 0 3
Venereologia
Clin. Univ. de Gastrenterologia 0 15 23
Clin. Univ. de Hematologia 1 0 2
Clin. Univ. de Medicina | 0 0 0
Clin. Univ. de Medicna Il 1 1 2
Clin. Univ. de Neurologia 2 13 22
Clin. Univ. de Oftalmologia 0 2 2
Clin. Univ. de Oncologia Médica 2 5 8
Clin. Univ. de Pediatria 4 10 15
Clin. Univ. de Pneumologia 1 0 1
Clin. Univ. de Psiquiatria e Psicologic
- 0 4 4
Médica
Clin. Univ. de Reumatologia 1 7 9
Inst. de Anatomia 0 7 7
Inst. de Anatomia Patoldgica 0 3 3
Inst. de Biologia Molecular 13 7 21
Inst. de Bioquimica 11 5 20
Inst. de Farmacologia e
. 3 2 7
Neurociéncias
Inst. de Histologia e Biologia do
. 3 1 4
Desenvolvimento
Inst. de Medicina Nuclear 0 2 3
Inst. de Saiide Ambiental 3 4 9
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ue

0 3 0 1 2 6

Lab. de Farmacologia Clinica e
Terapéutica

Lab. de Imunologia Basica 0 9 6 3 1 19
Lab. de Imunologia Clinica 0 1 7 2 0 10
Area'D-lsc. Aut. de Introdugdo a 1 1 1 0 0 5
Medicina

Area Disc. Aut. de Oncobiologia 4 10 8 1 0 19
Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética 0 0 2 0 0 2
Unid. Inv. Aut. - Centro de Estudos 25 0 0 0 0 0

de Medicina Baseada na Evidéncia

Quadro 36 — Estudantes envolvidos em Projetos de Investiga¢do por Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Anestesiologia e

. ~ 0 0 1
Reanimagao
Clin. Univ. de Cardiologia 3 0 1
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 2 0 2
Clin. Univ. de Dermatologia e

. 2 2 1

Venereologia
Clin. Univ. de Doengas Infeciosas 2 3 4
Clin. Univ. de Hematologia 3 0 2
Clin. Univ. de Imagiologia 0 4 1
Clin. Univ. de Medicina | 3 0 0
Clin. Univ. de Medicna Il 0 0 20
Clin. Univ. de Neurocirurgia 0 0 5
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N.2 N.2

o
Unidade Estrutural Estudantes Estudantes de N.
Estudantes MIM
Doutoramento Mestrado
Clin. Univ. de Neurologia 6 2 7
Clin. Univ. de Obstetricia e
. . 3 0 0
Ginecologia
Clin. Univ. de Oftalmologia 5 0 2
Clin. Univ. de Oncologia Médica 1 2 2
Clin. Univ. de Ortopedia 3 0 0
Clin. Univ. de Pediatria 1 0 45
Clin. Univ. de Pneumologia 3 0 0
C|II’1..UnIV. de Psiquiatria e Psicologia 7 0 11
Médica
Clin. Univ. de Reumatologia 6 2 4
Inst. de Anatomia 3 1 10
Inst. de Anatomia Patolégica 0 0 2
Inst. de Biologia Molecular 9 4 3
Inst. de Bioquimica 16 10 2
Inst. de Farmacologia e Neurociéncias 10 9 2
Inst. de Fisiologia 8 3 0
Inst. de Histologia e Biologia do
. 5 5 1
Desenvolvimento
Inst. de Microbiologia 5 3 0
Inst. de Satiide Ambiental 16 31 0
Lab. d? F?rmacologla Clinica e 10 8 7
Terapéutica
Lab. de Genética 7 4 0
Lab. de Imunologia Basica 11 4 5
Lab. de Imunologia Clinica 1 4 2
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N.C
Unidade Estrutural Estudantes
Doutoramento

Area Disc. Aut. de Introdugdo a

. . 1
Medicina
Area Disc. Aut. de Oncobiologia 1
Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética 3
Unid. Inv. Aut. - Centro de Estudos de 3

Medicina Baseada na Evidéncia

Quadro 37 - Ensaios Clinicos por Unidade Estrutural

Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Cardiologia

Clin. Univ. de Dermatologia e
Venereologia

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Clin.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Univ.

Médica

Clin.

Clin.

Univ.

Univ.

de Doengas Infeciosas
de Gastrenterologia
de Hematologia

de Imagiologia

de Neurologia

de Oftalmologia

de Oncologia Médica
de Pediatria

de Pneumologia

de Psiquiatria e Psicologia

de Reumatologia

de Urologia

N.2
Estudantes de
Mestrado

41

N.2 Ensaios Clinicos

30

15

10

22

26

10

24

13
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Inst. de Bioquimica

Inst. de Saide Ambiental

18

Lab. de Farmacologia Clinica e
Terapéutica

Quadro 38 — Registos Nacionais e Internacionais por Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Cardiologia

50

Clin. Univ. de Hematologia

Clin. Univ. de Medicina |

Clin. Univ. de Pediatria

11

Inst. de Saide Ambiental

Quadro 39 - Eventos por Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Cardiologia 19
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 2
Clin. Univ. de Doengas Infeciosas 4
Clin. Univ. de Gastrenterologia 3
Clin. Univ. de Hematologia 30
Clin. Univ. de Neurocirurgia 2
Clin. Univ. de Neurologia 7
Clin. Univ. de Oncologia Médica 3
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Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Otorrinolaringologia
Clin. Univ. de Pediatria

Clin. Univ. de Psiquiatria e Psicologia
Médica

Clin. Univ. de Reumatologia

Clin. Univ. de Urologia

Inst. de Anatomia Patolégica

Inst. de Bioquimica

Inst. de Farmacologia e Neurociéncias
Inst. de Medicina Nuclear

Inst. de Medicina Preventiva e Satide
Publica

Inst. de Microbiologia
Inst. de Satide Ambiental
Inst. de Semidtica Clinica

Lab. de Farmacologia Clinica e
Terapéutica

Lab. de Imunologia Basica

Lab. de Imunologia Clinica

Area Disc. Aut. de Bioestatistica
Area Disc. Aut. de Oncobiologia
Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética

Unid. Inv. Aut. - Centro de Estudos de
Medicina Baseada na Evidéncia

U

LISBOA

UNIEREIADE
DE LISBIA

N.2 Eventos

12

12
39

19

20

13

64

M
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Quadro 40 — Prémios por Unidade Estrutural

Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Cardiologia

Clin. Univ. de Doengas Infeciosas
Clin. Univ. de Gastrenterologia
Clin. Univ. de Imagiologia

Clin. Univ. de Neurocirurgia

Clin. Univ. de Neurologia

Clin. Univ. de Oftalmologia

Clin. Univ. de Oncologia Médica
Clin. Univ. de Otorrinolaringologia
Clin. Univ. de Pediatria

Clin. Univ. de Pneumologia

Clin. Univ. de Psiquiatria e Psicologia
Médica

Clin. Univ. de Reumatologia
Inst. de Anatomia

Inst. de Anatomia Patoldgica
Inst. de Biologia Molecular
Inst. de Bioquimica

Inst. de Medicina Nuclear

Inst. de Medicina Preventiva e Saude
Publica

Inst. de Saude Ambiental

Lab. de Farmacologia Clinica e
Terapéutica

N.2 Prémios

13

10

M

FACULDADE DE
MEDICINA
LISBDA
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Lab. de Imunologia Basica 13
Lab. de Imunologia Clinica 1
Area Disc. Aut. de Oncobiologia 4

Quadro 41 — Patentes

Inst. de Bioquimica 1

Quadro 42 - Cargos em Sociedades Cientificas

Clin. Univ. de Anestesiologia e 5
Reanimagdo

Clin. Univ. de Cardiologia 6
Clin. Univ. de Cirurgia | 1
Clin. Univ. de Cirurgia ll 1
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 2
Clin. Univ. de Dermatologia e 1
Venereologia

Clin. Univ. de Gastrenterologia 8
Clin. Univ. de Hematologia 5
Clin. Univ. de Imagiologia 3
Clin. Univ. de Medicina | 7
Clin. Univ. de Medicna Il 2
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Unidade Estrutural

Clin. Univ. de Neurocirurgia
Clin. Univ. de Neurologia

Clin. Univ. de Oftalmologia
Clin. Univ. de Oncologia Médica
Clin. Univ. de Pediatria

Clin. Univ. de Pneumologia

Clin. Univ. de Psiquiatria e Psicologia
Médica

Clin. Univ. de Reumatologia

Inst. de Anatomia

Inst. de Anatomia Patoldgica

Inst. de Bioquimica

Inst. de Farmacologia e Neurociéncias

Inst. de Histologia e Biologia do
Desenvolvimento

Inst. de Medicina Preventiva e Satide
Publica

Inst. de Microbiologia
Inst. de Saiide Ambiental
Inst. de Semidtica Clinica

Lab. de Farmacologia Clinica e
Terapéutica

Lab. de Imunologia Basica
Lab. de Imunologia Clinica

Area Disc. Aut. de Introdugdo a
Medicina

Area Disc. Aut. de Oncobiologia

N.2 Cargos em Sociedade!
Cientificas

19
4

11

29

40
10

13

11

14

24

12

11

U

LISBOA

UNIEREIADE
DE LISBIA

M

FACULDADE DE
MEDICINA
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Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética 12

Unid. Inv. Aut. - Centro de Estudos de
Medicina Baseada na Evidéncia 1
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Relativamente a atividade pedagdgica, o Quadro 43 indica o nimero de orientacdes de teses, bem como as teses
concluidas no Curso de Mestrado Integrado de Medicina, teses de Mestrados e Teses de Doutoramento nas varias
Unidades Estruturais. Os estdagios curriculares de iniciacdo cientifica e curricular, bem como os estdgios realizados
no ambito dos projetos GAPIC estdo refletidos no Quadro 44. O Quadro 45 apresenta outros indicadores no

ambito da Educacdo Médica.

Quadro 43 - Orientagées de Teses e Teses Concluidas em 2016 por Unidade Estrutural

N.2 Orientagoes N.2 Teses Concluidas
Unidade Estrutural
Doutoramento Mestrado MIM Doutoramento Mestrado MIM

Clin. va'..de Anestesiologia e 0 0 4 0 0 4
Reanimagao
Clin. Univ. de Cardiologia 3 0 12 0 0 12
Clin. Univ. de Cirurgia | 0 0 5 0 0 5
Clin. Univ. de Cirurgia Il 1 0 11 0 0 11
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 1 0 1 2 0 1
Clin. Univ. de Dermatologia e

. 0 1 1
Venereologia - - -
Clin. Univ. de Doengas Infeciosas 0 2 12 0 4 12
Clin. Univ. de Gastrenterologia 2 0 22 0 0 22
Clin. Univ. de Hematologia 0 0 11 0 0 11
Clin. Univ. de Imagiologia 0 4 1 0 4 1
Clin. Univ. de Medicina | 1 1 16 1 0 16
Clin. Univ. de Medicina Il 3 0 20 2 0 20
Clin. Univ. de Neurocirurgia 0 0 3 0 3 3
Clin. Univ. de Neurologia 6 2 6 0 0 7
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N.2 Orientagdes N.2 Teses Concluidas
Unidade Estrutural
Doutoramento Mestrado MIM Doutoramento Mestrado MIM
Cl_ln. Unlv..de Obstetricia e 3 0 16 0 0 16
Ginecologia
Clin. Univ. de Oftalmologia 5 0 10 0 0 10
Clin. Univ. de Oncologia Médica 0 1 2 0 1 2
Clin. Univ. de Ortopedia 4 0 10 0 0 10
Clin. Univ.de 1 0 28 1 0 28
Otorrinolaringologia
Clin. Univ. de Pediatria 4 3 58 0 1 0
Clin. Univ. de Pneumologia 0 0 9 1 0 9
Cll.n. Unl'v. de’P:ﬂqulatrla e 12 4 18 ) ) 7
Psicologia Médica
Clin. Univ. de Reumatologia 2 3 7 2 3 7
Clin. Univ. de Urologia 0 0 6 0 0 6
Inst. de Anatomia 0 0 3 0 0 3
Inst. de Anatomia Patoldgica 0 0 2 0 0 1
Inst. de Biologia Molecular 1 6 1 1 6 0
Inst. de Bioquimica 2 9 0 2 9 0
Inst. de. farr.nacologla e 1 4 1 0 4 0
Neurociéncias
Inst. de Fisiologia 1 1 0 0 0 0
Inst. de Hls:tologla e Biologia do 5 5 0 0 0 0
Desenvolvimento
Inst. de Medicina Nuclear 0 0 0 0 0 0
Inst. de Medicina Preventiva e
Saude Publica > 0 18 2 0 18
Inst. de Microbiologia 6 7 0 1 3 0
Inst. de Saude Ambiental 17 37 0 2 3 9
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0 2 1

0 1 1

Inst. de Semiética Clinica

Lab. d:e F?rmacologla Clinica e 7 9 ) ) 6
Terapéutica

Lab. de Genética 1 3 2 2 0
Lab. de Imunologia Basica 11 4 0 0 0
Lab. de Imunologia Clinica 1 4 0 0 2
Area Disc. Aut. de Bioestatistica 0 0 0 0 1
Area Disc. Aut. de Etica e

Deontologia Médicas 0 0 0 0 0
Area.D.lsc. Aut. de Introdugao a 6 19 0 5 0
Medicina

Area Disc. Aut. de Oncobiologia 1 1 1 1 0
U'nu"l..lnv. Aut. - Centro de 6 al 0 5 1
Bioética

Unid. Inv. Aut. - Centro de

Estudos de Medicina Baseada nz _ _ 2 10 9
Evidéncia
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Clin

Clin.

Clin.

Clin

Clin.

Clin.

Clin

Clin.

Clin.

Clin

U

LISBOA

UNIEREIADE
DE LISBIA

Quadro 44 - Estagios realizados por Unidade Estrutural

Unidade Estrutural

. Univ. de Cardiologia

Univ. de Cirurgia |

Univ. de Hematologia

. Univ. de Imagiologia

Univ. de Medicina |

Univ. de Medicina Il

. Univ. de Neurocirurgia

Univ. de Oftalmologia

Univ. de Oncologia Médica

. Univ. de Otorrinolaringologia

Clinica Universitaria de Pediatria

Clin.

Univ. de Psiquiatria e Psicologia

Médica

Clin.

Inst.

Inst

Inst.

Inst.

Inst

Inst.

Inst.

Univ. de Reumatologia

de Anatomia

. de Anatomia Patoldgica

de Biologia Molecular

de Bioquimica

. de Farmacologia e Neurociéncias

de Fisiologia

de Histologia e Biologia do

Desenvolvimento

Inst.

Inst.

de Medicina Nuclear

de Microbiologia

N.2
Estagios Curriculares de
Iniciagdo Cientifica e
Curricular

3

13

180

11

10

N.2
Estagios/Projetos GAPIC

M

FACULDADE DE

MEDICINA

LISBDA
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Inst. de Saiide Ambiental

Lab. de Farmacologia Clinica e

Terapéutica

Lab. de Imunologia Basica

Lab. de Imunologia Clinica

Quadro 45 - Indicadores no ambito da Educa¢do Médica por Unidade Estrutural

:2’:;, ::::;5 :e Anestesiologia e 0 a1 0 0 1 0
Clin. Univ. de Cardiologia 2 7 0 0 2 0
Clin. Univ. de Cirurgia | 1 0 0 0 0 0
Clin. Univ. de Cirurgia Il 0 0 26 0 0 0
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 13 24 18 6 2 0
Clin. Univ. de Doengas Infeciosas 0 0 0 0 0 0
Clin. Univ. de Gastrenterologia 0 0 1 0 0 1
Clin. Univ. de Hematologia 1 0 0 0 0 0
Clin. Univ. de Imagiologia 6 16 25 13 0 4
Clin. Univ. de Medicina | 0 0 0 0 1 0
Clin. Univ. de Medicina Il 0 0 0 0 0 0
Clin. Univ. de Neurocirurgia 0 4 0 0 0 0
Clin. Univ. de Neurologia 0 20 0 0 3 0
Clin. Univ. de Oftalmologia 0 2 6 2 2 1
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o N.2 N.2 N.2 A dN': d N.2
N.2 . -
Unidade Estrutural . . Convites para omunlca.tioes N Projetos de .t“" a. es ~e Prémios e
GOl Conferéncias Reunioes Investigagao Disseminacao DistingOes
Cientificas gas Cientifica ¢

Clin. Univ. de Oncologia Médica 0 0 0 0 3 0
Clin. Univ. de Ortopedia 4 1 0 0 0 0
Clin. Univ. de Otorrinolaringologia 2 1 1 3 11 2
Clinica Universitaria de Pediatria 0 7 7 0 9 0
Clin. Univ. de Psiquiatria e
Psicologia Médica 8 21 3 0 7 !
Clin. Univ. de Reumatologia 2 5 0 1 5 13
Clin. Univ. de Urologia 12 0 26 0 0 0
Inst. de Anatomia 2 5 5 0 3 0
Inst. de Biologia Molecular 0 24 38 0 16 2
Inst. de Bioquimica 2 0 0 0 0 0
Inst. de_l:arr_nacologla e 0 9 0 0 1 0
Neurociéncias
Inst. de HIS.t0|OgIa e Biologia do 0 0 0 0 5 1
Desenvolvimento
Inst. de Semiética Clinica 1 0 0 0 3 0
Lab. df F?rmacologla Clinica e 1 1 0 0 5 1
Terapéutica
Lab. de Imunologia Basica 1 2 0 0 1 0
Area_Dllsc. Aut. de Introdugdo a 6 13 18 1 20 0
Medicina
Area Disc. Aut. de Oncobiologia 0 0 0 0 3 0
Unid. Inv. Aut. - Centro de Bioética 2 0 12 1 1 0
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A atividade clinica é sobretudo desenvolvida pelas Clinicas Universitarias, no ambito da atividade integrada nos
Servigos clinicos do CHLN, embora outras Unidades Estruturais desenvolvam, direta ou indiretamente, atividades

deste ambito, tal como demonstra o quadro 46.

Quadro 46 — Indicadores da Atividade Clinica por Unidade Estrutural

N.2 N.2 N2
. N.2 N.2 N.2 . . Projetos Inv.
Unidade Estrutural Meios Comp. Ensaios j, .
Consultas Internamentos Doentes Clinicae

Diagn. e Terap. Clinicos Translacional

Clin. Univ. de Anestesiologia e

O 15.612 0 25.787 3.227 1 0
Clin. Univ. de Cardiologia 28.514 2.324 2.325 43.599 32 5
Clin. Univ. de Cirurgia ll 22.963 3.121 3.121 0 0 0
Clin. Univ. de Cirurgia Vascular 16.020 917 0 14.711 0 6
\C,I;r:‘.el;l:;\l/‘;:i: Dermatologia e 0 0 0 0 6 4
Clin. Univ. de Gastrenterologia 23.890 2.294 2.221 26.340 15 0
Clin. Univ. de Hematologia 23.774 0 0 0 7 1
Clin. Univ. de Imagiologia 137 129 266 31.892 3 9
Clin. Univ. de Medicina | 9.532 4.637 4.637 4.032 1 1
Clin. Univ. de Medicna Il 5.220 4.531 0 0 0 0
Clin. Univ. de Neurocirurgia 18.245 10.824 1.289 482 0 0
Clin. Univ. de Neurologia 24.019 888 888 47.013 22 24
2'::;;'.':;:6 Obstetricia e 41.351 3.918 3.918 45.484 0 0
Clin. Univ. de Oftalmologia 0 0 0 0 8 1
Clin. Univ. de Ortopedia 20.028 1.557 1.455 5 0 0
Clin. Univ. de Pediatria 52.357 2.821 0 0 10 31
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Clin. Univ. de Pneumologia 52.296 3.037 0 155.656 23 5
g:::o :i';'; ;Z:?ci:“iat”a € 29.201 687 687 0 0 0
Clin. Univ. de Reumatologia 25.402 72 0 19.522 13 57
Clin. Univ. de Urologia 15.429 1.763 1.763 9.165 3 0
Inst. de Anatomia 0 0 0 0 0 7
Inst. de Medicina Nuclear 0 0 0 3.200 0 0
Inst. de Satiide Ambiental 0 0 0 0 18 2
Lab. de Imunologia Clinica 0 0 333 2.455 0 10
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Garantir a qualidade é uma premissa central e transversal a toda a Faculdade, de modo a cumprir de forma
exemplar a sua missdao e a alinhar a sua atuacdo com o Sistema Integrado da Qualidade da Universidade de

Lisboa.

A FMUL tem desenvolvido atividades relacionadas com os processos de acreditacdo dos ciclos de estudo, bem
como outras iniciativas, com vista a assegurar a garantia da qualidade, quer dos processos de ensino e avaliacdo

dos alunos, quer das formas de organizacdo da Escola, das suas estruturas e dos servigos prestados.

As politicas de garantia da qualidade prosseguidas pelas instituicdes de ensino superior em Portugal estdo sujeitas
ao escrutinio da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), criada pelo Decreto-Lei n2
369/2007, de 5 de novembro, como uma fundacdo de direito privado, dotada de personalidade juridica,
reconhecida como de utilidade publica e independente no exercicio das suas competéncias, sem prejuizo dos

principios orientadores fixados legalmente pelo Estado.

Nos termos das disposicdes entdo criadas, os ciclos de estudo em funcionamento foram sujeitos a uma
acreditacdo preliminar e todos os novos ciclos de estudos, antes de entrarem em funcionamento, tiveram de
passar a ser submetidos a um processo de Acreditacdo Prévia. Posteriormente, os ciclos de estudo em

funcionamento sujeitam-se a um processo de avaliagdo periddica.

A FMUL, ap6s ter procedido a acreditacdo preliminar dos seus cursos em funcionamento em 2009/2010, tem
vindo a submeter a acreditacdo prévia os seus novos cursos, de forma que todos os ciclos de estudo em

funcionamento estejam acreditados pela A3ES, garantido assim a qualidade dos mesmos.

Adicionalmente aos processos acima referidos, iniciou-se, em 2015, o primeiro ciclo regular em que o sistema de
avaliacdo foi aplicado aos ciclos de estudos que receberam, anteriormente, uma acreditacdo preliminar/prévia e

gue se mantiveram em funcionamento.

De acordo com o calendario definido pela A3ES, parte destes ciclos de estudos (Mestrado Integrado em Medicina,
Mestrados em Neurociéncias, Cuidados Paliativos, Doengas Metabdlicas e Comportamento Alimentar e
Epidemiologia) cumpriram o processo formal de submissdo das propostas na plataforma da A3ES em 2015, para
serem avaliados/acreditados por uma Comissdo de Avaliacdo Externa, nomeada pela A3ES, integrando peritos

estrangeiros.
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Auto-Avaliacao de Ciclos de Estudo em Funcionamento

No més de Julho foram realizadas as visitas da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) designada pela A3ES a

Faculdade de Ciéncias da Vida da Universidade Madeira (FCV-Uma) e a nossa Faculdade para avaliacdo do MIM.

A visita da CAE consistiu na analise do relatério de autoavaliagdo e em sucessivas reunides com toda a
Comunidade Académica, membros ligados ao ciclo de estudos em avaliagdo e a ambas as Faculdades: Direcdo,
membro da Equipa Reitoral, Comissdo de autoavaliacdo, equipa responsavel pela gestdo do ciclo de estudos
(Presidente do Conselho de Escola, do Conselho Cientifico e Conselho Pedagégico, bem como os Coordenadores
de Ano) empregadores e comunidade, parceiros, antigos alunos, docentes, graduados, estudantes representantes
das Comissdes de Curso do MIM, estudantes do Conselho Pedagégico e da Direcdo da AEFML e pessoal ndo

docente.

A visita da Comissdo de Avaliacdo Externa decorreu de forma muito positiva ndo tendo, no entanto, sido
entregue, até ao final de 2016, o seu Relatdrio Preliminar que fundamente as deliberagdes do Conselho de
Administracdo da A3ES. Tal veio a acontecer ja em 2017, tendo sido o resultado extremamente positivo, com a

sua aprovacao sem condicoes.

Acreditacdo Prévia de Novos Ciclos de Estudos

A Faculdade de Medicina, em colaboracdo com a Faculdade de Farmacia e a Faculdade de Motricidade Humana
da Ulisboa, submeteu para aprovagao, junto da A3ES um novo ciclo de estudos - Licenciatura em Ciéncias da
Nutricdo, com a duracdo de 4 anos. Assumindo a nutricdo cada vez maior relevancia, com uma intervencdo
transversal em varios setores e dominios da ciéncia, entenderam as trés Escolas envolvidas neste projeto ser
fundamental avancar com uma iniciativa integradora nas areas das ciéncias da nutricdo e das ciéncias da saude,

gue possa vir a proporcionar no futuro varios niveis de formacdo e também de investigacdo cientifica alargada.
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Na medida em que a formacdo de médicos estd explicita na missdao da Faculdade, o ensino clinico é

particularmente importante, pelo que devera estar em constante analise e revisao.

A Comissdo de Avaliagdo do Ensino Clinico da FMUL, criada em 2015 (Despacho n.2 60/2015, de 4 de novembro),
tem como principal objetivo analisar e debater o ensino clinico na nossa Escola, procurando gerar as respostas de
melhoria necessarias aos problemas identificados no ensino clinico da FMUL, bem como assegurar o seu

alinhamento e integra¢do com a formacgdo pds-graduada.

Um dos objetivos definidos para 2016 foi iniciar o processo de reformulacdo do Ensino Clinico (OE3), neste
sentido, a Comissdo de Avaliagdo do Ensino Clinico, com o apoio da Unidade de Avaliagdo Pedagdgica, avaliou o
ensino nas Instituicdes de Saude afiliadas, tendo sido implementado um inquérito de avaliagdo do ensino nos
Hospitais afiliados onde sdo lecionadas componentes curriculares do ensino das areas disciplinares do 4.2 e 5.2

ano.

“Promover a Pedagogia e a Educacdo Médica” foi um dos objetivos estratégicos delineados para 2016 (OE7), para

o qual muito contribuiram o Departamento de Educa¢do Médica (DEM) e o Conselho Pedagdgico.

O DEM, criado em 2015, visa promover a formacdo de docentes, a avaliacdo dos processos de ensino-
aprendizagem, a investigagdo em educagdao médica e o acompanhamento do ensino clinico. As suas instalagdes

foram inauguradas a 14 de margo de 2016.

Durante o ano de 2016 foram varias as atividades organizadas pelo DEM, sendo de destacar a 1.2 Jornada de
Inovagdo em Educagdo Médica, que decorreu a 18 de maio e teve como convidado principal o Professor Ronald

Harden, professor emérito em Educacdo Médica da Universidade de Dundee no Reino Unido.

Na area da educacdo médica foram ainda promovidas outras iniciativas por parte deste departamento (Quadro

47), entre as quais:

Criacdo de um grupo de investigacdo para estudantes, estando em desenvolvimento 2 projetos de
investigacao;

PublicagGes em Educacdo Médica;

84



) ™

FACULDADE DE
L]SHu“ MEDICINA
RnERBIALE LISBDA
B ek

Relatdrio de Atividades 2016

Apresentacdo de trabalhos em reunides cientificas e participacdo em conferéncias por convite;

Organizacdo de congressos, semindrios e cursos, nomeadamente o Ciclo | do Programa de Formacgao do
DEM;

Apoio educacional a areas disciplinares, provas de agregacao, trabalhos finais de Mestrado e ao Conselho
Pedagdgico.

Quadro 47 - Indicadores do DEM

Indicadores N.2
Projetos de Investigacdo em Educacdo Médica 2
Publicagcdes em Educa¢dao Médica 5
Apresentag¢do de Trabalhos em Reunides Cientificas 9
Conferéncias por Convite em Educa¢dao médica 13
Organizagao de Eventos em Educagdao Médica 9

Fonte: DEM

O Conselho Pedagdgico também tem tido um papel dinamizador da Educacdo Médica na FMUL, com a
organizagao, juntamente com a AEFML, da 3.2 edi¢cdo do Dia da Pedagogia e da Educagcdao Médica, que decorreu
no dia 23 de novembro, e que constituiu um momento privilegiado de reflexdo e discussdo entre docentes e
discentes sobre pedagogia e ensino médico, bem como sobre temas relevantes nos campos da pedagogia e da

educacao.

Em 2016, e no ambito do Dia da Pedagogia e da Educagdo Médica, é de destacar o langamento do "Manual da
Pedagogia", que resulta do trabalho de um conjunto de Docentes e Discentes da FMUL, coordenado pelo
Conselho Pedagdgico, com o apoio cientifico do DEM e o patrocinio da Dire¢do da Faculdade. Este manual visa

sensibilizar os Docentes para alguns temas considerados relevantes na area da Educa¢do Médica.

Ao nivel da Educacdo Médica é ainda de realgar a criagdo do Prémio de Mérito Pedagodgico da Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa — Prémio Professor Doutor J. Gomes-Pedro (Despacho 58/2016, 3 de
outubro), que visa distinguir o docente ou grupo de docentes que mais se destacou pelo seu contributo para a

melhoria da Educa¢ido Médica na FMUL, o qual em 2016 foi atribuido ao Professor Oscar Dias.
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A FMUL tem optado por iniciativas de autoavaliacdo, de recolha, monitoriza¢cdo e analise de dados, tendo em
vista a melhoria continua da instituicio e dos servigos prestados. Neste sentido, em 2016 foram aplicados

inquéritos de avalia¢do a varios niveis.

Inquéritos de Avaliagao ao Ensino - MIM

O Conselho Pedagogico em parceria com a Unidade de Avaliacdo Pedagdgica promoveu em 2015/2016 a
avaliacdo semestral do ensino das areas disciplinares do MIM, do 1.2 ao 5.2 ano. Este projeto é realizado
sob a forma de inquérito online com posterior discussdo de resultados em sessGes de formato Focus
Group, com a presenca de alunos. A FMUL contou com apoio dos servicos informaticos da Universidade
de Lisboa (SPUL) nos 2 anos da execugdo do projeto (2014-2015 e 2015-2016). Com a implementagdo da
plataforma Fénix na gestdao académica da FMUL, vai ser possivel dar continuidade a este projeto no ano

letivo de 2016-2017 de forma auténoma.

Ainda no ambito da avaliacdo do ensino, foram realizados os seguintes projetos:
Avaliacdo do estdgio clinico do 6.2 ano, realizada em Parceria com a Coordenacgao do Estdgio Clinico
e Unidade de Avaliacao Pedagdgica;

Avaliacdo semestral das atividades optativas;

Avaliacdo das sessbes tedricas e semestral do Modulo I, realizada em Parceria com a
Coordenagdo do Mddulo lll.I e Unidade de Avaliagdo Pedagdgica;

Avaliacdo das sessdes tedricas e tedrico-praticas do Mdédulo Ill.II Medicina Preventiva, realizada em
Parceria com a Coordenagao do Mddulo lIl.II Medicina Preventiva e Unidade de Avaliagdo
Pedagdgica.

Inquéritos de Avaliacdo ao Estdgio de Cuidados de Enfermagem e Praticas de Saide na Comunidade, as

Praticas de Saude na Comunidade e ao Estagio Hospitalar

Os inquéritos de Avaliagcdo ao Estdgio de Cuidados de Enfermagem e Praticas de Saude na Comunidade
(12 ano), as Préticas de Saude na Comunidade (22 ano) e ao Estagio Hospitalar (32 ano) tém por objetivo

conhecer as expectativas e constrangimentos dos alunos aquando da realizagdo dos seus estagios.
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Estes inquéritos, elaborados em 2015 pela APA em colaboracdo com os discentes do Conselho
Pedagdgico e aceites pelas ComissGes de Curso dos anos em avaliagdo, foram novamente aplicados em

2016.

Inquéritos de Avaliagao ao Ensino — Mestrados

Do processo de acreditagdo prévia, avaliagdo e extingdo de cursos de mestrado em sede da A3ES no
ultimo trimestre de 2015, tornou-se evidente a necessidade de monitorizagdo da garantia da qualidade do
ensino e dos servicos. Assim, foram elaborados dois questiondrios, um com incidéncia nos processos
administrativos, outro com incidéncia no ensino, submetidos a validagcdo das Comissdes Cientificas dos

cursos e aplicados aos alunos no final do ano letivo 2015/2016.

Inquéritos de Avaliagdao ao Ensino — Doutoramentos

Desde de 2012 que, num processo conjunto em articulacdo com os servicos do IFA e a Comissao Cientifica
do programa Doutoral do CAML, é aplicado um inquérito de avaliacdo a todos os participantes dos cursos
avancados. Este inquérito permite aos participantes avaliarem a qualidade cientifica dos cursos e dos
preletores, sendo um instrumento fundamental para a planificacdo anual dos cursos pela comissdo

cientifica do programa doutoral.

Inquéritos de Avaliagao dos Cursos de Formagao Continua

Ao nivel da formagdo continua também sdo aplicados inquéritos de avaliagdo aos participantes de alguns
cursos e workshops, de modo a apreciar os contetdos programaticos e o desempenho dos preletores e,

por conseguinte, avaliar a possibilidade de reedi¢des e a sua melhoria.

Inquérito de Avaliagdo ao Programa “Educagdo pela Ciéncia”

No ambito do Programa “Educacdo pela Ciéncia” - Projetos de Investigacdo para Alunos (GAPIC), é
aplicado, anualmente, um inquérito por questiondrio de avaliacdo aos alunos, com vista a apoiar da
melhor forma a investigacdo cientifica pré-graduada desenvolvida na FMUL, intervindo de acordo com as

necessidades, dificuldades, expectativas e sugestées dos alunos.
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Inquérito de Avaliagdao da Newsletter - news@fmul

Desde 2009 que a equipa editorial da news@fmul aplica, pontualmente, um inquérito por questionario
aos seus leitores, para avaliar o seu nivel de satisfacdo e obter a sua opinido, com vista a melhoria
constante da publicacdo. Seguindo esta pratica, o inquérito foi aplicado aos leitores da newsletter no

inicio do ano de 2016 (janeiro e fevereiro).

Inquéritos de Avaliagao de Eventos organizados pela FMUL

Em alguns eventos e iniciativas organizados pela Faculdade tém sido, igualmente, aplicados questionarios
de avaliagdo e de satisfagdo, de forma a conhecer a opinido do publico-alvo e melhorar as iniciativas
futuras. Exemplo disso s3ao os inquéritos aplicados no Dia do Candidato, no Dia da Investigacdo, nos

Cursos de Apoio a Investigacdo, nos Cursos de Formagdo do Nucleo de Biblioteca e Informagao.

Os resultados e relatdrios decorrentes destes varios inquéritos de avaliacdo podem ser consultados nos

respetivos servicos responsaveis pelo desenvolvimento, aplicacdo e analise dos mesmos.
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O Programa de Auditoria de Gestdo da FMUL, iniciado em 2014, surge como instrumento de apoio a gestdo e tem
como objetivo dotar a Faculdade de competéncias de auditoria interna que permitam a instituicdo avaliar, através
de um sistema consistente, os seus processos de trabalho na drea técnico-administrativa, garantindo a

capacidade de identificar e superar eventuais inconformidades detetadas.

As acdes desenvolvidas no ano de 2016 incidiram sobre processos com impacto ao nivel da gestdo administrativa

académica, financeira e propriedade Intelectual, nomeadamente:

Area Académica - Justificacdo / Relevacio de faltas;
Area Académica - Emiss3o de Certid3o Curricular;
Biblioteca CDI - Depdsito de produgéao cientifica no repositorio UL;

Area Financeira - Aquisi¢3o de bens e servigos (ajuste direto simplificado).

Os critérios de atividade e os principais resultados encontram-se detalhados em “Ac¢Ges de auditoria realizadas”
[Anexo X, pp.167] e devem ser objeto de reflexdo, de critica construtiva e de concretizacdo de sugestdes

operacionais aos procedimentos utilizados.

No ambito da qualidade foram elaborados estudos e produzidos relatérios durante o ano de 2016:

Relatédrio estatistico das classificacdes, relativo a cada unidade curricular que utiliza o sistema de correcao
de exames por leitura dtica. Esta informacdo permite evidenciar e dar suporte ao cumprimento ao artigo
14.2 do Regulamento Pedagdgico do 1.2 ao 5.2 ano - Anulagdo de questdes de provas de avaliagGo
escritas.

Relatério anual de “Escala Europeia de comparabilidade de classificagées”, parceria com a Coordenagdo
dos Programas de Mobilidade e a Unidade de Avaliacdo Pedagdgica. O relatdrio opera como instrumento
que permite adequar ao MIM as classificagGes obtidas pelos alunos em programas de mobilidade
outgoing.

Relatério “Reforma curricular no atual e anterior plano de estudos”, parceria com o Conselho Pedagdgico
e a Unidade de Avaliagdo Pedagdgica. Estudo dirigido a analise das classificagdes médias no 4.2 e 5.2 ano
curricular, de 2004-05 a 2015-16, com frequéncia no antigo e novo Plano de Estudos.

Relatério “Acesso ao CMIM, Monitorizacdo anual do ingresso na FMUL e nas Faculdades de Medicina
nacionais”.
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O sucesso das instituicoes é potenciado pela sua capacidade de adaptacdo ao contexto externo, de modernizagdo
e de inovacgao, de forma a melhorar e garantir a qualidade do trabalho desenvolvido e o servico prestado. Neste
sentido, tem sido propdsito da FMUL a modernizagdao organizacional, quer ao nivel da prdépria estrutura, quer ao

nivel de processos e procedimentos (OE6), sendo um dos objetivos estratégicos definidos para 2016.

Gabinete de Inovag¢dao e Empreendedorismo

Em novembro de 2016, foi criado o Gabinete de Inovagdo e Empreendedorismo (GIE) da FMUL (despacho n.2
71/2016, de 23 de novembro) que tem como principais atribuicdes:
Assegurar a articulacdo da Faculdade com as iniciativas da Universidade de Lisboa e outras entidades
parceiras nacionais ou internacionais;

Assessorar a Direcdao da FMUL, dinamizando a reflexao estratégica e promovendo o debate interno e a
adocdo de boas praticas que valorizem economicamente o conhecimento gerado na Escola;

Operacionalizar as diferentes atua¢des no ambito da inovag¢do e do empreendedorismo como sejam,
entre outras, a definicdo da regulamentagdo necessaria a concretizagdo de iniciativas pedagdgicas,
cientificas ou de outra natureza, a procura de novas oportunidades e formas de intervengao nos
dominios da protecgdo e transferéncia do conhecimento e a dinamizagdo das relagdes empresariais
com a FMUL.

A Diregao do GIE esta a cargo da Prof.2 Doutora Isabel Rocha, que preside, do Prof. Doutor J. Forjaz Lacerda, do

Prof. Doutor Antdnio Vaz Carneiro e do Dr. Nuno Cortez Dias.

Centro de Simulagao Avangada Multidisciplinar

Em 2016, a candidatura apresentada pela FMUL ao Programa Operacional Regional de Lisboa-PORLisboa, Eixo 7,

foi aprovada, o que possibilitard proceder a criagdo de um Centro de Simulagdo Avangada Multidisciplinar.

Este Centro, a concretizar em 2017, visa promover o ensino e a capacidade de investigacdo, inovacao e
desenvolvimento cientifico na pratica clinica, proporcionando uma resposta integrada que assentara numa
abordagem interprofissional e multidisciplinar em diversas especialidades médicas e que beneficiara da parceria

estabelecida entre a FMUL e o CHLN.

Esta iniciativa da FMUL permitird desenvolver novos programas de ensino superior a luz das necessidades do
mercado de trabalho, nomeadamente no ambito do MIM, bem como desenvolver novos programas de ensino de
curta duragdo ndo conferentes de grau académico pds-graduado que visam responder, adequadamente, as

necessidades existentes, quer na drea da Medicina, quer em outras areas da Saude.
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Planeamento Estratégico e Garantia da Qualidade

Um dos objetivos operacionais definidos para 2016 foi a criacdo de uma estrutura de apoio ao planeamento e
garantia da qualidade com o intuito de definir, implementar e monitorizar as linhas orientadores de ac¢do da
FMUL, enquadradas num planeamento adequado e ajustado a sua realidade, e de forma a ir ao encontro do

estabelecido pela ULisboa, no sentido de implementar um Sistema Integrado da Qualidade.

Em fevereiro de 2016 foi criada a Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Garantia da Qualidade
(Despacho n.2 14/2016, de 8 de fevereiro) que tem como principais atribui¢cdes o levantamento e tratamento de
dados de suporte aos relatérios de atividades e planos de a¢do do Diretor, numa légica de planeamento
estratégico e melhoria continua da qualidade transversal a toda a instituicdo; bem como a preparag¢do das varias
vertentes para concretizar o Manual de Garantia de Qualidade exigido pelo atual regulamento do Sistema

Integrado de Garantia da Qualidade da Universidade de Lisboa.

Ensino Pré e Pés-Graduado

Em 2016, procedeu-se a implementagao na FMUL de uma nova plataforma de gestdao académica, FenixEdu.

Na Area Académica, de forma a garantir que a partir da inscricdo no ano letivo 2016/2017 todos os registos
académicos dos alunos pudessem ser realizados na nova plataforma, foi necessario assegurar a migracdo correta
de toda a informacgao da plataforma anterior e desenvolver um trabalho em estreita articulagdio com a empresa
responsavel pela implementacdo desta aplicacdo, de modo a que corresponda as necessidades especificas do

Curso de Medicina.

No Nucleo de Formacdo Avancada a implementac¢do do sistema académico FénixEdu possibilitou a consolidacdo
de uma pratica administrativa assente numa légica de gestdo por processo. A implementacdo da gestdo de
candidaturas nos mestrados e no programa Doutoral do CAML permitiu um controlo do estado das candidaturas,
com a criagdo de um workflow de trabalho que permite ao candidato e aos servigos o acompanhamento do
estado da candidatura. A implementagdo da secretaria académica FénixEdu permitiu ainda, a analise e revisdo de
conceitos, bem como mapear processos. Este trabalho conduziu a redefinicdo de processos e fluxogramas de
trabalho em processos chave na pds-graduacdo: candidaturas, inscricdes e processamento de propinas. Esta
implementacdo tem-se traduzido na eficacia dos indicadores produzidos e na verificagdo do processo académico

dos estudantes de forma mais célere e eficaz.
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A adequacdo da plataforma a nossa realidade e a possibilidade da Faculdade usufruir de recursos que esta
disponibiliza n3ao se esgotou em 2016, prevendo-se para 2017 a possibilidade de se avancar para a

disponibilizacdo de outras potencialidades.

Area Financeira e de Recursos Humanos

A implementacdo da nova aplicacdo informdtica para gestdo da receita de alunos (FenixEdu) possibilitou o

interface com a aplica¢do financeira SINGAP, de forma a registar de modo automatico a receita.

Para 2017 esta prevista a implementagdo do SAP, um Sistema Integrado de Gestao (Enterprise Resource Planning
— ERP) a nivel financeiro, recursos humanos e projetos de investigacdo, possibilitando de forma mais eficaz e
eficiente a interligacdo entre dados de recursos humanos e recursos financeiros. Com este sistema estd previsto a
criagdo de um novo portal do colaborador, com uma interface mais acessivel que facilitard a gestdo dos dados

pessoais e/ou profissionais por parte dos utilizadores.

Em 2016, na fase de preparagdo da implementacdo do SAP foram realizados testes a plataforma, migracdo de

dados e formacdo aos colaboradores que desempenham func¢des nesta area.

Os colaboradores, nomeadamente da Unidade Financeira, participaram ainda em ag¢des de formagdo relativas ao
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢es Plblicas (SNC-AP). O Decreto-Lei n.2192/2015, de
11 de setembro, que aprovou o SNC-AP, revogou o Plano Oficial de Contabilidade Publica e os planos de contas
setoriais, estabeleceu que o novo referencial contabilistico seria, inicialmente, aplicavel a partir do dia 1 de
janeiro de 2017, embora tenha sido adiado para 1 de janeiro de 2018 (Decreto-Lei n285/2016, de 21 de
dezembro). Contudo, o Reitor da ULisboa requereu que fosse concedida autorizacdo para aplicacdo do SNC-AP a

Universidade de Lisboa a partir de 1 de janeiro de 2017, data a partir do qual entra em funcionamento o SAP.

Area dos Polos Administrativos

No ambito da Area dos Polos Administrativos (APA), que assegura a gestdo de processos e procedimentos
administrativos relacionados com as atividades de ensino que sdo apoiadas pelas Unidades Estruturais e promove
a articulacdo destas com os servigcos de gestdo central, foram desenvolvidos varios projetos, tais como:

Projeto GREEN FMUL, este projeto visa promover e sensibilizar para as boas praticas ambientais e de

reducdo de custos, no qual se inserem os sub-projetos de inscricdo online nos exames MIM e a proposta
de regulamento de arquivo de enunciados e grelhas de exames MIM.
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Projeto de Atualizagdo de Jobs Descriptions da APA, devido as alteragdes de recursos humanos na
estrutura e na sequéncia do primeiro retrato elaborado em 2011, foi realizado um levantamento e a
caracterizagdo dos recursos humanos afetos aos servicos descentralizados (Clinicas Universitarias,
Institutos e Laboratdrios).

Integragdo/rececdo aos alunos ERASMUS, que decorre da necessidade de melhorar a integracdo dos
alunos ERASMUS e consistiu na elaboracdo de duas sessbes de esclarecimento sobre como
utilizar/consultar a plataforma Moodle (com manual bilingue inglés/portugués).

Desenvolvimento e validacdo da proposta de reestruturacdo das Fichas de Informacdo Letiva do MIM
(FIL), enquanto instrumento de caraterizagdo das areas disciplinares; bem como implementagao das FIL
aos cursos em Ciéncias da Salde e Engenharia Biomédica.

A APA, em colaboragdo com outras areas da Faculdade, desenvolveu ainda as seguintes iniciativas:

No dmbito da implementacdo do sistema FenixEdu a APA, em colaboracdo com a Area Académica e o
Conselho Pedagodgico (CP), desencadeou um conjunto de ag¢Oes essenciais para o desenvolvimento e
adaptacdo da ferramenta a realidade pedagdgica e curricular do curso MIM.

Projeto PROLER, Projeto Livros em Rede da inciativa da APA, em parceria com o Nucleo de Biblioteca e
Informacdo e com a colaboracdo da Faculdade de Ajudar, o qual consiste na recolha de manuais escolares
e doagao dos mesmos a instituicdes dos PALOP.

Seguranca e Saude no Trabalho

A Comissdo de Seguranca e Saude no Trabalho (CSST), prosseguindo o objetivo que esteve na génese da sua
criacdo em agosto de 2015 - promover uma cultura de sensibilizacdo, formacdao e prevencao dos riscos
profissionais junto de todos os trabalhadores, bem como promover a seguranca e salude no trabalho —

desenvolveu ao longo do ano de 2016 um conjunto de a¢des de que se destacam as seguintes:

Medicina no Trabalho

Na sequéncia do contrato assinado entre a Universidade de Lisboa e a empresa PREVIMED Lda., foram
convocados todos os colaboradores, docentes em regime de tempo completo, investigadores e nao
docentes, para a realizacdo de meios complementares de diagndstico e consultas médicas no Centro
Médico do Estadio Universitario de Lisboa [Anexo XI — Indicadores CSST, pp. 168]. Esta atuagdo teve um
impacto positivo junto da populagdo alvo e contribuiu, em alguns casos, para a identificacdo de
problemas de saude com necessidade de seguimento médico especializado.

Higiene e Seguranga no Posto de Trabalho
Tendo em vista uma futura auditoria as condi¢cOes de Higiene e Seguranca Trabalho na FMUL e, para

consultar o mercado especializado nesta drea, foi elaborado um documento caracterizador da realidade
funcional, do qual consta informacdo sobre a tipologia dos trabalhadores, caracterizacdo dos postos de
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trabalho e perfil funcional, de acordo com a atribuicao legal por carreira conjugada com a missao e
objetivos da Faculdade.

E de destacar a contratacdo de um Técnico Superior na drea da Higiene e Seguranca no Trabalho, com
vista a realizar varias atividades e iniciativas nesta area, bem como o desenvolvimento de uma Tese de
Mestrado por um colaborador ndo docente sobre esta tematica.

Plano de Emergéncia

A 15 de dezembro foi realizado no Edificio Egas Moniz um Simulacro de Emergéncia em caso de
incéndio, que envolveu cerca de 600 participantes. Este foi o culminar de todo o processo de
comunicagdo institucional e de sensibilizacdo para a importancia de uma participacdo ativa em
seguranca, de formacao e treino de equipas [Anexo XI — Indicadores CSST, pp. 168]. Por recomendagado
dos Formadores em 12s Socorros, foram reforcadas as caixas de 12s Socorros do Edificio Egas Moniz.

Quanto a seguranga dos colaboradores afetos a Faculdade de Medicina no Edificio Central do HSM,
foram iniciadas negociacdes com o CHLN para desenvolvimento de um plano comum, em que esta
entidade parceira assume o papel de “Entidade Gestora de Seguranga do Edificio”, devido a natureza das
fungdes, responsabilidade e ocupagdo do espacgo. Decorrente deste processo de negociacgdo, teve inicio
no ultimo trimestre de 2016 o diagndstico das instalagGes em matéria de seguranca contra incéndio. O
objetivo é a existéncia de um plano comum, com gestdo auténoma de espagos e equipas de
intervengdo, evacuagao e 19s socorros.
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A FMUL tem vindo a alargar e a intensificar a sua rede de relacdes com o exterior, a procurar estabelecer novas

parcerias e a consolidar as ja existentes.

Ulisboa

A fusdo da anterior Universidade de Lisboa com a Universidade Técnica marcou um ponto de viragem na
estrutura universitaria e uma grande vantagem competitiva da presente ULisboa, no ambito da qual a nossa
Escola tem colaborado ao nivel de redes de investigacdo e de outras iniciativas de partilha de conhecimento,

consolidando o compromisso com a ULisboa, um dos objetivos estratégicos da FMUL definidos para 2016 (OE2).

Os Colégios da Ulisboa, constituidos em 2014, baseiam a sua agdo na cooperacdo entre docentes e
investigadores de diferentes escolas em torno de iniciativas comuns ou transversais. A FMUL esta representada

nos trés Colégios da Universidade de Lisboa:

O Colégio Mente e Cérebro, coordenado pela Prof.2 Doutora Ana Sebastido, tem como objetivo
incrementar a atividade cientifica transdisciplinar e promover a articulacdo entre mente, cérebro e as
suas implicagdes sociais.

O Colégio F3 “Food, Farming and Forestry”, que tem como principal objetivo criar e traduzir
conhecimento transdisciplinar nos dominios da alimentacgao, agricultura e florestas que tenha impacto na
resposta a desafios sociais e ambientais. A FMUL estd representada na Comissdo de Acompanhamento
pela Prof.2 Doutora Helena Cortez Pinto e no Conselho Coordenador pela Prof.2 Doutora Paula Ravasco.

O Colégio de Quimica, cujo langamento oficial decorreu no dia 27 de outubro, foi o primeiro colégio da
ULisboa aprovado na drea das Ciéncias Exatas. O Colégio de Quimica pretende congregar docentes e
investigadores das varias escolas da ULlisboa com atividade em Quimica, contribuindo, assim, para a
coesdo e o melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais da universidade no ambito do
ensino e da investigacdo. O Colégio de Quimica é coordenado pelo Prof. Doutor Armando José de Oliveira
Pombeiro, Professor Catedratico do Instituto Superior Técnico e conta com a participagao da FMUL, da
Faculdade de Ciéncias, da Faculdade de Motricidade Humana, da Faculdade de Veterinaria, da Faculdade
de Farmacia e do Instituto Superior Técnico. A FMUL estd representada na Comissdao Organizadora deste
colégio pelo Prof. Doutor Nuno Santos, do Instituto de Bioquimica.

A Faculdade participa ainda em plataformas de conhecimento e desenvolvimento, como o Consércio Lisbon
Living+, uma plataforma de base alargada, dinamizada e coordenada pela ULisboa e que integra 32 entidades do

sector académico, empresarial e social ligado a inovacdo em saude.

A ULisboa com o envolvimento da FMUL participa numa das seis regides InnoStars, juntamente com a

Universidade de Evora, BIAL, Centro Hospitalar de Lisboa Norte, Cimara Municipal de Lisboa, Centro Hospitalar e
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Universitario de Coimbra-EPE, Universidade de Coimbra, Hovione Farmaciéncia SA, Instituto Pedro Nunes e
Portugal Telecom Cloud e Data Centres SA. Este conjunto de regides InnoStars, com os seis co-locations centres,
constituem a estrutura do EIT-Health (50 core-partners e 92 associated-partners). A EIT-Health é uma iniciativa
Europeia de grande alcance, envolvendo Universidades, e visa contribuir para a competitividade da industria
Europeia, melhorar a qualidade de vida dos cidaddos e promover a sustentabilidade dos sistemas de saude,
promovendo a Educacdo, Inovagdo e o desenvolvimento Econdmico. O Prof. Doutor Pereira Miguel foi eleito para
delegado do InnoStars junto da comissdo de Educac¢do do EIT-Health e na Comissdo Executiva do EIT-Health da

ULisboa a FMUL esta representada pelo Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho, na qualidade de vice-Director.

A nossa Escola integra, igualmente, algumas das Redes da ULisboa, cujo objetivo central é promover abordagens
interdisciplinares no ambito de vdérias areas, nomeadamente:
Rede VALOR, rede de Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento da Universidade de Lisboa,

na qual a FMUL é representada pela Prof.2 Doutora Isabel Rocha (membro efetivo) e pelo Prof. Doutor
Antdnio Vaz Carneiro (membro suplente).

Rede SAUDE, rede estratégica para a area das ciéncias da salde, para o desenvolvimento de novas
tecnologias para a saude e fomento da colaboragdo com parceiros nacionais e internacionais. Nesta Rede
a representacdo da FMUL é assegurada por varios docentes, Prof.2 Doutora Ana Sebastido (Co-chair),
Prof.2 Doutora Dulce Brito (membro efetivo), Prof. Doutor J. Ferro (membro efetivo), Prof. Doutor J.
Forjaz Lacerda (membro efetivo), Prof.2 Doutora Helena Cortez Pinto (membro efetivo) e Prof. Doutor
Luis Mendes Pedro (membro suplente).

Rede MAR, rede promotora da valorizagdo das competéncias de investigagcdo e desenvolvimento da
universidade numa area estratégica para a regido e para o pais, estando a FMUL representada pelo Prof.
Doutor Alberto Escalda.

Na sequéncia do Despacho Reitoral que definiu o Regulamento do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da
Universidade de Lisboa, foi criado, em agosto de 2016, o Conselho de Garantia da Qualidade (CGQULisboa),

tendo sido nomeado para integrar este Conselho, como representante da FMUL, o Prof. Doutor Oscar Dias.

Em 2016, é de destacar a inauguracdo do Centro de Reabilitagdo Cardiovascular da Universidade de Lisboa
(CRECUL) que decorreu, no dia 6 de maio, no Centro de Medicina Desportiva do Estadio Universitario de Lisboa.
Este projeto, uma parceria da FMUL, da Faculdade de Motricidade Humana (FMH) e do Estadio Universitario (EUL)
conta, ainda, com o apoio da ULisboa. A criacdo deste centro vem responder a preocupacao existente em trés

areas da universidade: area da formacao, da investigacao e apoio a comunidade.
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O desenvolvimento de Programas de Doutoramento com a participagao liderante da FMUL, do iMM e do ISAMB
sdo, igualmente, uma forte expressao do empenhamento institucional no sucesso deste novo e ambicioso projeto

de afirmacgao nacional que é a ULisboa.

Neste contexto assume também particular relevancia o desenvolvimento da nossa Parceria com o Instituto
Superior Técnico (IST), com vista ao estabelecimento de uma colaboragdo académica e cientifica no Edificio

Reynaldo dos Santos.

Importa ainda referir que a Dire¢do da FMUL tem participado ativamente nos érgdos da reitoria onde tem

assento, nomeadamente, Senado e Conselho de Coordenagdo Universitaria.

CAML - Centro Académico de Medicina de Lisboa

O conceito de Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML), criado em 2009, teve como objetivo concentrar
numa sé estrutura funcional os trés grandes pilares do Edificio Médico Académico: prestacdo de cuidados
médicos diferenciados, ensino pré e pds-graduado e investigacdo cientifica. A criacio do CAML tem-nos
proporcionado uma posi¢cdo de vanguarda no contexto nacional da organiza¢do do ensino, investigacdo e pratica
médica e é com agrado que verificamos outros hospitais universitarios a seguir o nosso exemplo, num modelo em

gue fomos pioneiros.
Ao nivel do CAML é de destacar:

O Centro de Investigagao Clinica (CIC), uma unidade integrada no CAML que veio permitir o
desenvolvimento da investigacdo clinica, instrumento que confere maior expressdo e capacidade de
execucdo aos prestigiados investigadores deste campus. A missdo do CIC é promover o desenvolvimento
da investigacdo clinica e translacional associada aos servicos clinicos do CHLN, as clinicas universitarias e
laboratérios da FMUL e aos laboratérios de investigacdo do iMM.

O Departamento de Coragdo e Vasos que tem um papel importante na nova plataforma de inovacgdo e de
investigacdo ao servico, ndo sé do ensino, como também da formagcdo, mas sobretudo da
sustentabilidade das instituicdes e na afirmacdo de hospital universitario, em termos nacionais e
internacionais.

A Associagdo para o Desenvolvimento do Centro Académico de Medicina de Lisboa (ADCAML) que visa
reforgar a estratégia e os recursos disponiveis do CAML, iniciando uma nova fase na articulacdao entre o
HSM, a FMUL e o iMM. A ADCAML tem como principais objetivos: o desenvolvimento da dimensdo
académica e da qualificagdo na medicina clinica, contribuindo para a moderniza¢cdo e qualificacdo da
educacdo médica e das ciéncias da saude, em toda a dimensdo pds-graduada e de educagdao médica
continuada; associar-se ao desenvolvimento de programas de formagdao académica em medicina, ciéncias
biomédicas e da saude; e promover iniciativas para organizacdo e financiamento de projetos académicos
e cientificos.

A primeira Assembleia-Geral da ADCAML realizou-se no iMM, no dia 22 de Dezembro, na qual foram
cooptados os novos associados e eleitos os respetivos drgdos sociais. A atual Direcdo é constituida pelo
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Dr. Carlos Martins (Presidente), pelo Prof. Doutor Fausto Pinto (Vice-Presidente), pela Prof.2 Doutora M.2
Carmo Fonseca (Vice-Presidente 2), pelo Prof. Doutor Francisco Ramos (Vogal 1) do Instituto Portugués de
Oncologia de Lisboa Francisco Gentil) e pelo Prof. Doutor Arlindo Oliveira (Vogal 2) do Instituto Superior
Técnico. A FMUL também tem representantes no Conselho fiscal, Dra. Carla Cataldo, e na Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Luis Pereira.

AEFML - Associacdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa

Durante o ano de 2016 foi prosseguido o apoio as iniciativas da AEFML, interlocutor fundamental em todos os
processos da nossa Escola, nas suas multiplas atividades de cardcter social, formativo, cultural e recreativo, bem
como de promog3o cientifica e clinica. E de destacar a colaborag3o entre a FMUL e a AEFML na organiza¢do de
eventos e na participa¢do de iniciativas dirigidas, especificamente, a estudantes, nomeadamente: Futuralia 2016
(16 a 19 de margo), Estudar Medicina na FMUL - Dia do Candidato 2016 (8 de abril), Il Sessdo da Comissdo de
integracdo de alunos licenciados (21 de setembro), Dia da Pedagogia e da Educagdao Médica (23 de novembro],

Dia da Investigac¢do para Estudantes de Medicina (14 de dezembro).

AAAFML - Associagao dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina de Lisboa

A AAAFML é uma Associacdo fundamental na promoc¢do e divulgacdo das iniciativas da FMUL junto da
comunidade dos seus ex-alunos, pelo que a Dire¢do continuou a apoiar, logistica e administrativamente, as
iniciativas promovidas em 2016, entre as quais: a realiza¢do de dois debates subordinados aos temas “Ser médico
hoje” (margo) e “Medicina Baseada na Evidéncia” (novembro) que tiveram lugar na Aula Magna da FMUL, com o
apoio da direcdo do Internato Médico do HSM; a organizacdo de um curso de informatica; e a colaboragdo em

atividades de ambito cultural, entre outras.

AIDFM - Associacdo para a Investigacao e Desenvolvimento da Faculdade de Medicina

A AIDFM, durante o ano de 2016, continuou a ser uma estrutura muito importante no suporte as multiplas
atividades da FMUL, sendo o seu principal objetivo promover iniciativas para uma ligacdo entre as atividades da
FMUL e a comunidade, bem como apoiar o desenvolvimento da investigacdo na area da Medicina e das Ciéncias

Biomédicas, estando o nimero de projetos de investigacdo ativos em 2016 refletido no Quadro 48.
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Quadro 48 - Projetos de Investigagdo Ativos em 2016 - AIDFM

Projectos
Financiados pela FCT

Financiados pelo H20-20

Financiados por Entidades
Internacionais

Total

Fonte: AIDFM

Instituigoes Afiliadas

10

O HSM, enquanto Hospital Universitario da FMUL, é a instituicdo nuclear para o ensino da Medicina Clinica. De

modo a assegurar a necessaria diversidade, qualidade e eficacia, defendendo os direitos da pessoa doente, a

Faculdade continuou em 2016 a estabelecer uma rede de ensino com institui¢cdes publicas, hospitalares e centros

de saude, mediante protocolos de filiacdo e/ou cooperagdo, alargando a mesma com mais 6 novas instituicdes.

Integram essa rede de ensino:

ARS Alentejo

ARS Algarve

ARS Centro

ARSLVT

ARS Norte

SRASagores

SRASmadeira

Casa de Saude do Telhal

Centro Hospitalar Barlavento Algarvio - EPE

Centro Hospitalar Leiria

Centro Hospitalar Médio Ave (Santo
Tirso/Famalicdo)

Centro Hospitalar Médio Tejo (Torres Novas,
Abrantes, Tomar)

Centro Hospitalar Oeste (Caldas da Rainha, Torres
Vedras)

Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa

Clinica Psiquiatrica de S3o José

Hospital Beatriz Angelo

Hospital Central do Funchal

Hospital Curry Cabral

Hospital da Luz

Hospital das Forgas Armadas

Hospital de Santa Cruz

Hospital de Vila Franca de Xira

Hospital do Divino Espirito Santo (Ponta Delgada)
Hospital Espirito Santo (Evora)

Hospital Fernando da Fonseca

Hospital Garcia de Orta

Hospital Infante D. Pedro — EPE (Aveiro)
Hospital José Joaquim Fernandes (Beja)
Hospital Nélio Mendonca e Marmeleiros - RAM
Hospital Nossa Senhora do Rosério (Barreiro)
Hospital Pedro Hispano (Matosinhos)

Hospital Pulido Valente

Hospital Santarém

Hospital Santo André (Leiria)

Hospital Santo Espirito da Ilha Terceira
Hospital Sdo Bernardo (Setubal)

Hospital Sdo Teotdnio (Viseu)

HPP Hospital Cascais

HPP Hospital Lusiadas

Instituto Medicina Legal de Lisboa

Instituto Oftalmologia Dr. Gama Pinto

IPO Lisboa, Francisco Gentil
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A FMUL tem em vigor vdrios protocolos oficiais de cooperagado interinstitucional que visam incrementar o nivel

de qualidade do ensino pré e pds-graduado, da investiga¢do e da presta¢do de servigos, os quais vao além das

instituicdes afiliadas, estendendo-se a outro tipo de instituicdes, consagrando vantagens quer para a nossa

Escola quer para as instituicdes envolvidas. Durante o ano de 2016 foram celebrados 11 protocolos de

colaboragao que estdo identificados no Quadro 49.

Quadro 49 — Protocolos celebrados em 2016

Instituigdo

Instituto de Investigagdo Cientifica Bento da Rocha Cabral (IICBRC)
[22 de fevereiro]

Fundagdo Fernando Pessoa
[14 de margo]

Universidade de Lisboa
[7 de abril]

Universidade de Lisboa
[21 de abril]

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
[junho]

Ministério da Saude

[15 de junho]

Secretaria Regional da Saude da Regido Auténoma dos Agores
[4 dejulho]

Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, EPE
[7 dejulho]

Departamento de Ciéncias Biomédicas e Medicina da Universidade do

Algarve
[4 de outubro]

Universidade de Lisboa e varias Escolas da ULisboa (FA, FC, FD, FF, FL, FMV,
ICS, IGOT, ISA, ISEG) no ambito do Colégio F3, Food, Farming and Forestry

[2 de novembro]

Sociedade Portuguesa de Psiquiatria e Saude Mental
[7 de novembro]

Objetivo

Desenvolvimento de trabalhos de doutoramento relevantes para o IICBRC inseridos no
programa doutoral de Satide Ambiental.

Colaboragéo, através do Centro de Estudos de Medicina Baseada na Evidéncia —
CEMBE, nas areas da formacgédo, informacdo para os sistemas de saulde, orientagdo
para a prestagdo de cuidados e investigagdo em saude, nomeadamente na disciplina
cientifica de Enfermagem.

Definigdo dos termos em que se processa a comparticipagdo da FM-ULisboa no @mbito
do financimaneto das bolsas de doutoramento e de apoio a doutoramento.

Cooperagdo para promover a participagdo conjunta na FUTURALIA 2016.

Coordenagdo entre as duas institui¢des para o ensino pré-graduado a prestar aos
alunos da FMUL.

Colaboragdo em matéria de cuidados paliativos e do seu desenvolvimento estratégico.

Colaboragdo entre a SReS, a FMUL e a Medicine One, no desenvolvimento de uma
plataforma tecnoldgica de apoio a decisdo clinica com base no perfil epidemiolégico
da populagédo.

Cooperagdo para a realizagdo de estagios curriculares de alunos do MIM da FMUL.

Cooperagdo pedagdgica para prossecucdo de objetivos comuns as duas instituigdes,
nomeadamente, a educagdo na area da medicina.

Cooperagdo pedagdgica, cientifica e técnica relativa ao ciclo de estudos conducentes
ao Grau de Doutor em Ciéncias da Sustentabilidade, Recursos, Alimentagdo e
Sociedade (REASOn).

Cooperacdo em acBes nos dominios do ensino, investigagdo e de divulgagao cientifica,
de acordo com o que for acordado entre as duas instituicdes; participagdo em projetos
deinvestigacdo de ambito nacional einternacional; acesso a bibliotecas e redes de
informagdo e outras agdes que contribuam para a prossecugdo dos objetivos de
ambas as partes.
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Conselho de Cidadaos

Com vista a reafirmar a FMUL perante a Sociedade, um dos objetivos estratégicos definidos para 2016 (OE5), a
Faculdade iniciou o estabelecimento de contatos para a constituicdo do Conselho de Cidad3dos, de forma a
promover o encontro de personalidades da sociedade civil que possam contribuir com as suas ideias e analise

critica, as quais poderao ser Uteis no plano estratégico da Escola.

Internacionalizagao

A FMUL dispGe de uma darea vocacionada para a Cooperacdo Internacional responsavel pela organizagdo de
programas de mobilidade, nomeadamente o Programa Erasmus no espaco europeu, Programa Almeida Garrett
a nivel nacional (Capitulo 3 — Ensino). A prdopria Reitoria da ULisboa tem firmado convénios e protocolos com
instituicdes do Mundo inteiro e com instituicGes nacionais das mais variadas areas, a que os alunos da FMUL
podem aceder. O reforco desta area tem sido um vetor fundamental no intuito de intensificar a integra¢do dos
nossos alunos num espa¢o médico que é cada vez mais global, bem como potenciar a formacdo da rede a nivel

nacional e internacional, quer seja no dominio clinico, da investigacdo, da docéncia ou da cultura.

O reconhecimento da importancia da abertura da nossa escola ao exterior e aos desafios da cooperacdo,

refletiu-se, durante o ano de 2016, noutras iniciativas, tais como:

Participagdo de docentes da FMUL no Programa de Pds-Graduagdo Ciéncia para o Desenvolvimento
(PGCD) na Universidade de Cabo Verde, organizado pelo Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC), com o
apoio do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Inova¢do (MESCI) de Cabo Verde, da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) do Brasil e da FCT de Portugal. Este programa foi
criado pensando na necessidade de formacgao de recursos humanos nos PALOP e em Timor-Leste, de
forma a melhorar a qualidade da investigacdo cientifica, em especial na drea das Ciéncias da Vida,
nagueles paises. O PGCD destina-se a licenciados e mestres, sendo selecionados cerca de 15 a 20 alunos
por ano. O primeiro ano de aulas decorre na Cidade da Praia, em Cabo Verde. Este programa
é constituido por 3-4 anos de investigacdo, em centros de exceléncia em Portugal ou no Brasil,
escolhidos com o apoio da Direcdo do Programa, da CAPES e da FCT, conduzindo a tese de
doutoramento. Desde 2014, centenas de docentes de varias instituicdes, incluindo a FMUL, colaboram
no ensino do PGCD, sendo o Mddulo de Medicina Tropical da responsabilidade do Prof. Doutor Thomas
Hanscheid, da Prof.2 Doutora Emilia Valadas, do Dr. Robert Badura e da Dra. Carla Mimoso Santos.

Realizacdo de estagios de um més (margo a abril) na FMUL de seis alunos do 6.2 ano da Faculdade de
Medicina da Universidade Eduardo Mondlane, no ambito do protocolo assinado entre a FMUL, a
Fundacdo da Universidade Eduardo Mondlane e a Faculdade de Medicina da Universidade Eduardo
Mondlane (Maputo — Mogambique), o qual prevé o intercambio de estudantes entre as duas Faculdades
de Ensino Médico. Os alunos foram divididos em trés grupos, tendo o estagio decorrido na Associagao
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Protetora dos Diabéticos de Portugal, nos Servicos de Cardiologia e de Gastrenterologia do Hospital de
Santa Maria e no Servico de Doencas Infeciosas do Hospital de Curry Cabral.

Visita a FMUL do Professor Roberto Bertollini, Representante da OMS junto da Unido Europeia,
Coordenador Cientifico do Gabinete Regional da OMS para a Europa e Coordenador do Departamento
de Saude Publica e Ambiente da OMS, que proferiu a Licdo de Abertura na Sessdo Inaugural da 12 edicado
do Programa Doutoral em Saude Ambiental (EnviHealth&Co), abordando o tema “Preventive disease
through a healthy environment: a challenge and an opportunity for public health in the XXI century”.

Participacdo do Professor Roberto Ferrari, Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de
Ferrara, na Sessdo Solene do Dia da Faculdade, com uma apresentacdo intitulada “Ferrara and its
University: Past, Present and Future”. O Professor Roberto Ferrari é um investigador célebre em
Investigacdo Basica e Clinica, nomeadamente, nas areas da insuficiéncia cardiaca, das doencas das
artérias corondrias e da isquemia miocardica.

Visita do Director da FMUL a Universidade Agostinho Neto, em Luanda, Angola, em outubro de 2016,
onde foram discutidos varios potenciais protocolos de colaboragdo entre as duas instituicdes, no ambito
do ensino e formacao pré e pés-graduada, bem como da investigacao.

Visita a FMUL do Professor Jorge Alberto Costa e Silva, Professor Emérito da Faculdade de Medicina da
Universidade do Rio de Janeiro e Membro Titular da Academia Nacional de Medicina do Brasil, que
proferiu uma Conferéncia subordinada ao tema: “A mudanga de paradigma na medicina do século XXI:
sua repercussdo no diagndstico, na prdtica clinica, na pesquisa e na relagdo médico-paciente.”
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Um dos objetivos estratégicos da FMUL para 2016 foi promover a sua imagem institucional (OE1), através da
melhoria dos seus principais meios de informacdo e comunicacdo, o portal e a newsletter, bem como na
promocdo e organizacdo de eventos e de diversas iniciativas, com o intuito de criar impacto no exterior e
projetar-se a nivel nacional e internacional, o qual tem-se traduzido, em parte, na atribuicdo de prémios e

nomeac¢des a membros da comunidade da nossa Faculdade.

Newsletter - News@FMUL

A newsletter institucional da FMUL existe desde 2008, sendo um dos objetivos operacionais definidos para 2016
a sua revalorizacdo. De forma a melhorar a imagem da newsletter, adequa-la a identidade da Faculdade e a
imagem do novo portal, bem como a torna-la mais funcional para o utilizador, foi descontinuada a aplicagdo de

origem e adotada uma nova plataforma em Wordpress.

Dada a importancia de projetar a FMUL a nivel internacional, retomou-se a sua publicacdo bilingue, com os

artigos publicados em portugués e em inglés.

Durante 2016 foram publicadas 10 edi¢Ges, numa média de 21 artigos e 1.887 visualizagGes por edicdo. Ao
longo das varias edicdes foi dado destaque a inUmeras noticias relevantes para a comunidade FMUL (docentes,
investigadores, ndo-docentes e discentes) e publico externo. Conforme indicado no Quadro 50, em 2016 houve
um ligeiro decréscimo da média de artigos publicados (-5%), mas por sua vez registou-se um aumento

significativo da média de visualiza¢des por edigdo (47%).

Quadro 50 — Média dos artigos publicados e das visualizagdes da news@fmul

T
2016 2015 axa de
Variagao
Média de Artigos Publicados por Edicao 21 22 -5%
Média das Visualizagoes por Edi¢cao 1.887,00 1.339,40 41%

Fonte: Newsletter FMUL 2016
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Anualmente, a fim de aferir se a newsletter corresponde a expetativas, interesses e preferéncias do publico-
alvo, tem sido aplicado um inquérito aos leitores que tem traduzido uma avalia¢do positiva do trabalho editorial

desenvolvido.

Portal da FMUL - www.medicina.ulisboa.pt

O novo portal da FMUL, criado em 2015, é um dos principais meios de informag¢do e comunicagdo da nossa
Escola. Em 2016, a nivel técnico, procedeu-se a atualizagcdo da sua aplicacdo de base e a implementagdo de
varias ferramentas para melhorar o seu desempenho, visando proporcionar melhor acessibilidade e novas
funcionalidades. Ao mesmo tempo procurou-se que os conteudos fossem constantemente atualizados e

direcionados ao publico-alvo, com uma navegacdo simples e intuitiva.

No ano 2016, é de realgar a criagcdo de prémios e diplomas destinados a valorizar o desempenho e a qualidade
do trabalho desenvolvido pelos nossos docentes e estudantes. Foram assim criados o Prémio GAPIC David-
Ferreira, o Prémio de Mérito Pedagdgico da FMUL — Prémio Professor Doutor J. Gomes-Pedro, o Prémio FMUL /

CGD de Exceléncia e o Diploma de Mérito.

Prémio GAPIC David Ferreira

Com este Prémio pretende-se distinguir os melhores Trabalhos Finais / Teses do MIM da FMUL e, desta
forma, estimular a pratica da investigacdo cientifica pelos alunos em fase pré-graduada. A Faculdade,
através da criacdo deste Prémio pretende homenagear o Prof. Doutor David-Ferreira, mentor da criagdo do
GAPIC, uma experiéncia pioneira na investigacdo cientifica por estudantes pré-graduados. (Despacho n.2

41/2016, de 27 de junho).
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Prémio de Mérito Pedagdgico da Faculdade de Medicina da Universidade de Lishoa — Prémio Professor
Doutor J. Gomes-Pedro

Este prémio destina-se a contemplar o docente ou grupo de docentes, que se constitua como uma equipa
pedagdgica num dado projeto, que mais se destacou durante o ano letivo transato, pelo seu contributo
para a melhoria da Educacdo Médica na FMUL. Este prémio tem como objetivo distinguir ndo so a
qualidade e a originalidade do trabalho docente, mas também promover o aperfeicoamento do ensino, da

formacdo e da avaliacdo na Escola Médica (Despacho n.2 58/2016, 3 de outubro).

Prémio FMUL / CGD de Exceléncia

A criacdo deste Prémio decorre do protocolo assinado entre a FMUL e a Caixa Geral de Depdsitos (CGD) e
destina-se aos estudantes com a melhor classificacdo em 2016/2017: ao estudante que conclua o Ciclo de
Estudos Basicos de Medicina com a classificacdo mais elevada, o prémio é no valor de 1.000 euros; ao
estudante que conclua o MIM com a classificacdo mais elevada, o prémio é no valor de 1.500 euros

(Despacho n.2 63/2016, de 27 de outubro).

Diploma de Mérito
No sentido de valorizar o desempenho académico dos estudantes do MIM foi criado o Diploma de Mérito a
atribuir aos alunos que, anualmente, obtenham as médias mais elevadas pela frequéncia de cada ano

curricular, do 1.2 ao 6.2 ano (Despacho n.2 64/2016, de 27 de outubro).

Durante o ano de 2016 foram vdérios os docentes, investigadores e alunos da FMUL que receberam distingGes

gue enobrecem a nossa Escola, estando alguns deles refletidos no Quadro 51.
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Quadro 51 — Distingdes de Docentes, Investigadores e Alunos

Docentes / Investigadores

Professor Fausto J. Pinto

Professor Henrique Luz Rodrigues

Professor Luis Mendes Pedro

Professora Maria do Céu Machado

Professor Miguel Castanho

Docentes / Investigadores / Alunos

Professor Bruno Silva Santos

Professora Claudia Faria

Professor Fausto J. Pinto

Professor Fausto J. Pinto

Professor Fausto J. Pinto

Professor Joaquim José Coutinho Ferreira

Professor José M. M. C. Ferro

Professor Mamede Carvalho

Professora Maria do Carmo Fonseca

Professor Mario Ramirez

Professor Oscar Dias

Mestre Mdnica Inés

Aluno Bruno Miguel Lopes Rocha

Aluna Mariana Alves Vargas

Aluna Mariana Alves Vargas

Docentes / Investigadores

Professor Jodo Lobo Antunes

Fonte: Newsletter FMUL 2016

Nomeages

Nomeado Diretor do Departamento de Corag¢do e Vasos do CHLN

Nomeado Presidente do INFARMED

Nomeado Diretor do Servigo de Cirurgia Vascular do CHLN

Nomeaada Vice-Presidente do Conselho Nacional de Saude (CNS)

Nomeado Vice-Presidente da FCT

Prémios

Prémio Cientifico Universidade de Lisboa/Caixa Geral de Depdsitos

Bolsa Manuel de Mello (edigdo 2016)

Honoray Award for Excellence in Science 2016, University of Messina and
Fondazione Internazionale Menarini

Award for Outstanding Contribution to Cardiology, Maltese Cardiac Society

Gold Medal, European Society of Cardiology

Mengdo Honrosa - Prémios Cientificos Universidade de Lisboa/Caixa Geral
de Depositos

Mengdo Honrosa - Prémios Cientificos Universidade de Lisboa/Caixa Geral
de Depositos

Prémio Forbes Norris

Menc¢do Honrosa - Prémios Cientificos Universidade de Lisboa/Caixa Geral
de Depositos

Meng¢do Honrosa - Prémios Cientificos Universidade de Lisboa/Caixa Geral
de Depositos

Prémio de Mérito Pedagdgico Professor Doutor J. Gomes-Pedro 2016

Prémio de Investigagdo Centifica Professora Doutora Maria Odette Santos-
Ferreira

Prémio Pulido Valente - Ensino 2016

Prémio Dia da Investiga¢do 2016 (1.2 prémio)

Prémio David Ferreira 2016

Condecoragoes

Gra-Cruz da Ordem da Liberdade
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Na FMUL s3do organizados e decorrem eventos e outro tipo de atividades e iniciativas que vdo além das
atividades letivas habituais. Anualmente, sdo assim realizadas atividades letivas no ambito da formacgao pré-
graduada, da pds-graduagdao, como sejam provas de mestrado e doutoramento, e é assegurada a realiza¢ao de

eventos, formagdes, reunides e outras iniciativas ao nivel do CAML, bem como atividades da AEFML.

De acordo com o Quadro 52, no ano letivo de 2015/2016 decorreram 1.058 eventos e outras atividades,

correspondendo a um acréscimo de 13%, quando comparado com o ano letivo de 2014/2015.

Quadro 52 — Eventos e Outras Atividades realizados em espagos da FMUL

Ano Letivo Ano Letivo Taxa de
2015/2016 2014/2015 Variagao

Eventos 140 147 -5%
Outras Atividades 918 791 16%
Total 1.058 938 13%

Fonte: Area Académica — Gestdo de Espagos
Obs.: Quadro detalhado no Anexo Xll — Eventos e Atividades
realizados em Espacgos da FMUL, pp. 169

A realizacdo de eventos implica a articulagdo entre vdrias estruturas da Faculdade como: a Unidade de Gestdo
Curricular, a Unidade de Relagdes Publicas e Comunicagdo e a Area de Instalacdes e Equipamentos e Tecnologias

de Informacao.

Eventos e Iniciativas Dirigidas a Estudantes

Durante o ano de 2016 foram vdrios os eventos organizados pela FMUL ou em que a Faculdade esteve

envolvida, nomeadamente os que constam no Quadro 53.
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Eventos

Sessao "Nao te esquegas de ti na
tua vida"
[08 de margo]

Tomada de Posse dos membros
discentes do Conselho
Pedagogico

[10 de margo]

Inauguracao do Departamento
de Educac¢do Médica (DEM)
[14 de margo]

Inauguracgdo da Biblioteca da
Clinica Universitaria de
Psiquiatria e Psicologia Médica
[30 de margo]

Sessdo Inaugural do Programa
Doutoral em Satide Ambiental
(EnviHealth&Co)

[15 de abril]

Inauguragdo das instalagoes
remodeladas do Laboratério de
Estudos da Linguagem

[15 de abril]
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Quadro 53 - Eventos organizados pela FMUL
Descrigdo / Objetivo

Esta sessdo, organizada por um grupo de ndo docentes no Dia Internacional da
Mulher, teve o intuito de alertar para a importancia do bem-estar fisico, pessoal e
emocional, nomeadamente na conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal Numa perspetiva de solidariedade social, teve sobretudo o intuito
expresso de apoiar a Associacdo Amigas do Peito — Associagdo Humanitaria de
Apoio a Mulher com Cancro da Mama, revertendo as receitas das inscrigdes
(donativo livre) a favor desta associagdo.

Tomaram posse, apos as elei¢cbes realizadas em 25 fevereiro, os membros
discentes do Conselho Pedagdgico para o mandato 2016/2017.

Inauguracdo do espaco fisico do DEM, uma estrutura crucial que tem como
objetivo principal o apoio aos docentes e discentes desenvolvendo estruturas de
analise e avaliagdo, tendo como linha de orientagdo a garantia da qualidade no
ensino médico, garantindo o apoio na avaliagdo e metodologia.

O espaco inaugurado, apds as necessarias obras de remodelagdo, permite ndo sé a
consulta de livros e revistas ja existentes, como também, constitui um local de
estudo e de reflexdo para os técnicos da Clinica Universitaria de Psiquiatria e
Psicologia Medica.

O EnviHealth&Co, enquadrado pelo Programa Doutoral do CAML, tem um carater
fortemente inovador, na medida em que é o Unico na area da Saude reconhecido
e aprovado pela FCT como um Programa de Doutoramento a ser desenvolvido em
ambiente empresarial, sendo cofinanciado pela FCT e pelas Empresas Parceiras do
EnviHealth&Co. A sessdo contou com a presenga de Roberto Bertollini, Professor
Visitante da FMUL, Representante da OMS junto da Unido Europeia, Coordenador
Cientifico do Gabinete Regional da OMS para a Europa e Coordenador do
Departamento de Saude Publica e Ambiente da OMS, que proferiu a Licdo de
Abertura do Programa abordando o tema “Preventive disease through a healthy
environment: a challenge and an opportunity for public health in the XXI century”.

Inauguragdo das instalagbes remodeladas do Laboratério de Estudos da
Linguagem. Este Laboratdrio, fundado em 1970 por Anténio Damasio, destinava-
se a investigacdo da Linguagem e das FungGes Simbdlicas nas doencgas do sistema
nervoso, tendo sido estes objetivos progressivamente alargados de modo a
abarcar o estudo de outras perturbacdes da cognicdo, como o declinio cognitivo e
a demeéncia, as perturba¢des neuro-comportamentais do desenvolvimento e,
também, a cognicdo normal e o efeito da literacia sobre o desenvolvimento do
sistema nervoso, para além do estudo da eficicia da terapia da fala na
recuperacao da afasia.
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Eventos

Inauguragao do Centro de
Reabilitagao Cardiovascular da
Universidade de Lisboa

[6 de maio]

Inauguracgao da Sala de
Telepresenga Dr. Paul Janssen
[9 de maio]

Workshop Nacional de
Capacitagdo em Saude Mental
(Projeto Emprego Saudavel)
[13 de maio]

1.2 Jornada de Inovagdao em
Educacdao Médica
[18 de maio]

Tomada de posse dos novos
orgaos sociais da AEFML
[8 de junho]

Sessao Solene "O Ensino dos
Cuidados Paliativos"
[14 de junho]

Tomada de Posse dos membros
discentes do Conselho de Escola
[17 de junho]
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Descri¢do / Objetivo

Inauguracdo das instalacdes do Centro de Reabilitacdo Cardiovascular da
Universidade de Lisboa que resulta de uma parceria da FMUL, da Faculdade de
Motricidade Humana e do Estadio Universitario, com o apoio da Universidade de
Lisboa. Sendo um projeto inter-institucional, cumpre a missdo do que deve ser
uma Instituicdo Universitaria, com a prestacdo de servico a comunidade, com uma
componente de medicina académica e com a aposta na investigacado.

Inauguragdo de uma sala equipada, pela Janssen Portugal, com tecnologia de
ponta na area da telepresenga, que permite as Faculdades de Medicina das
Universidades de Lisboa, Porto, Coimbra e a Universidade dos Agores estarem
ligadas em rede. Este € um projeto Unico e pioneiro em Portugal que pretende
colocar a tecnologia ao servigo da ciéncia e da medicina, envolve um investimento
a cinco anos que ronda um milhdo de euros.

Este Workshop congregou diversos especialistas, que debateram areas de
promog¢do da saude mental, desemprego e emprego temporario, literacia em
saude mental, sinalizacdo de pessoas em risco e encaminhamento, comunicacao
interpessoal, engagement no trabalho, e identificacdo e prevencdo de burnout.

Organizada pelo Departamento de Educa¢do Médica, a 1.2 Jornada de Inovagdo
em Educac¢do Médica teve como convidado principal o Professor Ronald Harden,
professor emérito em Educacdo Médica da Universidade de Dundee no Reino
Unido.

Tomaram posse os 32 estudantes eleitos para os diversos orgdos da AEFML para o
mandato 2016/2017.

Inserida no Workshop “Investigacdo e Organizagdo em Cuidados Paliativos”, esta
sessdo contou com a presenca de S. Exa. o Presidente da Republica, bem como do
Secretdrio de Estado adjunto e da Saude. Nesta Cerimdnia decorreu o langcamento
da 32 edi¢do do Manual de Cuidados Paliativos que redne a colaboragdo da maior
parte da massa critica multidisciplinar dos Cuidados Paliativos em Portugal, mas
também de personalidades internacionais da drea dos cuidados paliativos que tém
colaborado ao longo dos anos nesta area.

Tomaram posse, apods eleicdes realizadas a 2 e 3 de junho, os membros discentes
do Conselho de Escola para o mandato 2016/2017.
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Eventos

Inauguragdo da entrada principal
da FMUL apds obras de
remodelagdo

[22 de junho]

Dia da Faculdade 2016
[19 de setembro]

Licao de Jubilagdo do Professor
Luis Mendes Graga
[19 de outubro]

Sessdo Inaugural do Mestrado
em Medicina Hiperbarica e
Subaquatica

[21 de outubro]

Licao de Jubilagao do Professor
Daniel Sampaio
[26 de outubro]

Dia da Pedagogia e da Educagao
Médica
[23 de novembro]

Langamento do "Manual da
Pedagogia"
[23 de novembro]
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Descri¢do / Objetivo

A inauguracdo da entrada principal remodelada contou com a participagdo da
Orquestra Médica de Lisboa e Coro Médico de Lisboa. Esta obra visou a criagdo de
um novo espaco de estudo para os alunos de Medicina, a implementacdo de
sistemas de seguranca de pessoas e bens, uma nova area de rece¢do com inclusdo
de elementos decorativos histéricos, mantendo o respeito pela traca original do
edificio, bem como pelos simbolos que caracterizam a nossa Escola Médica.

A Ceriménia contou com a presenca do Reitor da Universidade de Lisboa, do
Professor Roberto Ferrari, Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de
Ferrara e convidado especial da Cerimdnia, e dos Presidentes dos varios Orgdos da
FMUL. No decorrer da Cerimdnia realizou-se também o tradicional Juramento de
Hipdcrates dos alunos do 1.2 ano de Medicina, a que se seguiu um momento de
homenagem a docentes jubilados, novos docentes catedraticos, associados e
agregados, novos doutorados, docentes com 25 anos de servico, pessoal técnico e
administrativo com 25 anos de servico e médicos com 50 anos de licenciatura.

Professor Catedratico da FMUL, Diretor da Clinica Universitaria de Obstetricia e
Ginecologia e Diretor do Servico de Obstetricia e Ginecologia do Hospital Santa
Maria, o Professor Luis Mendes Graga apresentou a sua Licdo de Jubilagdo sob o
tema "Vida".

O Mestrado em Medicina Hiperbarica e Subaquatica surge de uma colaboracgdo
entre a FMUL e a Escola Naval, por despacho de 23 de outubro de 2015.

Professor Catedratico da FMUL e Diretor da Clinica Universitaria de Psiquiatria e
Psicologia Médica, o Professor Daniel Sampaio apresentou a sua Li¢cdo de Jubilagdo
sob o tema "Psiquiatria: da Pessoa a Comunidade".

Na sua 3.2 edigdo, este evento organizado pelo Conselho Pedagdgico constitui um
importante momento de discussdo e reflexdo sobre a Educacdo Médica em
Portugal, mas também sobre temas na drea da Pedagogia ndo exclusivos ao ensino
médico.

O Manual da Pedagogia é uma iniciativa do Conselho Pedagdgico, concebida como
uma forma de sensibilizar todos os Docentes para alguns temas considerados
relevantes na drea da Educacdo Médica. Este Manual resulta do trabalho de um
conjunto de Docentes e Discentes da FMUL, coordenado pelo Conselho
Pedagdgico, com o apoio cientifico do DEM e o patrocinio da Dire¢do da
Faculdade.
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Na medida em que o seu principal publico-alvo sdo os alunos, a FMUL participou ativamente em iniciativas
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dirigidas especificamente a estudantes, as quais estdo refletidas no Quadro 54.

Eventos

Futuralia 2016
[16 a 19 de marc¢o]

X Edigao do Encontro de
Estudantes de Doutoramento do
CAML

[30 de margo a 1 de abril]

Estudar Medicina na FMUL - Dia
do Candidato 2016 (9.2 edigdo)
[8 de abril]

Prémio Professor Pulido Valente
- Ensino 2016 (23.2 edicdo)
[5 de maio]

Bem-vindos a FMUL 2016/2017
[13 a 16 de setembro]

Il Sessdo da Comissdo de
integragdo de alunos licenciados
[21 de setembro]

XIV Encontro de Engenharia
Biomédica
[7 de outubro]

Dia da Investigagdo para
Estudantes de Medicina (5.2
edicdo)

[14 de dezembro]

Quadro 54 - Iniciativas Dirigidas aos Estudantes

Descri¢do / Objetivo

A FMUL esteve representada e integrou o stand da Ulisboa na maior Feira de
Educacdo e Formacdo de ambito nacional.

Encontro onde todos os doutorandos da FMUL apresentam o seu trabalho, no
formato de apresentacdo oral ou poster, com a presenca de convidados de
exceléncia nas suas areas de trabalho (organizagdo - Comissdo de Estudantes de
Doutoramento do CAML).

Iniciativa em que a FMUL abre as suas portas a alunos do secundario com o
objetivo de lhes dar a conhecer a Faculdade, as suas potencialidades cientificas,
pedagadgicas, culturais e sociais (participaram 123 alunos do ensino secundario).

Sessdo de atribuicdo do prémio que, no ano letivo 2014/2015, foi atribuido ao
aluno Bruno Miguel Lopes Rocha que teve a melhor média em Medicina Interna ll,
com 19 valores. O Prof. Bruno Silva Santos foi o conferencista convidado que
apresentou a palestra intitulada “Estudo e manipula¢do de linfécitos T para
imunoterapia do cancro”.

Semana de Inscri¢Ges e boas-vindas aos novos alunos da FMUL.

Esta sessdo tem como objetivo facilitar a integragdo dos alunos que ingressam
na FMUL pelo Concurso Especial para Acesso ao Curso de Medicina por Titulares
do Grau de Licenciado, criando plataformas de comunicagdo que garantem o
contato permanente com os alunos e, juntamente com a AEFML, promover a
integracdo destes estudantes no programa tutorial Mentoring (organizagdo -
Comissao de Integracdo de Alunos Licenciados - CIAL).

Este Encontro, que decorre na FMUL e no IST, representa uma oportunidade
excelente para divulgar a investigacdo na darea da Engenharia Biomédica e
fortalece os lagos cientificos entre ambas as instituigses.

Evento destinado a estudantes de Medicina e a médicos em inicio de carreira, para
0s quais a investigacdo cientifica representa uma enorme mais-valia no
desenvolvimento pessoal e curricular. Neste dia, entre varias iniciativas de cariz
cientifico, os alunos apresentam os resultados dos projetos de investigacao
desenvolvidos no ambito do GAPIC (organizacdo - GAPIC e AEFML).
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A gestdo dos recursos humanos e financeiros da FMUL é uma atribuicdo da Area de Recursos Humanos e

Financeiros, a qual compete assegurar o cumprimento técnico e administrativo de assuntos neste ambito.

A FMUL procura garantir e cumprir varias medidas ao nivel de gestdo de recursos humanos, tais como:

Promover ndo so a igualdade entre homens e mulheres, como também a igualdade de oportunidades e
da ndo discriminacdo em razdo da deficiéncia, raga ou origem étnica, religido ou crenca, regido, idade ou
orientacdo sexual, cumprindo com a legislacdo em vigor nestas matérias.

Facilitar a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e o apoio a uma parentalidade
responsavel através de um Regulamento de Hordrio de Trabalho para o Pessoal Ndo Docente, aprovado
pelo Despacho n.2 42/2103 do Diretor da Faculdade, que possibilita a conciliacio dos horarios de
trabalho com a situacdo especifica de cada colaborador e a concessdo de jornada continua a todos
aqueles que se encontrem nas situagdes previstas no Acordo Coletivo de Trabalho n.2 1/2009, publicado
no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 188, de 28 de setembro de 2009 e respetivo Regulamento de
Extensdo n.2 1-A/2010, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 42, de 2 de margo de 2010.

Promover uma gestdo igualitaria e ndao discriminatéria dos seus recursos humanos, docentes e ndo
docentes, assegurando a igualdade na formagdo profissional e na progressao nas carreiras.

Promover junto dos membros da sua comunidade académica (docentes e investigadores, trabalhadores
ndo docentes e ndo investigadores, bolseiros de investigacdo, estudantes e visitantes) a Carta de
Direitos e Garantias da Universidade de Lisboa, bem como o Cédigo de Conduta e de Boas Praticas da
Universidade de Lisboa, ambos aprovados pelo Conselho Geral da Universidade de Lisboa e que figuram,
respetivamente em Anexo Il e Ill ao Despacho n.2 6441/2015, publicado em Didrio da Republica, 2.2
série, n.2 111, de 9 de junho.

O ano de 2016 foi marcado pela realizacdo de varios procedimentos concursais: 11 de Docentes (Catedraticos,
Associados e Auxiliares), 2 de Investigadores (Investigadores Coordenadores), 15 de Ndo Docentes (Técnicos
Superiores e Assistentes Técnicos) e 9 de Bolseiros (Bolseiros de Investigacdo e Bolseiros de Gestdo de Ciéncia e

Tecnologia).
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Pessoal Docente

Face ao exposto no Quadro 55, verifica-se que em 2016 a FMUL teve a colaboragdo de 555 docentes,
equivalente a 216,7 ETI’s, valor inferior ao que poderia ter tido caso fosse aplicado o padrdo de ETl's

(equivalente a tempo integral), de acordo com os critérios definidos para o ensino de Medicina.

Se fosse utilizado o critério anteriormente adoptado para a Universidade de Lisboa (Despacho Interno
R/87/2010 da UL que definia como referéncia um limite de 70% do quadro padrdo para os docentes e n3o
docentes) a FMUL poderia dispor do equivalente a 363,1 ETI’s (tendo por referéncia 2.746 alunos de ensino pré
e pos-graduado). Segundo esse padrdo, a FMUL registou 59,67% dos docentes ETI’s que poderia ter tido, ndo
obstante continuar a verificar-se o acentuado nivel de exigéncia da sua acdo pedagdgica e das demais atividades

a ela relacionadas.

Apesar do total de docentes ter aumentado de 553, em 2015, para 555, em 2016, correspondendo a um ligeiro
acréscimo de 0,4%, o mesmo nao se traduziu em ETI’s que registou um decréscimo de 2,6%, passando de 222,5
ETI’s para 216,7 ETI’s. A variagdo de 0,4% do total de docentes deve-se, em termos gerais, a um equilibrio

marcado entre as saidas de docentes e as novas contratagoes.

Os docentes na sua maioria sao Assistentes e Auxiliares, sendo ao nivel dos docentes Catedraticos que se regista

um ligeiro decréscimo (-7,1%), comparando com 2015.
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Quadro 55 — Colaboradores Docentes por Categorias (N.2 e ETI's)

Docentes - Categorias 2016 2015 Tax.a (ie
Variacao
N.© 26 28 -7,1%
Catedratico
ETl's 19,7 22,6 -12,8%
N.2 38 37 2,7%
Associado
ETl's 27,2 28,5 -4,4%
N.2 119 116 2,6%
Auxiliar
ETl's 51,3 52,0 -1,3%
N.2 366 368 -0,5%
Assistente
ETl's 116,7 118,3 -1,4%
N.2 6 4 50,0%
Monitor
ETl's 1,8 1,2 50,0%
N.2 555 553 0,4%
Total
ETI's 216,7 222,5 -2,6%

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
Obs.: 70% Ratio padrdo = 363,1 ETI’s, a que corresponde uma diferenga de
menos 146,4 ETI’s

O Quadro 56 apresenta os docentes por categoria, incluindo os docentes livres (142), tendo em consideragdo o

regime e o ciclo de estudos.

Quadro 56 — Colaboradores Docentes por Regime e Ciclo de Estudos em 2016

Regime Ciclo de Estudos
Categoria Total efetivos
De Carreira Convidado Basico Clinico

Catedratico 26 19 7 13 13
Associado 38 23 15 22 16
Auxiliar 119 29 90 65 54
Assistente 366 0 366 139 227

Monitor 6 0 6 6 0
Total 555 71 484 245 310
Docente livre 142 0 0 23 119

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
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Dos 555 docentes, 71 sdao docentes de carreira em regime de tempo integral ou exclusividade e 484 sao

docentes convidados em regime de tempo parcial.

A exemplo de anos anteriores, continuam a verificar-se algumas situacdes de docentes que ndo se encontram
em exercicio efetivo de fungdes na FMUL, por motivo de licenca sem vencimento de longa duracdo,
correspondendo a 2,00 ETI’s num total de 2 docentes, os quais ndo se encontram contabilizados no total de

docentes.

Em termos de género ndo existem diferengas significativas, 52% dos docentes sao homens e 48% sao mulheres

(Figura 6), com idades compreendidas entre os 30 e 69 anos (Figura 7).

Figura 6 — Colaboradores Docentes por Sexo (n=555)

® Masculino ® Feminino

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
Obs.: n=555, correspondente ao efetivo em exercicios de fungdes na FMUL

Figura 7 — Colaboradores Docentes por Escaldo Etario (n=555)

30,0% - 27,7%
25,0%
21,6% 21,8% 21,6%
20,0% -
15,0% -
10,0% |
6,7%
5,0% -
0,5%
U,U% T T T T T 1
Menos 29 anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 60-69 anos 70 anos ou mais

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
Obs.: n=555, correspondente ao efetivo em exercicios de fungdes na FMUL
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Pessoal Investigador

Em relacdo ao quadro de pessoal Investigador, mantiveram-se em 2016 os 9 Investigadores, tal como se verifica

no Quadro 57, sendo a maioria Investigadores Auxiliares.

Quadro 57 — Colaboradores Investigadores por categoria

Taxa de
Categoria 2016 2015 .
Variacao
Investigador Principal 3 3 0%
Investigador Auxiliar 6 6 0%
Total 9 9 0%

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos

Em 2016, manteve-se um Investigador a Contrato de Trabalho em Fung¢Ges Publicas a Termo Resolutivo Certo,
ao abrigo do programa da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), estando este incluido no total de

Investigadores acima identificados.

O Quadro 58 seguinte apresenta os Investigadores por categoria, tendo em consideragao o regime de horario e

o ciclo de estudos.

Quadro 58 — Colaboradores Investigadores por regime de horario e ciclo de estudos em 2016

Total Regime de Horario Ciclo de Estudos
Categoria )
efetivos  pycjusividade Tempointegral  Basico Clinico
Investigador Principal 3 2 1 1 2
Investigador Auxiliar 6 5 1 4 2
Total 9 7 2 5 4

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
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A maioria dos Investigadores é do género feminino (67%) (Figura 8), com idades compreendidas sobretudo

entre os 50 e os 69 anos (Figura 9).

Figura 8 — Colaboradores Investigadores por Sexo (n=9)

® Masculino = Feminino

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos

Figura 9 — Colaboradores Investigadores por Escaldo Etario (n=9)
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Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
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Pessoal Nao Docente e Nao Investigador

No ano de 2016 houve um ligeiro acréscimo de 2,5% do pessoal ndo docente, passando de 162 colaboradores
(157 ETI's) em 2015, para 166 (159 ETI’s) em 2016 (Quadro 59). Contudo, tendo como referéncia o documento
orientador da Universidade de Lisboa, ja anteriormente referido, a FMUL passou a apresentar 56,03% dos ndo
docentes ETI’s que poderia eventualmente ter, uma vez que os 70% da dotagdo/padrdo ETI’s corresponderiam a

283,8 ETI’s, mantendo assim um numero consideravelmente inferior a esse padrao.

Quadro 59 - Exercicio de fun¢des dos Colaboradores Nao Docentes

N3o Docentes 2016 2015 Taxa de

Variacao
Em fungGes na FMUL 155 151 2,6%
Em fungGes noutras Instituigdes 11 11 0,0%
Totc 166 162 2,5%

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
Obs.: 70% Ratio padrao = 283,8 ETI’s, a que corresponde uma diferenca
de menos 124,8 ETI's

Como se verifica no quadro anterior, em 2016 manteve-se a situa¢do de 11 colaboradores ndo docentes que
ndo se encontravam em exercicio efetivo de fun¢ées na FMUL, devido a estarem em comissdo de servico em
entidades externas, licencas de longa duracdo e mobilidade noutras instituicdes. A Faculdade contou entdo

apenas com 155 colaboradores ndo docentes em exercicio efetivo de fungdes.

Apesar do acréscimo de 2,6% de colaboradores em exercicio efetivo de fungdes em 2016, o numero de
colaboradores continua insuficiente face as necessidades, pelo que se mantém a politica de reorganizacao de
funcdes, distribuicdo de tarefas e trabalho colaborativo e em rede encetada nos ultimos anos, com o objetivo de

minimizar o previsivel impacto negativo na eficiéncia e eficacia dos servigcos da Escola.

O Quadro 60 apresenta os colaboradores ndo docentes por categoria profissional, sendo a maioria Assistentes
Técnicos (55) e Técnicos Superiores (54), tendo sido especificamente ao nivel desta categoria que houve um
acréscimo de pessoal (13%). Por sua vez, registou-se um decréscimo de 11% de Assistentes Operacionais e de

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica.

Ao nivel do pessoal ndo docente, a FMUL conta ainda com a colaboragdo de 7 Bolseiros de Investigagdo ou
Bolseiros de Gestdao de Ciéncia e Tecnologia a exercer fungdes em projetos internos da Faculdade, que se

traduziu num acréscimo de 40% quando comparado com 2015.
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Quadro 60 - Colaboradores ndao docentes em exercicio de funges na FMUL por categoria

Categoria 2016 2015 \:::;:

Dirigentes 9 9 0%
Técnicos Superiores 54 48 13%
Assistentes Técnicos 55 56 -2%
Assistentes Operacionais 16 18 -11%
Informaticos 6 6 0%
Téc. Diag. Terapéutica 8 9 -11%
Bolseiros * 7 5 40%

Total 155 151 3%

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
* Bolseiros de Investigagdo ou Bolseiros de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia
a exercer fungdes em Projetos Internos da FMUL

Dos 155 colaboradores ndo docentes em exercicio de fungdes na instituicdo, a grande maioria sdo mulheres

(72%) e grande parte no escaldo etario dos 40 aos 49 anos (41,3%), como se verifica nas figuras 10 e 11.

Figura 10 — Colaboradores Ndo Docentes em exercicio de fungées na FMUL segundo o sexo (n=155)

B Masculino ™ Feminino

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
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Figura 11 — Colaboradores Ndo Docentes em exercicio de fungées na FMUL por escaldo etario (n=155)
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Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
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Apoio a Gestao de Projetos da FMUL

A criacdo da estrutura de apoio a projetos de investiga¢do, decorrente da opg¢do estratégica da FMUL em captar
e diversificar novas fontes de financiamento, tem permitido, desde 2015, a abertura e gestdo de procedimentos
de recrutamento e contratacdo de Assistentes de Investigacdo / Investigadores Convidados, ao abrigo do
Regulamento para Contratacdo de Investigadores Convidados no dmbito de Projetos de Investigacdo FMUL, bem
como de Bolseiros de Investigacdo, ao abrigo do Regulamento de Bolsas de Investigacdo da Universidade de

Lisboa (Quadro 61).

Quadro 61 - Contratagdes ao abrigo de Projetos Financiados em 2016

10 +

8 -

6 -

4 -

2 7 1

‘Il
0 - T
Projeto "Mental Health" Projeto "PEN-35" Projeto "Cuteheart"

M Assistentes de Investigacdo (New Staff)  ® Bolseiros (Lic./Mest./Dout.)

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
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Formacao Profissional

A qualificagdo dos recursos humanos tem sido uma preocupag¢do da FMUL, na medida em que esta se reflete no
desempenho, na qualidade do trabalho desenvolvido e nos servigos prestados. Neste sentido, tem sido pratica
incentivar e promover a formacgao profissional junto dos colaboradores ndo docentes para a aquisicao e
atualizacdo de conhecimentos e competéncias. Desta forma, ndo so todas as propostas de participacdo em
acOes de formacdo profissional, por iniciativa do colaborador ou da sua chefia, sdo devidamente analisadas
tendo em consideracdo o seu contexto organizacional e funcional, como sempre que se considere necessario e

benéfico sdo realizadas formacdes a medida, ndo descurando os interesses profissionais dos préprios.

As acOes de formacgdo na sua maior parte sdo ministradas por entidades certificadas (Direcdo-Geral da
Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungbes Publicas - INA, Associacdo Nacional dos Funcionarios das
Universidades Portuguesas - ANFUP, entre outras), tendo-se também mantido a colaboracdo com o Nucleo de
Avaliacdo e Formagdo de Pessoal Nao Docente e Nao Investigador da Universidade de Lisboa (Nuc. Av. Form.
ULisboa), que disponibilizou algumas ag¢des de formacgdo, ministradas com recurso a bolsa interna de

formadores colaboradores ndo docentes da Universidade.

Em 2016, os colaboradores ndo docentes da FMUL frequentaram 38 acbes de formacdo, o que se traduziu em
186 participa¢cdes, num total de 1.756 horas. Comparando com o ano transato (Quadro 62), constata-se um
ligeiro acréscimo do numero de cursos (9%) e do numero de participantes (37%). Por sua vez, registou-se um
decréscimo no investimento financeiro em formacao (-22%), o qual se deveu a um maior aproveitamento da

oferta formativa ao nivel da ULisboa, bem como ao custo inferior das outras a¢des formativas frequentadas.

126



) ™

FACULDADE DE
L]SH"“ . MEDICINA
RnERBIALE LISBDA
B ek

Relatdrio de Atividades 2016

Quadro 62 - Indicadores de Formacgao

2016 2015 Taxa de Variagao
Cursos Frequentados (n) 38 35 9%
Volume (horas) 1.756 1.813 -3%
Custo (€) 10.994 € 14125 € -22%
Participagdes (n) 186 136 37%

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos

Uma parte significativa das a¢des foram de formacdo a medida, especificamente a¢des no ambito da seguranga,

uma vez que a FMUL tem vindo a preparar o Plano de Emergéncia Interno do Edificio Egas Moniz (Quadro 63).

Quadro 63 - Indicadores por Tipo de Formag¢do em 2016

Tipo de Formagao Volume (h) Custo (€)  Participagdes (n)
Primeiros Socorros nos locais de
. 450 2.049,90 € 30
Trabalho - Nivel Il #1
Plano Seguranca - Formagdo dos
N 54 603,00 € 9
Agentes Seguranga - Intervengao
Pl S -F dao Agent
ano Seguranga - Formagdo Agentes 42 171,92 € )8

Formagdo a Medida Seguranca - Evacuacio
Plano Seguranca - Formacgao
Responsaveis Plano Seguranga - 21 238,00 € 7
Jornada Técnica
Plano Segurancga - Praticas de

R 134 2.364,43 € 67

Evacuacgao
Outras Acoes de Formagao 1.055 5.566,98 € 45
Total 1.756 10.994,23 € 186

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
Obs.: Anexo XlIl — AgBes de Formagdo por Entidade, pp. 170
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O Quadro 64 apresenta a distribuicdo de participacdes em ac¢des de formacado por categoria profissional,

verificando-se um aumento em 2016 (37%) transversal a todas as categorias profissionais.

Quadro 64 - Participagdes em A¢des de Formagao por Categoria Profissional

Categoria 2016 2015 Taxa de Variagao
Dirigentes/coordenador Técnico 24 24 0%
Técnicos Superiores 59 57 4%
Assistentes Técnicos 34 32 6%
Assistentes Operacionais 7 5 40%
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 11 10 10%

Tec. Informatica / Audiovisuais 9 5 80%
Docentes 42 3 1300%
Total 186 136 37%

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos

Apoio a Formacao Académica

Para além da formacdo profissional, a FMUL de forma a incentivar e a investir na qualificacdo académica dos
seus colaboradores, na sua valorizacao profissional e pessoal, criou, em 2015, um Programa de Apoio Financeiro
de Formacdo Académica, para a atribuicdo de bolsas de doutoramento, bolsas de mestrado e bolsas de
licenciatura, destinadas ao pagamento das respetivas propinas (Despacho n.2 59, de 20 de outubro de 2015). Em

2016, o programa alargou o seu ambito prevendo a atribui¢cdo de bolsas de pds-graduacao.

Nesta 2.2 edicdo do Programa foram atribuidas 1 bolsa de doutoramento e 2 bolsas de pds-graduacdo a

colaboradores nao docentes, no valor global de trés mil, quinhentos e vinte euros.
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A execugdo do Orcamento evidencia o rigor e a necessaria contencdo que tem vindo a ser prosseguida nos

ultimos anos, indispensavel nas circunstancias financeiras atuais.

Quadro 65 — Sintese de indicadores de Recursos Financeiros

Sintese de indicadores de Recursos Financeiros 2016 2015 Variagao
Total Orgamento 19.004.600 € 17.955.418 € 5,8%
Orgamento de Estado (O.E.) e FCT 11.992.232 € 11.710.737 € 2,4%
Unido Europeia 359.213 € 431.195 € -16,7%
Receitas proprias 4.083.701 € 4.054.695€ 0,7%
% das receitas do O.E. + FCT no Orgamento 63,10% 65,22% -3,2%
% das Receitas préprias no Orgamento 21,49% 22,58% -4,8%
% das atividades de ensino nas receitas proprias 78,53% 75,43% 4,1%
5 - R -

A:(?as.proplnas de formacgdo inicial nas receitas 56,69% 55,84% 1.5%
proprias

% das despesas de pessoal no total da despesa 76,22% 76,94% -0,9%
0,

% das despesas da Faculdade suportadas pelo 73,19% 76,92% 4,9%
O.E. +FCT

o -

% das despesas suportadas por receitas geradas 23,91% 22.17% 7.8%
pela Faculdade

9 +

% das despesas de pessoal suportadas pelo OE 93,74% 94,79% 11%
FCT

% das despesas suportadas por receitas da EU 2,91% 0,91% 219,5%

Fonte: Area Financeira

Em 2016, verificou-se um aumento de 5,8% da receita, comparando com o ano transato, o qual se deveu,
essencialmente, ao reforco de 2,4% do orcamento de estado e verbas transferidas pela FCT, bem como do
aumento de 4,85% das receitas provenientes das atividades de ensino (propinas de formacgao inicial - MIM;
propinas de pds-graduacdo - mestrados e doutoramentos; e protocolos de ensino - IST, Escolas Militares e UMa)

— Quadro 65.
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Figura 12 — Execugao das receitas préprias de 2016 por rubrica orgamental

0,00%
M Propinas Formacao Inicial

M Propinas Mestrados e
Doutoramentos

W Prestacdo Servigcos Laboratorio

M Prestacdo Servigos Outros

M Protocolos de Ensino

0,30%

M Bancos

= Juros

m Qutras Receitas

Fonte: Area Financeira
Obs.: Mapa detalhado no Anexo XIV — Execugdo da Receita por Rubrica Orgamental, pp.171

Os valores da execucdo das receitas préprias (Figura 12) traduzem a origem das mesmas, mantendo-se as
atividades de ensino como a sua principal rubrica, com 78,35%, através das propinas de formacdo inicial
(56,69%), das propinas de cursos de especializacdo, mestrado e doutoramento (15,53%) e dos protocolos de
ensino (6,13%). Também na rubrica “Outras receitas” registou-se um aumento (11,97%) proveniente do aluguer

de espacos e transferéncias de instituicdes sem fins lucrativos.
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Figura 13 — Execugao das despesas de 2016 por rubrica orcamental
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M Juros e outros encargos

m Transferéncias Correntes

Fonte: Area Financeira
Obs.: Mapa detalhado no Anexo XV — Execug¢do da Despesa por Rubrica Or¢gamental, pp. 172

Em relagdo aos valores da execugdo da despesa (Figura 13), os maiores encargos foram com pessoal (76,22%) e
com a aquisigdo de servigos (13,24%). Comparando com 2015, houve um aumento de 2,67% com pessoal e de
17,27% na aquisicdo de bens, por sua vez, registou-se um decréscimo de 24,77% na aquisi¢do de bens de capital

e de 0,4% na aquisicdo de servicos.

As despesas foram suportadas em 73,19% pelo Orcamento de Estado e FCT e em 23,91% por receitas geradas
pela Faculdade. Ja as despesas de pessoal, que representam 76,22% do total das despesas (78,20% do total em
2012, 80,73% do total em 2013, 79,72% do total em 2014 e 76,94% em 2015), foram suportadas em 93,74%

pelo Orcamento de Estado e em 6,26% pelas receitas proprias.

O valor do saldo da geréncia de 2016 atingiu 3.059.578€, mais 490.125€ do que o registado em 2015, sobretudo
em virtude de transferéncias e pagamentos de outras entidades nos ultimos dias do més de dezembro, sem

possibilidade de se poder vir a utilizar essas verbas nesse ano. Adicionalmente, o pagamento do IVA referente
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ao 42 trimestre de 2016 e o pagamento dos encargos com a Seguranca Social referentes aos vencimentos de

dezembro de 2016 apenas pode ser realizado em 2017, fazendo com que essas verbas transitassem em saldo.

Por ultimo, sera de referir que parte do saldo transitado de 2016 ja foi autorizado pelo Senhor Reitor para que
seja utilizado para cabimentar o processo de aquisicdo dos equipamentos do Centro de Simulacdo, a instalar no

Edificio Reinaldo dos Santos, candidatura bem sucedida da FMUL ao PORLisboa, em 2016, com financiamento

de 50% do projeto.
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A gestdo dos recursos fisicos e tecnolégicos na FMUL é da responsabilidade da Area de Instalacdes e
Equipamentos e de Tecnologias de Informacdo, a qual compete zelar pelas instalacbes e equipamentos e

proporcionar o suporte e administra¢do de sistemas informaticos e de comunicagao.

A FMUL ocupa uma darea total de 17.311, 57m? (Edificio Central e Egas Moniz), a qual se distribui por areas de
ensino, bibliotecas e salas de estudo, espacos de investigacdo e area administrativa (Quadro 66), garantindo nos

seus espacos o cumprimento das regras de acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida.

Quadro 66 — Areas por Tipo de Espago

Tipo de espaco Area (m2)

Edificio Egas Moniz

Ensino 2.102,96
Investigagdo 5.433,79
Biblioteca/Estudo 418,01
Administrativa 944,93

Edificio Central

Ensino 3.481,52
Investigagdo 507,04
Administrativa 4.423,32

Total 17.311,57

Fonte: Unidade de Instalagdes, Equipamentos e Logistica

A Faculdade assegura um funcionamento de 24 horas, durante 365 dias por ano, sendo uma das suas
preocupac¢des a manutencdo das suas instalagdes e equipamentos. Em 2016 manteve assim o principio da
eficacia e eficiéncia, em termos de manutencdo preventiva e corretiva nas areas de responsabilidade direta,

bem como a preocupacao pelos espagcos comuns em parceria com o CHLN e o iMM.
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Quadro 67 — Encargos com manutencao dos edificios

Edificios 2016 2015 \I:::c:i
Edificio Central 486.930,07 € 491.740,87 € -1%
Edificio Egas Moniz 966.359,08€ | 1.078.587,86€ |  -10%
Total | 1.453.289,15 € 1.570.328,73 € -7%

Fonte: Unidade de Instalagdes, Equipamentos e Logistica

Como demonstra o quadro 67, em 2016 registou-se um decréscimo de 7% dos encargos com a manutengao dos

edificios (Edificio Central e Edificio Egas Moniz), ainda assim estes encargos foram no valor de 1.453.289,15€.

No quadro 68 podem visualizar-se os servicos prestados, a evolu¢do nos principais contratos e as despesas

adicionais, em matéria de funcionamento regular da instituicdo.
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Quadro 68 — Encargos com manutencao dos edificios segundo a tipologia de servico

ENCARGO COM MANUTENGAO
Tipoiost ce sense Edificio Central Edificio E e Total 2016 Edificio Central Edificio E e Total 2015
Moniz Moniz

Eletricidade 0,00 € 423.522,10 € 423.522,10 € 0,00 € 483.838,61 € 483.838,61 €
Eletricidade CHLN 165.658,16 € 0,00 € 165.658,16 € 136.038,01 € 0,00 € 136.038,01 €
Agua CHLN 17.222,54 € 22.733,97 € 39.956,51 € 10.668,06 € 19.134,28 € 29.802,34 €
Gas 0,00 € 86.992,76 € 86.992,76 € 0,00 € 79.998,01 € 79.998,01 €
Manutengdo 14.327,04 € 26.607,36 € 40.934,40 € 19.361,74 € 35.957,51 € 55.319,25 €
Manuteng¢do_AVAC 8.608,37 € 15.986,97 € 24.595,34 € 10.751,66 € 19.967,36 € 30.719,02 €
Video-vigilancia, manuten¢io voz/dados,

central incendiofintrusio 9.557,40 € 10.353,84 € 19.911,24 € 2.090,68 € 2.887,13 € 4.977,81 €
Extintores e carretéis 32,17 € 39,17 € 71,34 € 436,13 € 530,90 € 967,03 €
Tratamento de residuos 3.605,74 € 32.451,65 € 36.057,39 € 3.149,80 € 28.348,22 € 31.498,02 €
Taxa de tratamento de residuos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2,81€ 25,33 € 28,14 €
Limpeza 138.486,54 € 163.227,06 € 301.713,60 € 141.564,52 € 166.854,92 € 308.419,44 €
Elevadores 0,00 € 4.715,57 € 4.715,57 € 260,40 € 1.668,72 € 1.929,12 €
Jardins 2.169,72 € 2.996,28 € 5.166,00 € 1.560,56 € 4.681,69 € 6.242,25 €
Fontes de Agua 1.026,58 € 1.539,86 € 2.566,44 € 1.026,98 € 1.540,46 € 2.567,44 €
Gestdo centralizada 0,00 € 5.535,00 € 5.535,00 € 0,00 € 5.535,00 € 5.535,00 €
Contentores asséticos 3.076,68 € 6.537,96 € 9.614,64 € 2.625,61 € 4.876,14 € 7.501,75 €
Segurancga CHLN 32.169,48 € 0,00 € 32.169,48 € 32.169,48 € 0,00 € 32.169,48 €
Seguranca 51.341,64 € 95.348,76 € 146.690,40 € 67.615,20 € 125.571,10 € 193.186,30 €
Assessoria técnica 2.516,25 € 2.516,25 € 5.032,50 € 2.440,00 € 2.440,00 € 4.880,00 €
Comunicagdes 1.391,00 € 1.391,00 € 2.782,00 € 809,10 € 809,10 € 1.618,20 €
Central Telefdnica 3.834,32 € 3.834,32 € 7.668,64 € 2.963,69 € 2.963,69 € 5.927,37 €
Manutengdo equipamentos de rede 5.223,35 € 5.223,35 € 10.446,70 €

iilztrem";i de controlo de acessos | 1.062,58 € 769,45 € 1.832,03 € 1.073,74 € 758,30 € 1.832,04 €
Portas Automaticas 3.050,52 € 3.050,52 € 6.101,04 € 3.050,52 € 3.050,52 € 6.101,04 €
Manutengdo de posto de transformagdo 0,00 € 1.205,40 € 1.205,40 € 0,00 €
$:nps‘;2:ri‘;eg'§1é°“ic° AR 0,00€ 536,40 € 536,40 € 0,00€ 536,40 € 536,40 €
Gerador de Emergéncia 0,00 € 903,83 € 903,83 € 0,00 € 903,83 € 903,83 €
Pragas 2.952,00 € 2.952,00 € 5.904,00 € 498,78 € 498,78 € 997,56 €
Material Higiene Limpeza 5.913,75 € 15.253,24 € 21.166,99 € 5.845,92 € 14.704,19 € 20.550,11 €
Plano de Seguranga Interno 5.166,00 € 4.520,25 € 9.686,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Consumiveis manutenc¢do/reparagdes

8.538,26 € 25.614,77 € 34.153,03 € 20.090,61 € 60.271,82 € 80.362,43 €
extra contrato

Total 486.930,09 € 966.359,09 € 1.453.289,18 € 466.094,00 € 1.068.352,00 € 1.534.445,99 €

Fonte: Unidade de Instalagdes, Equipamentos e Logistica
Obs.: Anexo XVI — Encargos com manutengdo dos edificios segundo a tipologia de servigo, pp. 173

Para além da manutencdo preventiva foram executadas reabilitagdes necessdrias a criagdo de melhores
condi¢bes de funcionamento de areas de ensino e investigacdo, com a colaboracdo direta do Nucleo de

InstalagGes, Equipamentos e Logistica, sendo o valor do investimento apresentado no Quadro 69.
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Quadro 69 — Valor do Investimento nos Edificios em 2016

Edificio Valor Investimento
Edificio Central 154.194,24 €
Edificio Egas Moniz 198.189,37 €

Total 352.383,61 €

Fonte: Unidade de Instalagdes, Equipamentos e Logistica
Obs.: Anexo XVII — Valor do Investimento em 2016 por Area
Estrutural — Edificios, pp. 174

Das intervencdes realizadas ao nivel das instala¢des, sdo de destacar:

Remodelagcao da Entrada Principal da FMUL — As obras de remodelagdo da entrada principal
(financiamento de 2015) consistiram, para além da implementacdo de sistemas de seguranca de
pessoas e bens, de melhoramentos nos corredores de cacifos e no espago da entrada e da recriagdo de
uma nova area de rece¢do com inclusdo de elementos decorativos histéricos, a criagdo de um novo
espaco de estudo para os alunos de Medicina, tendo sido este um dos objetivos estratégicos definidos
para 2016 (OE8). A existéncia de novos espagos de auto-aprendizagem a serem utilizados regularmente
pelos alunos contribui, ndo sé para melhorar a sua capacidade de estudo e, consequentemente, o seu
desempenho e aproveitamento escolar, mas também para a afirmac¢dao de uma maior dignidade da
propria instituicdo, a qual se importa com o bem-estar dos seus alunos.

Recuperacdo do rooftop do Edificio Egas Moniz, com criagdo de area de lazer - Esta obra permitiu a
corregao da infiltragdo grave no Grande Auditdrio, a recuperacdo de lajetas na area de entrada do
Edificio, a criagdo de uma area técnica de manutenc¢do do rooftop e a inclusdo de uma area de lazer.

Obra de beneficiacdo da Biblioteca do Polo das Ciéncias Morfoldgicas — A intervencdo realizada neste
espaco, com 20 anos de utilizacdo intensiva (24 horas didrias), teve por objetivo aumentar os niveis de
conforto dos seus utilizadores principais, os alunos da pré-graduacao.

Readaptagao de espago para instalagdo do Instituto de Formagdao Avancada — O projeto de
transferéncia dos servicos de apoio técnico e administrativo visou responder a uma necessidade
manifestada, de forma continuada por docentes e alunos, de maior proximidade com a equipa de
desenvolvimento estratégico e operacional. A intervencdo procurou respeitar o perfil e a natureza
funcional.

Empreitada de grupo produtor de agua arrefecida (Schiller) no Edificio Egas Moniz — Devido a avaria do
instalado, aquando da entrega do Edificio em 2004, esta empreitada é referenciada no ambito do
Relatério de Atividades devido a complexidade técnica que a mesma envolveu, com recurso a estudo e
mecanismo especializado de modo a ndo provocar danos no Edificio. O novo equipamento tem agora
caracteristicas de sustentabilidade ambiental.

Recuperacdo de area de cacifos do Edificio Central — Esta area foi requalificada para dar maior
dignidade e seguranga aos utilizadores.

Estudo de seguranca estrutural da mezanino da Sala de Alunos — A utilizacdo intensiva deste espaco
por parte da Comunidade Académica, em atividade regular e ludica (eventos da responsabilidade da
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Associacdo de Estudantes), e a inexisténcia de projeto de telas finais, originam uma necessidade de
intervencdo especial, respeitando as recomendacgdes que constam do Relatdrio Técnico.

Tratamento especializado de madeiras de teto falso da Aula Magna - Com 50 anos de edificagcdo, esta
constitui a 12 intervencdo realizada no espaco e visou corrigir os danos provocados por infestantes da
madeira, evitando a sua deterioracdo, através de aplicacdo de técnicas especializadas na preservacao. A
destacar ndo s6 a manutengdo dos materiais, mas sobretudo a seguranca dos utilizadores da Sala.

Ao nivel de equipamentos (bens e servigos) é de salientar:

Recuperagdo dos assentos de anfiteatros do Edificio Central — Os assentos dos Auditérios,com mais de
50 anos de projeto e de utilizagcdo, foram estofados de modo a garantir um maior nivel de conforto aos
seus utilizadores. Com um investimento reduzido, foi possivel introduzir um fator de melhoria,
respeitando a traga original.

Aquisicdo de mobiliario para Biblioteca e de material para nova sala de estudo — A identificacdo de um
numero de lugares de estudo reduzido constitui o maior foco de criticas por parte da Comunidade
Estudantil, pelo que este investimento visa minimizar este ponto.

Modernizagao dos sistemas de projecao multimédia nos espagos pedagdgicos — Visa assegurar uma
boa pratica pedagdgica e de comunicagao, dotando os espagos de instrumentos capazes de suportar
qualguer formato utilizado pela comunidade nacional e internacional.

Aquisicdo de material antivandalismo para protecao de sistemas de informa¢dao — Aquisicdo de
material antivandalismo para protecdao de sistemas de informac¢do, na medida em que os espacgos de
ensino devem estar dotados de equipamentos que garantam uma boa qualidade de ensino e
aprendizagem. A escassez de recursos humanos em numero capaz de garantir a boa utilizacdo dos
equipamentos estda na origem de uma utilizacgdo muito limitada no tempo. O objetivo deste
equipamento é prolongar a vida das infraestruturas, aumentando os niveis de eficacia e eficiéncia.

Aquisicdo de quiosques de informacao multimédia — Na sequéncia da remodelagdo da entrada
principal da Faculdade procedeu-se a substituicdo dos placards informativos tradicionais, por sistemas
digitais como garante de maior eficacia e eficiéncia em matéria de comunicagao institucional.
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Um dos servicos prestados pela Unidade de Tecnologias de Informagdo e Multimédia é o suporte aos
utilizadores da FMUL e seus parceiros no ambito do CAML, registando-se em 2016 um decréscimo de 3% nos

pedidos de assisténcia (Quadro 70).

Quadro 70 — Pedidos de assisténcia

2016 2015~ xade
Variagao
4.032 4.160 -3%

Fonte: Unidade de Tecnologias de Informagao e Multimédia

Na drea das tecnologias de informacao é de destacar em 2016:

Implementacdao do sistema de impressiao uniFlow num servidor da FMUL — A implementacdao do
sistema de impressao unifFlow, num servidor da FMUL, envolveu a migragdo dos 15 equipamentos
existentes para o novo servidor e a ampliagdo do numero de equipamentos para um total de 35. Este
sistema permite a qualquer utilizador da Faculdade, devidamente autorizado, utilizar o sistema de cdpia,
impressdo e digitalizacdo a partir de qualquer area da Escola. Para além do aumento da qualidade de
servico prestado, permitiu aumentar a eficiéncia de recursos e, em simultdneo, diminuir o nivel de
desperdicio (toner, papel, entre outros).

Restruturagao da infraestrutura de rede no Edificio Central e no Edificio Egas Moniz — A restruturagao
da infraestrutura de rede no Edificio Central e no Edificio Egas Moniz envolveu a migracao da firewall, a
instalacdo dos novos equipamentos ativos de rede, a remodelacdo e o levantamento dos bastidores de
rede. Com esta nova estrutura foi possivel aumentar a capacidade instalada ao nivel das comunica¢des
web e permitir uma maior rentabilizacdo de recursos tecnoldgicos, cujo funcionamento depende da
qualidade e fiabilidade desta tipologia de equipamento.

Upgrade da central telefénica - Tendo como pretexto a nova instalacdo de comunicac¢ées no Edificio
Reynaldo dos Santos, proporcionou-se o upgrade da central telefénica (com mais de 20 anos de
instalacdo), de modo a suportar a tecnologia VolP.

Como tem vindo a ser pratica, durante o ano de 2016, manteve-se o apoio aos utilizadores ao nivel de servigos
multimédia, em termos de assessoria técnica na producdo de suportes digitais para a pratica pedagdgica e
cientifica, procurando acompanhar as tendéncias, as novas técnicas e as potencialidades que surgem ao nivel do

mercado de imagem nacional e internacional.

139



) ™

FACULDADE DE
L]SHu“ MEDICINA
RnERBIALE LISBDA
B ek

Relatdrio de Atividades 2016

O apoio técnico audiovisual também se traduz na capacidade instalada para assegurar eventos cientificos, de
enorme impacto nacional e internacional, na drea da Medicina e das Ciéncias Biomédicas [Anexo XVIII — Apoio

Técnico Audiovisual em Eventos Nacionais e Internacionais, pp. 175].

No Quadro 71 constam as principais intervencées em sala em termos de horas, tendo-se registando em 2016

um decréscimo de 14%, comparando com 2015.

Quadro 71 — N.2 Horas de apoio audiovisual em sala

Apoio em Sala 2016 2015 Ta)fa (ie
(n.2 horas) (n2 horas) Variagdo
Aulas regulares 4,723 4.723 0%
Aulas em videoconferéncia 727 727 0%
Apoio a eventos 1.281 1.946 -34%
Trabalho c/ajudas pedagdgicas 520 1.000 -48%
Apoio a Provas Académicas 176 286 -38%
Total 7.427 8.682 -14%

Fonte: Unidade de Tecnologias de Informagao e Multimédia

Na area da multimédia é de salientar as seguintes acdes durante 2016:

Renovacdo do sistema de videoconferéncia do Grande Auditério Edificio Egas Moniz — A
videoconferéncia entre a FMUL e a Universidade da Madeira, passados 12 anos de colaboragdo no
processo de colaboragdo pedagdgica, continua a ser uma ferramenta de ensino importante,
ultrapassando as limitacdes da capacidade fisica dos cursos presenciais, as limitacdes geograficas e as
dificuldades de recursos humanos, docentes, com as competéncias cientificas e pedagdgicas. A
qualidade de ensino tem de ser acompanhada de suportes pedagdgicos para que os resultados sejam os
desejaveis. Assim, a evolucdo tecnoldgica exigiu a renovacgdo do sistema de videoconferéncia do Grande
Auditério, acompanhando as tendéncias e praticas mais eficientes nesta matéria.

Colaboracgdo no projeto Global Connect - Sala de Telepresencga Imersiva Educagdo Médica e Cientifica -
Dr. Paul Janssen — Os técnicos da FMUL deram apoio a implementagao e funcionalidade da sala de
Telepresenca Imersiva, um espag¢o de qualidade excecional para multi-conferéncias, com
interoperabilidade de video, numa plataforma de gestdo de network internacional para investigadores,
académicos, alunos e profissionais de saude. A FMUL em conjunto com a Faculdade de Medicina de
Coimbra, a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto e a Universidade dos Agores dispdem de
um inovador sistema de telepresenca que possibilita uma experiéncia intuitiva e realista, dando aos
utilizadores a sensagao de estarem na mesma sala.

Implementacdo de Quiosques Informativos na entrada da Faculdade — Como consequéncia da
renovacdao da imagem da entrada da principal da FMUL, houve necessidade de criar suportes mais
modernos e evoluidos, sob o ponto de vista tecnoldgico, por forma a divulgar os eventos pedagdgicos e
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cientificos a realizar, bem como conteudos informativos institucionais, entre outros de interesse para a
nossa Comunidade Académica e para quem nos visita. Os 2 quiosques multimédia foram planeados e
implementados, estrategicamente, na entrada da Faculdade (zona de passagem obrigatdria), para
captarem a maxima atenc¢do das pessoas, com um mobilidrio elegante, proporcionando maior impacto

visual e informativo.
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O projeto Faculdade de Ajudar, nascido em 2011, da espontaneidade de um grupo de

_]p,\'l_'Jl.- rJ,f. 4
B > ~ ..

C_“} {{,_-) colaboradores ndao docentes que exercem esta atividade com enorme empenho e
s z, . e . . R e L
]T: _.g entusiamo individual e coletivo, em simultaneo com as suas atribuicdes funcionais
%::‘,_, s‘? regulares, tem procurado mobilizar a FMUL, com o apoio da Diregdo, para agdes de

o D
b A - . S R
Sdagg 11 ® solidariedade e responsabilidade social a nivel interno e externo a Escola. Em 2016, a FMUL
deu continuidade a este seu compromisso com varias a¢des (Quadros 72 e 73).
Quadro 72 - Atividades da Faculdade de Ajudar em 2016
Atividade Descri¢do / Objetivo
1.2 Almogo Partilhado dos Reis Promogdo do convivio entre colaboradores da Faculdade, que contou com 45
[6 de janeiro] participantes e suas respetivas iguarias/ especialidades gastrondémicas.

Campanha de sensibilizagdo, incentivando o apoio do colaborador-contribuinte a
entidades particulares de solidariedade social, religiosa ou de utilidade publica,
através da contribui¢do com 0,5% do imposto total que o Estado liquida.

Consignagao 0.5% do IRS
[margo e abril]

Preparacdo da comemoragdo do 20.2 aniversario da Quinta Pedagdgica dos Olivais
Dia Solidario —Camara Municipal de Lisboa, com uma atividade realizada por 38 colaboradores
[15 de abril] da FMUL que desenvolveram tarefas de jardinagem, artesanato, cozinha e
decoragdo de espagos.

Participacdo nas duas campanhas anuais para recolha de alimentos no
supermercado Pingo Doce das Galhardas, coma colaboragdao de 44 e 38
participantes, tendo sido recolhidos 2.649 Kg e 5.866 Kg, respetivamente.

Banco Alimentar
[maio e novembro]

Doagdo e troca de manuais escolares, no ambito do Projeto de Livros em Rede, da
Projeto ProLer 2016 iniciativa da APA, em pareceria com o Nucleo de Biblioteca e Documenta¢do ecoma
[junho a setembro] colaborac¢do da Faculdade de Ajudar. Dos 155 manuais escolares recolhidos, 62
foram distribuidos na FMUL e os restantes doados a escolas de Cabo Verde.

Dia Europeu da Alimentagdo e Cozinha|Organizacdo de duas atividades, em colaboragdo com o Laboratério de Nutrigdo:
Saudavel Sess@es Individuais de Avaliagdo e Aconselhamento Nutricional (41 participantes);
[8 de novembro] Sessdo de showcooking “Marmitas Sauddveis”(38 participantes).

Exposi¢cdo com a participacdo de 10 institui¢Oes, cuja area deintervencgdo é o

. o voluntariado na saude, para divulgarem as suas atividades, angariarem sdcios
Feira de Natal Solidario

e/ou voluntarios, e venderem artigos — “merchandising”. Na sessdo de abertura
[15 e 16 de dezembro]

esteve presente o Coro da Universidade de Lisboa com uma apresentagdo de
cangdes alusivas a Quadra Natalicia.

Sensabilizagdo para a importancia e possibilidade de ser dador de Sangue e de
Campanhas de Colheita de Sangue Medula Ossea, em articulagdo com a Unidade de Colheitas de Sangue de Dadores
Benévolos doHSM-CHLN.

Colaborac¢do com o grupo de S. Domingos de Benfica para a recolha do excesso de

Programa Refood . N . o
g alimento no dmbito de almogos servidos em alguns eventos/iniciativas da FMUL.
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Quadro 73 - Indicadores das Atividades da Faculdade de Ajudar
Atividades Indicadores 2016 2015 Tax.a c!‘e
Variagao
1.2 Almogo Partilhado dos Reis |N.2 Participantes 45 - -
Dia Solidario N.2 Participantes 38 42 -10%
Média de Participantes 44 40 10%

Banco Alimentar

(duas campanhas anuais) o ) .
Média de Alimentos Recolhidos (Kg) 4567 4.258 7%

N.2 de Manuais Escolares

Projeto ProlLer . 155 145 7%
Recolhidos
N.2 Participantes Avaliagdo e a1 ) i
Dia Europeu Alimentagao e Aconselhamento Nutricional
Cozinha Saudavel
N.2 Participantes Showcooking 38 - -
Feira Natal Solidario N.2 Expositores 10 - -

As vdrias agGes promovidas pela Faculdade de Ajudar, o envolvimento dos colaboradores e os resultados

obtidos fazem da FMUL uma instituicdo com boas praticas de responsabilidade social.
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As principais areas de atuacdo da FMUL, durante o ano de 2016, focaram-se, naturalmente, nas areas
consideradas estratégicas para a Faculdade, no ambito das quais foram desenvolvidas varias atividades descritas
ao longo do presente relatdrio, estando as principais identificadas no Quadro 74. Este quadro sindptico
apresenta os objetivos estratégicos definidos para 2016 e as atividades desenvolvidas para o cumprimento dos

mesmos.

Quadro 74 - Objetivos Estratégicos e Principais Atividades Desenvolvidas em 2016
Objetivos Estratégicos Atividades Desenvolvidas

Revaloriza¢do da newsletter (criagdo de uma nova imagem, publicacdo
bilingue, aumento da média de visualizagdes)

Promover a imagem da FMUL no seio da

ULisboa Organizacdo de eventos e participacdo ativa em varias iniciativas ao

nivel do CAML, com a Ulisboa, AEFML, entidades parceiras e com o
exterior.

Participacdo nos Colégios da ULisboa (Colégio Mente e Cérebro, Colégio
F3 “Food, Farming and Forestry”, Colégio de Quimica)

Participagdo em Redes da ULisboa (Rede VALOR, Rede SAUDE, Rede
MAR)

Participa¢do no Conselho de Garantia da Qualidade (CGQULisboa)

Consolidar o compromisso com a ULisboa S . . . .
P Consolidagdo da parceria com Instituto Superior Técnico

Criacdo do Centro de Reabilitacdo Cardiovascular da Universidade de
Lisboa

Submissdo a A3ES de um novo ciclo de estudos, Licenciatura em
Ciéncias da Nutri¢cdo, em colaboracdo com a Faculdade de Farmacia e a
Faculdade de Motricidade Humana da ULisboa

Avaliacdo do Ensino Clinico (implementa¢do de um inquérito de
Reformular o Ensino Clinico avaliagdo do ensino nos Hospitais afiliados)

Extensdo da rede de instituicdes afiliadas (6 novas institui¢cdes)
Celebracdo de novos protocolos institucionais (11)

Consolidar a Rede de Institui¢cdes Afiliadas

Consolidagdo dos Programas de Mobilidade
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Objetivos Estratégicos

Reafirmar a FMUL perante a Sociedade

Promover a Moderniza¢ao Organizacional

Promover a Pedagogia e Educa¢do Médica

Criar Novos Espagos de Ensino-
Aprendizagem

O Mestrado Integrado em Medicina (MIM) é o pilar central da FMUL, estando inscritos, no ano letivo
2016/2017, 2.172 alunos, entre os quais 395 novos alunos que ingressaram na nossa Escola, 338 no 1.2 ano pela
1.2 vez e 57 noutros anos curriculares. A taxa de sucesso escolar é elevada, tendo concluido o MIM, no ano

letivo 2015/2016, 357 diplomados, a grande maioria nos 6 anos do curso (93%) e com uma média final de cerca

de 16 valores.
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Preparacao da constituicdo do Conselho de Cidaddos

Criacdo do Gabinete de Inovacdo e Empreendedorismo

Criacdo da Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e
Garantia da Qualidade

Promocgao da valorizagao profissional

Dinamizac¢do da area de Seguranca e Saude no Trabalho (Medicina no
Trabalho; Plano de Emergéncia EEM - Formacdo de Equipas e Simulacro;
Preparacdo de Plano Comum de Emergéncia FMUL e CHLN)

Implementagdo da plataforma de Gestdo Académica FenixEdu

Preparagdo para a implementagdo da plataforma SAP — Sistema
Integrado de Gestao

Criacdo de novos Prémios (Prémio de Mérito Pedagdgico da FMUL —
Prémio Professor Doutor J. Gomes-Pedro, Prémio GAPIC David-Ferreira,
Prémio FMUL / CGD de Exceléncia)

Criacdo do Diploma de Mérito
Organizacdo de dois grandes eventos sobre Educacdo Médica: 1.2

Jornada de Inovagdo em Educagdo Médica; 3.2 edi¢cdo do Dia da
Pedagogia e da Educacdo Médica

Publicagdo do Manual da Pedagogia

Remodelagdo da entrada principal da FMUL que permitiu a criagdo de
um novo espaco de estudo para os alunos.

Aprovacdo da candidatura de apoio a criagdo do Centro de Simulagdo
Avancada Multidisciplinar.
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No MIM o ensino clinico assume um papel relevante para uma futura boa pratica médica por parte dos nossos
alunos, devendo assim ser alvo de avaliagdo, analise e identificacdo e implementacdo de eventuais melhorias. A
Comissdo de Avaliagdo do Ensino Clinico deu continuidade ao processo de reformulagao do Ensino Clinico (OE3),
com a avaliacdo do ensino nas Instituicdes de Saude afiliadas, onde sdo lecionadas componentes curriculares do

ensino das dreas disciplinares do 4.2 e 5.2 ano.

No ambito da avaliacdo e acreditacdo do MIM pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES), foram realizadas visitas da Comissdo de Avaliagao Externa (CAE) a nossa Escola e a Faculdade de Ciéncias

da Vida da Universidade Madeira (FCV-Uma), tendo-se traduzido num resultado extremamente positivo.

Junto da A3ES foi ainda submetido pela FMUL, em colaboracdo com a Faculdade de Farmdcia e a Faculdade de
Motricidade Humana da ULisboa, um novo ciclo de estudos, a Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo (OE2). (O
resultado do mesmo ja é conhecido e foi acreditado sem condicdes). O ensino em parceria ja é uma pratica da
FMUL, na medida em que tem prestado apoio ao Ciclo Basico de Medicina (Universidade de Madeira) e
colaborado em outras formagGes académicas, como a Engenharia Biomédica (Instituto Superior Técnico) e as

Ciéncias da Saude (ULisboa), consolidando o seu compromisso com a ULisboa (OE2).

A Formagdo Pés-Graduada é um forte pilar da FMUL que tem vindo a desenvolver-se progressivamente ao
longo dos anos. No ano letivo 2016/2017, sdo 262 os alunos de doutoramento (200 inscritos no PhDCAML, 39
inscritos noutros programa doutorais, 23 inscritos em ramos ndo escolarizados), 303 os alunos de mestrado e 13
os alunos a participar em cursos de especializacdo. O Phd CAML tem tido um impacto relevante na formacao
pods-graduada, tendo o nimero de inscritos neste programa doutoral um aumento de 21% no ano letivo
2016/2017. Em 2016 foram 75 os diplomados, os quais 54 obtiveram o grau de mestre e 21 obtiveram o grau de

doutor.

Nos mestrados é de destacar a aprovacdo do Mestrado em Microbiologia Clinica e Doengas Infeciosas
Emergentes em sede da A3ES, que resulta da necessidade de oferecer formacdo numa darea de investigacdo

emergente.

A formagdo continua, ndo conferente de grau, tem tido igualmente um papel determinante na atualizacdo e
aperfeicoamento da educa¢do médica continuada (/ifelong learning). Em 2016 foram organizados 23 cursos

(Cursos de Atualizacdo, Cursos de Aperfeicoamento, Workshops), nos quais participaram 394 inscritos.

A Promogdo da Pedagogia e da Educa¢do Médica foi dos objetivos estratégicos delineados para 2016 (OE7),
para o cumprimento do qual muito contribuiram o DEM e o Conselho Pedagégico, sendo de realcar: a
publicacdo do "Manual da Pedagogia", iniciativa inédita na nossa Escola, que resultou de um trabalho conjunto

de docentes e discentes, coordenado pelo Conselho Pedagdgico e com o apoio cientifico do DEM; bem como a
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organizacdo de dois grandes eventos sobre Educacdo Médica, a 1.2 Jornada de Inova¢do em Educa¢do Médica e

o Dia da Pedagogia e da Educacdo Médica.

No estimulo ao ensino, a educa¢do médica e a investigacao, a FMUL criou o Diploma de Mérito, para distinguir
os alunos com melhor média em cada ano curricular, e criou trés novos Prémios: o Prémio de Mérito
Pedagégico da FMUL — Prémio Professor Doutor J. Gomes-Pedro, para distinguir o docente ou grupo de
docentes pelo seu contributo para a melhoria da Educacdo Médica; o Prémio GAPIC David-Ferreira, para
distinguir o melhor trabalho final MIM; e o Prémio FMUL / CGD de Exceléncia, para distinguir os alunos com

melhor classificagdo no ano letivo 2016/2017 (OE7).

A Investigacdo Cientifica é um outro pilar robusto da Faculdade, a qual incentiva os alunos ainda numa fase
precoce do curso a pratica da investigacdo, através do Programa “Educacdo pela Ciéncia” | Bolsas CHLN/FMUL”
(GAPIC), o qual permitiu em 2016 que 18 alunos desenvolvem-se 13 projetos de investiga¢do, em 10 unidades
de investigacdo nas instituicdes que integram o CAML. A Faculdade tem vindo também a incentivar e a envolver
os jovens médicos recém-graduados em Medicina em atividades de investigacdo, através Bolsa de Investigacdo
Anual Fundacdo AstraZeneca/FMUL. O Programa Doutoral tem sido, igualmente, promotor da investigacdo

cientifica.

Na FMUL a investigacdo é desenvolvida nas Unidades Estruturais, contudo, é transversal as instituices que
integram o CAML, estando a atividade cientifica dos docentes, investigadores e médicos retratada de forma
objetiva pelo nimero de publicagdes indexadas na Web of Science, Results of Institute for Scientific Information
(em 17 de margo de 2016 foram encontradas 593 resultados de publicacdes e um numero total de citagdes de

18.753, através da pesquisa na Web of Science).

Em termos de Atividade Cientifica, Pedagdgica e Clinica, as Unidades Estruturais assumem um papel essencial e
fundamental para a prossecucdao da missdao da Faculdade e para o cumprimento dos seus objetivos. Durante
2016, a FMUL presenciou orgulhosamente a nomeacgdes, distingdes e atribuicdo de prémios a alguns dos seus

docentes, investigadores e alunos.

A qualidade do ensino, da atividade cientifica, pedagdgica e clinica tém contribuido para a Promogdo e Projegdo

da FMUL, quer no seio da ULisboa, quer a nivel nacional e internacional.

A Faculdade em 2016 manteve o seu compromisso com a ULisboa (OE2), nomeadamente com a sua participagdo
nos Colégios da ULisboa (Colégio Mente e Cérebro, Colégio F3 “Food, Farming and Forestry”, Colégio de
Quimica) e nas Redes da Ulisboa (Rede VALOR, Rede SAUDE, Rede MAR). A criagdo, em 2016, do Centro de
Reabilitacdo Cardiovascular da Universidade de Lisboa (OE2), resultante de uma parceria da FMUL com a

Faculdade de Motricidade Humana (FMH) e do Estddio Universitario (EUL), traduz uma mais-valia para a
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formacdo, investigacdo e apoio a comunidade. E ainda de salientar a participacdo da FMUL no Conselho de

Garantia da Qualidade, criado em 2016, no dmbito do Sistema de Garantia da Qualidade da ULisboa.

A FMUL tem vindo a estender a sua de rede de parcerias em termos de ensino e de investigacdo, tendo sido
celebrados, em 2016, 11 novos protocolos e alargada a rede de institui¢cdes afiliadas a mais 6 novas instituicGes.
Como forma de promover a internacionalizacdo dos seus estudantes, a Faculdade tem ainda consolidado
convénios e protocolos com instituicdes internacionais e incentiva a participagdo em programas de mobilidades

(OE4). No ano letivo 2015/2017 foram 118 os alunos em mobilidade incoming e 137 em mobilidade outgoing.

Para a projegao da FMUL, tanto a nivel nacional como internacional, é fundamental Promover a Imagem da
Faculdade (OE1l). No ano de 2016 foram realizadas melhorias nos principais meios de informagdo e
comunica¢cdao, nomeadamente na newsletter, com a criacdo de uma nova imagem e a sua publicacdo bilingue.
Em 2016 foram publicadas 10 edi¢Ges e uma média de 21 artigos, tendo-se registado um aumento significativo

da média de visualizagdes (47%).

Foram varios os eventos e as iniciativas organizadas pela FMUL ou em que a Faculdade participou (OE1) durante
0 ano de 2016, refletindo a sua dindmica a nivel interno e a sua projec¢do para o exterior, tendo sido realizados

1.058 eventos nas suas instalacdes.

Em termos de instala¢gdes, a FMUL ocupa uma area total de 17.311, 57m?’ (Edificio Central e Egas Moniz), com
areas de ensino, bibliotecas e salas de estudo, espacos de investigacdo e drea administrativa. Tem sido uma
preocupacdo da Faculdade zelar por estes seus espagos e melhorar as condi¢cbes de estudo, ensino e de
investigacdo. Em 2016 a remodelacdo da entrada nobre da Faculdade, entre varias melhorias técnicas e
estéticas, permitiu sobretudo a criagdo de um novo espaco de autoaprendizagem para os alunos de Medicina

(OES8).

A Modernizagdo Organizacional (OE6) tem sido um projeto constante ao longo do tempo de forma a tornar a
FMUL uma instituicdo moderna e inovadora, quer ao nivel da prdpria estrutura, quer ao nivel de processos e
procedimentos. Em 2016, e com uma visdo de futuro, a Faculdade ao nivel da sua estrutura apostou no
desenvolvimento de areas consideradas estratégicas e essenciais para a nossa Escola, que se traduziu na criagdo
do Gabinete de Inovagcdo e Empreendedorismo, na criacdo da equipa multidisciplinar de Planeamento
Estratégico e Garantia da Qualidade, bem como na preparacdo da criacdo do Centro de Simulacdo Avancada
Multidisciplinar, previsto para 2017. Em termos de modernizacdo de processos e procedimentos,
implementaram-se novas plataformas de gestdo académica (FenixEdu) e de gestdo de recursos financeiros e

humanos (SAP).
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A Seguranca e Saude no Trabalho tem sido uma preocupag¢do da Dire¢do da FMUL e, através da CSST, foram
desenvolvidas varias agdes em 2016, tais como: a consolidacdo da Medicina no Trabalho; o desenvolvimento do
Plano de Emergéncia do EEM, com a formagao de equipas e realizagdo de um simulacro; e o estabelecimento de

negocia¢cdes com o CHLN para desenvolvimento de um Plano de Emergéncia Comum (OE6).

Perante o seu Papel na Sociedade, a FMUL iniciou o estabelecimento de contatos para a constituicdao do
Conselho de Cidad3dos (OE5), com personalidades da sociedade civil, sendo certamente Uteis, no futuro, os seus
contributos para o plano estratégico da Escola. Para além de todas as suas atribui¢cdes, a FMUL promoveu 9
iniciativas de solidariedade durante o ano de 2016, continuando assim a desempenhar um importante papel ao

nivel da responsabilidade social.

O cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para 2016, através das atividades desenvolvidas, apenas foi
possivel com a participacdo e dinamismo dos alunos, sendo de salientar a estreita colaboracdo com a AEFML;
bem como pelo envolvimento e empenho do quadro de pessoal, reforcado em 2016, sendo constituido por 555
docentes, 9 investigadores e 148 ndo docentes em exercicio efetivo de funcbes. A valorizacdo e qualificagdo
profissional dos seus recursos humanos tem sido uma preocupacdo da Faculdade, incentivando assim a
participacdo em acbes de formacdo que se traduziu, no ano de 2016, em 38 acGes de formacdo, 186
participagdes e num volume de 1.756 horas, bem como na atribuicdo de 3 bolsas a colaboradores ndo docentes

no ambito do seu Programa de Apoio Financeiro de Formagao Académica.

Alcangando com sucesso os seus objetivos de forma a cumprir a sua missdao, a FMUL prossegue a sua visdo de
assegurar um lugar cimeiro como instituicdo de referéncia do ensino médico e da investigacdao biomédica no

contexto nacional e europeu.
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ANEXO | — Composig¢do dos Orgios de Governo
DIRETOR e SUBDIRETORES

Diretor — Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Subdiretor — Prof. Doutor Miguel Castanho (até 26 de fevereiro de 2016)
Subdiretora — Prof.2 Ana Sebastido (a partir de 26 de fevereiro de 2016)
Subdiretor — Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho

CONSELHO DE GESTAO

Diretor — Prof. Doutor Fausto J. Pinto (Presidente)

Subdiretor — Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho

Subdiretor — Prof. Doutor Miguel Castanho (até 26 de fevereiro de 2016)
Subdiretora — Prof.2 Ana Sebastido (a partir de 26 de fevereiro de 2016)
Diretor Executivo — Mestre Luis Anténio Martins Pais Pereira

CONSELHO DE ESCOLA

Presidente: Prof. Doutor José Manuel Morao Cabral Ferro
Vice-Presidente: Dr.2 Maria de Belém Roseira

Membros Externos:
Prof. Doutor Fernando Lopes da Silva
Dr.2 Maria de Belém Roseira

Docentes e Investigadores Efetivos:

Prof.2 Ana Sebastido (até 25 de fevereiro de 2016)

Prof. Doutor Jacinto Manuel de Melo Oliveira Monteiro (a partir de 26 fevereiro de 2016)
Prof. Doutor Antdnio José Carvalho Gongalves Ferreira

Prof. Doutor José Crespo Mendes de Almeida

Prof. Doutor José Fernando Freitas Velosa

Prof. Doutor José Manuel Mordo Cabral Ferro

Prof. Dr. Lucindo Palminha Couto Ormonde

Prof. Doutor Luis Ricardo Simdes da Silva Graga

Prof.2 Doutora Maria do Céu Lourinho Soares Machado

Prof. Doutor Antdnio Candido Vaz Carneiro

Nao Docente Efetivo:
Mestre Sonia Godinho Barroso

Discentes Efetivos:
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Aluna Maria Francisca Rodrigues de Areia Brito da Silva (04/12/2015 a 16/06/2016)
Aluno Jodo Pedro Gomes Pereira (04/12/2015 a 16/06/2016)
Aluno Diogo Miguel Paula Lacerda (04/12/2015 a 16/06/2016)

Aluno Ruben Tomas Martins d’Elvas Leitdo (iniciou mandato a 17/06/2016)
Aluna Odete Lizi da Silva Martinho (iniciou mandato a 17/06/2016)
Aluno David Naod Alves Pinto Berhanu (iniciou mandato a 17/06/2016)

CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof2. Doutora Isabel Pavdao Martins

Docentes Efetivos:

Prof.2 Doutora Maria Isabel Pavao Martins
Prof. Doutor José Velosa

Prof. Doutor Jodo Eurico da Fonseca

Prof. Doutor Jodo Ferreira

Prof. Doutor Luis Mendes Pedro

Prof.2 Doutora Ana Isabel Lopes

Discentes Efetivos

Pedro Abecasis do Nascimento da Camara Pestana (mandato até 9/03/2016)
Filipe Carlos Pereira dos Reis Cortes Figueiredo (mandato até 9/03/2016)
Ana Castelbranco da Silveira Coelho Silva (mandato até 9/03/2016)

Liliana Sousa Nanji (mandato até 9/03/2016)

Artur Manuel Rodrigues Nixon Martins (mandato até 9/03/2016)

Mariana Leal Fernandes (mandato até 9/03/2016)

Barbara Coelho da Silva Martins Saraiva (iniciou mandato a 10/03/2016)
Joana Rita Ferreira Amaral (iniciou mandato a 10/03/2016)

Jodo Pedro Calhau Grade Santos (iniciou mandato a 10/03/2016)

Rita Borges Gouveia (iniciou mandato a 10/03/2016)

Gongalo Félix Pimenta (iniciou mandato a 10/03/2016)

Sofia Pedroso Carmezim Ribeiro Pereira (iniciou mandato a 10/03/2016)

CONSELHO CIENTIFICO

Presidente — Prof. Doutor José Augusto Gamito Melo Cristino
Vice-Presidente — Prof. Doutor José Luis Bliebernicht Ducla Soares
Secretario — Prof. Doutor Bruno Miguel de Carvalho e Silva Santos

O Conselho Cientifico da FMUL é composto por 22 Professores e Investigadores, assim distribuidos:
19 Professores e Investigadores Doutorados da Faculdade:

Prof. Doutor José Augusto Gamito Melo Cristino

Prof. Doutor Miguel Augusto Rico Botas Castanho (até 10 de fevereiro de 2016)
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Prof. Doutor Antdnio José Saraiva da Cunha Cidad3o (desde 11 de fevereiro de 2016)

Prof. Doutor Rui Manuel Martins Victorino

Prof. Doutor José Luis Bliebernicht Ducla Soares

Prof.2 Doutora Madalena Maria Botelho Folque de Mendonga Patricio

Prof.2 Doutora Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca

Prof. Doutor Alexandre Valério de Mendonga

Prof. Doutor Anténio Candido Vaz Carneiro

Prof. Doutor Luis Mendes da Graga (saiu na sequéncia da sua jubilagdo a 7 de mar¢o de 2016)
Prof. Doutor José Fernando de Freitas Velosa (desde 8 de mar¢o de 2016)

Prof. Doutor Paulo Sérgio de Matos Figueira da Costa

Prof. Doutor José Manuel Domingos Pereira Miguel

Prof. Doutor Daniel José Branco Sampaio (saiu na sequéncia da sua jubila¢io a 8 de setembro de 2016)
Prof. Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca (desde 13 de setembro de 2016)

Prof. Doutor Antdnio José Carvalho Gongalves Ferreira

Prof. Doutor Bruno Miguel de Carvalho e Silva Santos

Prof.2 Doutora Ana Cristina Gomes Espada e Sousa

Prof. Doutor Manuel Diamantino Pires Bicho

Prof.2 Doutora Ana Maria Ferreira de Sousa Sebastido

Prof. Doutor Jacinto Manuel de Melo Oliveira Monteiro

Prof.2 Doutora Maria Isabel Silvério Fonseca Soares

1 Representante das Unidades de Investigacdo da Faculdade:
Prof.2 Doutora Maria de Fatima Calado Varela Reis

2 Representantes das Unidades de Investigagao do iMM:
Prof. Doutor Jodo Mascarenhas Forjaz Lacerda
Doutora Luisa Maria Vaqueiro Lopes

O Diretor e a Presidente do Conselho Pedagégico podem estar presentes nas reunides, sem direito a voto.
Prof. Doutor Fausto José da Conceicdo Alexandre Pinto — Diretor da FMUL
Prof.2 Doutora Maria Isabel Segurado Pavdao Martins Catarino Petiz — Presidente do Conselho Pedagdgico
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ANEXO Il — Unidades Estruturais

As atuais Unidades Estruturais da FMUL compreendem, Clinicas Universitarias, Institutos, Laboratérios, Areas
Disciplinares Auténomas e Unidades de Investigacdao Autdnoma, e sdo as seguintes:

Clinicas Universitarias

Clinica Universitaria de Anestesiologia e Reanimacao;
Clinica Universitaria de Cardiologia;

Clinica Universitaria de Cirurgia Cardiotoracica;
Clinica Universitaria de Cirurgia |,

Clinica Universitaria de Cirurgia ll;

Clinica Universitaria de Cirurgia Plastica e Reconstrutiva;
Clinica Universitaria de Cirurgia Vascular;

Clinica Universitaria de Dermatologia e Venerologia;
Clinica Universitaria de Doencas Infeciosas;

Clinica Universitaria de Endocrinologia;

Clinica Universitaria de Estomatologia;

Clinica Universitaria de Gastrenterologia;

Clinica Universitaria de Hematologia;

Clinica Universitaria de Imagiologia;

Clinica Universitdria de Imuno-alergologia;

Clinica Universitaria de Medicina Fisica e Reabilitagao;
Clinica Universitaria de Medicina Geral e Familiar;
Clinica Universitaria de Medicina |;

Clinica Universitaria de Medicina Il;

Clinica Universitaria de Nefrologia;

Clinica Universitaria de Neurocirurgia;

Clinica Universitaria de Neurologia;

Clinica Universitaria de Obstetricia e Ginecologia;
Clinica Universitaria de Oftalmologia;

Clinica Universitaria de Oncologia Médica;

Clinica Universitaria de Ortopedia;

Clinica Universitaria de Otorrinolaringologia;

Clinica Universitaria de Pediatria;

Clinica Universitaria de Pneumologia;

Clinica Universitdria de Psiquiatria e Psicologia Médica;
Clinica Universitaria de Reumatologia;

Clinica Universitaria de Urologia.
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Institutos

Instituto de Anatomia;

Instituto de Anatomia Patoldgica;

Instituto de Biologia Molecular;

Instituto de Bioquimica;

Instituto de Farmacologia e Neurociéncias;
Instituto de Fisiologia;

Instituto de Histologia e Biologia do Desenvolvimento;
Instituto de Medicina Nuclear;

Instituto de Medicina Preventiva e Saude Publica;
Instituto de Microbiologia;

Instituto de Saude Ambiental (ISAMB);

Instituto de Semidtica Clinica.

Laboratdrios

Laboratério de Farmacologia Clinica e Terapéutica;
Laboratdrio de Genética;

Laboratério de Imunologia Basica;

Laboratério de Imunologia Clinica;

Laboratério de Nutricdo.

Areas Disciplinares Auténomas

Bioestatistica;

Etica e Deontologia Médicas;
Fisiopatologia;

Geriatria;

Introducdo a Clinica;

Introducdo a Medicina;

Medicina Laboratorial;

Medicina Legal e Ciéncias Forenses;
Oncobiologia.

Unidades de Investigagdao Auténoma
Centro de Bioética;

Centro de Estudos de Medicina Baseada na Evidéncia (CEMBE);
Centro de Estudos Egas Moniz (CEEM).
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ANEXO Ill - Organograma dos Servigos
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ANEXO IV - Distribuigao de Candidaturas por Curso

Introdugdo a Investigagdo Clinica 30 21 10 30 17 14
Oncobiologia 5 9 3 - - -
I
Cuidados Paliativos 20 43 28 20 24 24
eyt B R N N R
Saude do Adolescente - - - 25 7 0
Epidemiologia 25 28 11 25 19 19
Neurociéncias 16 53 18 16 26 16
Psicopatologia 20 32 15 20 11 11
Nutrigdo Clinica 25 90 26 - - -
Oncobiologia 10 20 11 - - -
x«:::;at iI‘-:I ;perbarlca e 15 15 13 i i i

PhD CAML 30 27 15 30 31 27
LisbonBioMed Ill - - - 10 107 10
LisbonBioMed IV 13 97 13 - - -
M2B Il 6 32 6 6 31 6
NeurULisboa 6 126 6 6 113 6
Neurociéncias 5 17 5 9 13 9

Fonte: Instituto de Formagdo Avangada
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MESTRADOS
Ciéncias do Sono
Doengas Infeciosas Emergentes
Nutrigao
Saude do Adolescente
Oncobiologia
Bioética
Epidemiologia
Nutri¢do Clinica
Medicina Legal e Ciéncias Forenses
Ciéncias da Dor
Cuidados Paliativos

Neurociéncias

Doengas Metabdlicas e
Comportamento Alimentar

Total

DOUTORAMENTOS

Medicina

(ramo ndo escolarizado)
Doengas Metabdlicas e
Comportamento Alimentar
Ciéncias Biomédicas

(ramo n3o escolarizado)
Ciéncias e Tecnologias da Saude
(ramo ni3o escolarizado)

Neurociéncias

Programa Doutoral do Centro
Académico de Medicina de Lisboa

Total

Fonte: RAIDES 2015 e 2016

ANEXO V - Diplomados segundo o curso

DIPLOMADOS 2016 DIPLOMADOS 2015

54

DIPLOMADOS 2016 DIPLOMADOS 2015

10

21

4

11

22

81

17

27
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Taxa de
Variacao

-50%

300%

-67%
-86%
-50%
0%
-39%
350%
-50%
-55%
-59%
0%

-33%

Taxa de
Variagao

-40%
200%
0%
0%
100%
-41%

-22%
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ANEXO VI — Cursos de Formagdo Continua em 2016

Curso

Hipnose Clinica Experimental
Sutura Laparoscopica
Introdugdo a Bioestatistica
Introdugdo a Epidemiologia

Introdugdo aos Modelos Estatisticos em
Epidemiologia

Processo de Luto: Abordagem Integrativa
Laparoscopia Avangada em Nefrectomia Parcial *
O Luto

Construgdo, Validagao, Aplicagdo e Interpretacdo de
Questionarios

Tuberculose e Infe¢do por VIH
Ensaios Clinicos

Neuromodelagdo Sagrada *

Cirurgia Intra-Renal Retrégrada (RIRS)
Urodinamica

Ecografia Toracica na Emergéncia e Cuidados
Intensivos

Introdugdo a Investigacao Epidemiolégica

Técnica Laparoscépica em Urologia

Decisdes Eticas em Fim de Vida

Terapia da Dignidade

Introdugdo a Plataforma Estatistica 'R’

Introdugdo a Plataforma Estatistica 'R’

MBA Madulos Basico de Alergologia - Rinosinusite

Epidemiologia e Avaliagdo Econdmica em Saude

* Cursos Novos em 2016
Fonte: Unidade de Formagdo Continua

Edi¢do/Tipo
VIIl/Aperfeicoamento
VI/Aperfeicoamento
VIl/Aperfeicoamento

VI/Aperfeigoamento

VI/Aperfeicoamento

Il/Aperfeicoamento
I/Aperfeicoamento

Xl/Atualizacdo

X/Atualizagdo

VIll/Atualizagdo
VIIl/Atualizagdo
I/Atualizagdo
Il/Atualizagdo

Il/Atualizagdo

IlI/Atualizagdo

I1l/Atualizagdo
I1l/Atualizagdo
VII/Atualizagdo
VI/Workshop
IV/Workshop
V/Workshop
V/Workshop

VIlI/Workshop
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Direcdo
Prof. Mario Simoes

Prof. Calhaz Jorge

Prof. J. Pereira Miguel/Prof.2 Cristina
Furtado

Prof. J. Pereira Miguel

Prof. J. Pereira Miguel/Prof. Paulo
Nogueira

Prof. Anténio Barbosa
Prof. Tomé Lopes

Prof. Anténio Barbosa
Prof. Vasco Maria

Prof2. Emilia Valadas
Prof. Evangelista Rocha
Prof. Tomé Lopes

Prof. Tomé Lopes

Prof. Tomé Lopes
Dr. Jodo Santos Silva

Prof. J. Pereira Miguel
Prof. Tomé Lopes
Prof. Anténio Barbosa

Prof. Anténio Barbosa

Prof. J. Pereira Miguel/Prof. Paulo
Nogueira
Prof. J. Pereira Miguel/Prof. Paulo
Nogueira

Prof. Manuel Branco Ferreira

Prof. J. Pereira Miguel
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ANEXO VII - Projetos 19.2 Programa “Educagdo pela Ciéncia” | Bolsas CHLN/FMUL

Tipologia

Bolsas
CHLN/FMUL
(2.2 edigdo)

19.2
Programa
"Educag¢do

pela Ciéncia"

Titulo do Projeto

Andlise dos "falsos AVCs" internados na
Unidade de Acidentes Vasculares Cerebrais do
CHLN entre 2007 e 2013

Avaliagdo Dindmica da Insuficiéncia Adrtica

Reconstitui¢do imunoldgica apds transplante
de células estaminais hematopoiéticas:
diferengas na fungdo timica e diversidade das
células T entre pacientes com e sem doenga do
enxerto contra hospedeiro cronica

Quantitative analysis of the cancer cell
population dynamics that drive relapse of
acute myeloid leukemia escape variants

Predictors of radiographic progression in

psoriatic arthritis patients

Criagdo de Modelos Anatémicos
impressdo tridimensional (3D)

por

Estudo do valor preditivo da geometria e
hemodindmica cardiaca e dos biomarcadores
na sintomatologia na estenose adrtica grave.
Contributo para a estratificagdo de risco e
impacto na terapéutica.

Nucleo

CaracterizagGio  Esterotdxica do

Anterior do Tdlamo Humano

Corregdo da Depranocitose através de CRISPR

Influéncia dos astrocitos na plasticidade
sindptica no  hipocampo de ratinho:
modulagdo pelo BDNF, pelos recetores A2A de
adenosina e pelo péptido f3-amildide.
Epigenetic differences between male and
female Treg Specific Demethylated Region
(TSDR) in the FOXP3 locus

O papel da reprogramagdo metabdlica e
respiragdo  mitocondrial  no  fendtipo
agressivo de cancro da mama induzido por
hipercolesterolemia

Inibi¢do de Vias Inflamatdrias - Estudo do
Efeito Protetor na Epilepsia

Fonte: GAPIC

Alunos

Mariana Alves Vargas

Inés Alves de Sousa Ladeira de
Figueiredo

Raquel Rodrigues Mendes

Diogo Maia e Silva

Gerson Edgar Sebastido Monteiro
da Cruz

Mickael Varoujan Bartikian
Angélica Maria Machado Ferreira
Aldara Filipa Peixoto Faria

Mariana Margarida Ferreira
Carvalho

Jodo Luis Diogo Cavaco
Maria Eduarda Neves

Tiago José Rodrigues Gaspar
Beatriz Lopes Draiblte

Joana Patricia Alves Cabrita
Renata Isabel Pacheco Macau

Barbara Coelho da Silva Martins
Saraiva

Maria Beatriz Cordeiro Morgado

Isabel Maria do Amaral Rodeia
Rodrigues de Brito

Unidade de Investigagdo

Clinica Universitaria de Neurologia

Clinica Universitaria de Cardiologia

Jodo Lacerda Lab

Bruno Silva-Santos Lab

Jodo Eurico Fonseca Lab

Instituto de Anatomia

Instituto de Anatomia

Maria Carmo-Fonseca Lab

Instituto de Farmacologia e
Neurociéncias

Jodo Lacerda Lab

Sergio Dias Lab

Ana Sebastido Lab

162



Relatdrio de Atividades 2016

) ™~

FACULDADE DE
) LISBOA _ MEDICINA
vwRE LISBDA
£ Ll

ANEXO VIII — Prémios atribuidos pelo GAPIC

Prémios

Prémio GAPIC David-Ferreira

Prémios Dia da Investigagdo

Fonte: GAPIC

Trabalho / Projeto de Investigagdo

Prémio - “Andlise dos Falsos AVCs admitidos na Unidade de AVC do
Hospital de Santa Maria entre 2007 e 2013 “, Mariana Alves Vargas

12 Mengdo Honrosa - “Interim result analysis of the ongoing registry on
Decompressive Surgery in Cerebrovenous Thrombosis — Part 2
(DECOMPRESS — 2) - Multicentric International Prospective Cohort
Study”, Jorge Miguel Aldinhas Ramos Ferreira

22 Mengao Honrosa (ex-aequo) - “Systematic review and meta-analysis
of randomized controlled trials to evaluate the placebo and nocebo
responses in Restless Legs Syndrome”, Maria de Azevedo Antdénio
Machado da Silva

22 Mengdo Honrosa (ex-aequo) - “From immune phenotype to clinical
manifestations in CVID”, Ana Claudia Viseu Varandas

1.2 Prémio - “ Efeito de alteragbOes na escala de urgéncia no
internamento de “falsos AVCs”, Mariana Alves Vargas (Clinica
Universitdria de Neurologia)

2.2 Prémio - “Andlise quantitativa da dinamica subclonal que
promovem a recidiva de variantes leucémicas de escape”, Diogo Maia
e Silva (Silva-Santos Lab, iMM)

3.2 Prémio - “Caraterizacdo Esterotaxica do Nucleo Anterior do
Talamo Humano”, Aldara Filipa Peixoto Faria, Maria Eduarda Neves,
Tiago José Rodrigues Gaspar (Instituto de Anatomia)
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ANEXO IX — Diretores das Unidades Estruturais

UNIDADES
CLINICAS
Clinica Universitaria de Anestesiologia e Reanimagdo
Clinica Universitaria de Cardiologia
Clinica Universitaria de Cirurgia Cardiotoracica
Clinica Universitaria de Cirurgia |
Clinica Universitaria de Cirurgia Il
Clinica Universitaria de Cirurgia Plastica e Reconstrutiva
Clinica Universitaria de Cirurgia Vascular
Clinica Universitaria de Dermatologia e Venerologia
Clinica Universitaria de Doengas Infeciosas
Clinica Universitaria de Endocrinologia
Clinica Universitaria Estomatologia
Clinica Universitaria Gastrenterologia
Clinica Universitaria de Hematologia
Clinica Universitaria de Imagiologia
Clinica Universitaria de Imuno-alergologia
Clinica Universitaria de Medicina Fisica e Reabilitagdo
Clinica Universitaria de Medicina Geral e Familiar
Clinica Universitaria de Medicina |
Clinica Universitaria de Medicina Il
Clinica Universitaria de Nefrologia
Clinica Universitaria de Neurocirurgia
Clinica Universitaria de Neurologia

Clinica Universitaria Obstetricia e Ginecologia

) ™

FACULDADE DE
L]SHU“ MEDICINA
RnERBIALE LISBDA
B ek

DIRETOR

Prof. Dr. Lucindo Ormonde

Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Prof. Dr. Angelo Nobre

Prof. Doutor Paulo Costa

Prof. Doutor J. Mendes de Almeida
(por nomear)

Prof. Doutor J. Fernandes e Fernandes
(por nomear)

Prof.2 Doutora Emilia Valadas

(por nomear)

Prof. Doutor Francisco Salvado e Silva
Prof. Doutor José Velosa

Prof. Doutor J. Mascarenhas Forjaz Lacerda
Prof. Doutor Jorge Cabral Campos
Prof. Doutor Manuel Pereira Barbosa
(por nomear)

(por nomear)

Prof. Doutor Ducla Soares

Prof. Doutor Rui M. M. Victorino

(por nomear)

Prof. Doutor Gongalves Ferreira

Prof. Doutor José M. Ferro

Prof. Doutor Carlos Calhaz Jorge
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UNIDADES
CLINICAS
Clinica Universitaria de Oftalmologia
Clinica Universitaria de Oncologia Médica
Clinica Universitaria de Ortopedia
Clinica Universitaria de Otorrinolaringologia
Clinica Universitaria de Pediatria
Clinica Universitaria de Pneumologia
Clinica Universitaria de Psiquiatria e Psicologia Médica
Clinica Universitaria de Reumatologia
Clinica Universitaria Urologia
INSTITUTOS
Instituto de Anatomia
Instituto de Anatomia Patoldgica
Instituto de Biologia Molecular
Instituto de Bioquimica
Instituto de Farmacologia e Neurociéncias
Instituto de Fisiologia
Instituto de Histologia e Biologia do Desenvolvimento
Instituto de Medicina Nuclear
Instituto de Medicina Preventiva e Satde Publica
Instituto de Microbiologia
Instituto de Saude Ambiental (ISA)

Instituto de Semiotica Clinica
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DIRETOR

Prof. Doutor Manuel Monteiro Grillo
Prof. Doutor Luis Marques da Costa
Prof. Doutor Jacinto Monteiro

Prof. Doutor Oscar Dias

Prof.2 Doutora Maria do Céu Machado
Prof.2 Doutora Cristina Barbara

Prof. Doutor Antdnio Barbosa

Prof. Doutor Jodo Eurico da Fonseca

Prof. Dr. Tomé Matos Lopes

Prof. Doutor A. Gongalves Ferreira
Prof.2 Doutora Isabel Fonseca

Prof.2 Doutora Maria do Carmo Fonseca
Prof. Doutor Miguel Castanho

Prof. Doutora Ana Sebastido

Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho
Prof.2 Doutora Leonor Parreira

Prof.2 Dr.2 Maria Guilhermina P. Cantinho Lopes
Prof. Doutor J. Pereira Miguel

Prof. Doutor José A. G. Melo Cristino
Prof. Doutor J. Pereira Miguel

Prof. Doutor J. Fernandes e Fernandes
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LABORATORIOS

Laboratério de Farmacologia Clinica e Terapéutica
Laboratdrio de Genética

Laboratdrio de Imunologia Basica
Laboratdrio de Imunologia Clinica
Laboratdrio de Nutri¢do

AREAS DISCIPLINARES AUTONOMAS
Bioestatistica

Etica e Deontologia Médicas

Fisiopatologia

Geriatria

Introdugdo a Clinica

Introdugdo a Medicina

Medicina Laboratorial

Medicina Legal e Ciéncias Forenses
Oncobiologia

UNIDADES DE INVESTIGACAO AUTONOMAS
Centro de Bioética

Centro de Estudos Egas Moniz (CEEM)

Centro de Estudos de Medicina Baseada na Evidéncia (CEMBE)
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Prof. Doutor Joaquim Coutinho Ferreira
Prof. Doutor Manuel D. Pires Bicho
Prof. Doutor Anténio Coutinho

Prof. Doutora Ana Espada de Sousa

Prof.2 Doutora Helena Cortez Pinto

Prof. Doutor Ruy Ribeiro

Prof. Doutor Miguel Oliveira da Silva

Prof. Doutor Paulo Filipe

Prof. Doutor J. Pereira Miguel

Prof. Doutor J. Fernandes e Fernandes

Professores J. Fernandes e Fernandes e A. Barbosa
Prof. Doutor José A. G. Melo Cristino

Prof.2 Doutora Isabel Pinto Ribeiro

Prof. Doutor Luis Marques da Costa
Prof. Doutor Antdnio Barbosa

Prof. Doutor José M. Ferro

Prof. Doutor Antonio Candido Vaz Carneiro
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ANEXO X — Agoes de Auditoria

Agdo de Auditoria

Area Académica - Justificagdo
/ Relevagdo de faltas (do 1.2
ao 5.2 ano curricular)
(01.03.2016)

Area Académica - Emissdo de
Certiddo Curricular (alunos
graduados) (11.03.2016)

Biblioteca CDI - Depdsito de
producao cientifica no
repositério UL (23.06.2016)

Area Financeira - Aquisi¢do de
bens e servigos (Ajuste direto
simplificado)
(22.12.2016)

Critério de atividade

Garantir a conformidade dos
procedimentos de justificacdo de faltas,
submetidos na Area Académica
Foram auditados a totalidade de
requerimentos emitidos no 1.2 semestre do
ano letivo de 2015-2016 (n=7).

Garantir a conformidade dos
procedimentos de Emissdo de certiddo
Curricular, submetidos na Area Académica
por alunos graduados.

Foram auditados os processos
correspondentes a 1% dos alunos
diplomados no ano letivo de 2014-2015
(n=4). Os processos foram selecionados
aleatoriamente

Verificagdo da qualidade dos metadados
introduzidos pelos autores, ou
colaboradores por estes nomeados, para
procederem ao auto-arquivo de
publicacdes.

Implica também a andlise de todas as
questdes decorrentes dos direitos de autor
e politicas de depdsito

Foram auditados 25% da totalidade dos
artigos cientificos registados pela Biblioteca
— CDI no ano de 2015, relativos a colecao

do IMM (n=5). Os processos foram
selecionados aleatoriamente.
Garantir a conformidade dos

procedimentos de aquisicdo nas diferentes
fases dos processos de aquisicdo de bens e
servigos.

Foram considerados os processos
aquisitivos realizados no 1.2 semestre de
2016 (n=702), apds exclusdo dos valores
correspondentes a contratos de prestagdo
de servicos. Foram selecionados para
auditoria 1% dos processos (n=7). A sele¢do
recai sobre os 7 processos aquisitivos
superiores a 3.000€ (trés mil euros), com
valor mais elevado, de acordo com os
pressupostos de Auditoria Externa.
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Principais resultados

Processo auditado com mencao final
de “APTO (com restri¢cdes)”. Apesar do
indice de auditoria ser elevado, foram
detetadas inconformidades, que ndo
comprometendo o processo, foram
sujeitas a a¢do corretiva. A equipa de
auditoria realizou sugestdes, no
sentido de superar as
inconformidades.

Processo auditado com mencao final
de “APTO”, registando um indice de
auditoria elevado, sem qualquer
inconformidade, ndo implicando acao
corretiva.

Foram realizadas algumas sugestdes
operacionais ao processo, por parte
da equipa de auditoria.

Processo auditado com mencao final
de “APTO”, registando um indice de
auditoria elevado, ndo implicando
acdo corretiva.

Foi detetada uma inconformidade,
cuja valorizacdo ndo implica acdo
corretiva.

Foram realizadas sugestdes
operacionais ao processo por parte da
equipa de auditoria.

Processo auditado com mencado final
de “APTO”. Apesar do indice de
auditoria ser elevado, foram
detetadas inconformidades, que ndo
comprometendo o processo, foram
objeto de sugestdes de melhoria por
parte da equipa de auditoria.-
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ANEXO XI - Indicadores da Comissdo de Segurancga e Saude no Trabalho (CSST)

Quadro - Indicadores da Medicina no Trabalho

Atuagdo N2 de participantes
Populacgdo de colaboradores a considerar 199
Processos concluidos em 2016 167
Colaboradores abrangidos pelo CHLN 3
Colaboradores em Licenga ou Atestado de 5
longa duragdo
Colaboradores sem Ficha de Aptidao 12
Colaboradores a aguardar exames ou 19
Consulta
Fonte: CSST
Quadro - Indicadores do Plano de Emergéncia
Atuagdo N2 de participantes
Realizagdo de Simulacro em Dezembro 600
Formagdo de equipas pré-simulacro 118
Formagao em 19 Socorros 47
Formagdao em Intervengdao 15
(continuando o trabalho iniciado em 2015)
Formagdao em Evacuagdo 43

(continuando o trabalho iniciado em 2015)
Fonte: CSST
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ANEXO XIl — Eventos e Atividades realizados em Espag¢os da FMUL

Ano Letivo

2015/2016
FMUL 43
IMM 36

Eventos
HSM 43
Externos 18
Ensaios (Grupos / Atividades o
Culturais AEFML)
Formagdes HSM/FMUL 60
Formagoes AEFML 111
Formagoes IFA / P6s-Graduagdes 31
Atividades
Provas Pedagogicas 108
Reunides Pontuais (varias entidades) 411
Reunides Semestrais (varias 99
entidades)
Exames (cursos que decorrem na
101

FMUL)

Fonte: Area Académica — Gestdo de Espacos

Ano Letivo
2014/2015

48

28

46

25

104

106

19

26

88

339

17

92
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Taxa de
Variagao

-10%
29%
7%

-28%

-29%

-43%

484%
19%
23%
21%
29%

10%
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ANEXO XIlll — A¢des de Formacgao por Entidade
Entidade Agdo de formagdo Dur (h)

APBAD Introdugdo as Técnicas Documentais 90
APBAD Gestdo de Repositdrios e Bibliotecas Digitais com Dspace 30
PEAD Questio?érios em Bibliotecas: Elaboragdo, Andlise e Apresentagdo de 21

Conclusdes
APBAD Os arquivos e o Tratamento de Dados Pessoais 18
APDIS XIl Jornadas APDIS 25
Clinica Universitaria de Pneumologia 499 Curso "Doenga Respiratdria" 21
Diregdo Geral do Livro SOS Digital: Eliminagdo de Dados Armazenados em Suportes Especiais 2
EAHIL 15th EAHIL Conference - Knowledge, Research, Innovation ... eHealth 44
ECTS Medicine Association ECTS MA Annual Meeting 16
Fac Letras Ulisboa VI Workshop Linguistics, Language, Development and Impairment 8
FCSH-Universidade Nova Lisboa Encontro Curadoria Digital - Estratégias e Experiéncias 16
FCT/FCCN 72 Conferéncia Luso-Brasileira Acesso Aberto 20
GAPIC-FML Curso de iniciagdo ao SPSS 11
IFE (International Faculty for Executives) Expo RH - "Connecting Minds" 16
INA Novo Cédigo do Procedimento Administrativo para N3o Juristas 21
INA Técnicas de Negociagdo e Mediagdo 21
INA Dos Dados as Decisdes: Analise Previsional 14
INA Entrevista de Avaliagdo de Competéncias 28
INA Assertividade: das Palavras as AgBes 21
INA Design Thinking 28
INA Seguranga e Saude no Trabalho: Normativos Legais 50
Inerco (anteriormente designada por ltsemap Portugal) Plano Seguranga - Praticas de Evacuagdo 2
Instituto Higiene Medicina Tropical - Universidade Nova Lisboa |Big Data, Desenvolvimento Sustentavel e Ciéncia Aberta 8
Instituto Portugués da Qualidade Responsalibilidade no Ensino Superior, Educagdo e Formagdo 9
Itsemap Portugal Primeiros Socorros nos locais de Trabalho - Nivel Il #1 15
Itsemap Portugal Plano Seguranga - Formagdo dos Agentes Seguranca - Evacuacgdo Ed #3 15
Itsemap Portugal Pllam.: Seguranga - Formagdo dos Responsdveis do Plano Seguranga - Jornada

Técnica 3
Itsemap Portugal Plano Seguranga - Formagdo dos Agentes Seguranga - Intervencdo Ed#3 6
PHNEUTRO Workshop "Conservagdo de Documentos e Livros em Papel" 16
Reitoria da Ulisboa Gestdo Académica 30
Reitoria da Ulisboa Gestdo Académica (Aplicagdo Pratica da Lei n237/3003, de 22 de Agosto) 3
Reitoria da Ulisboa Gestdo de Conflitos 20
Reitoria da Ulisboa Gestdo e Comunicagdo Organizacional 21
Reitoria da Ulisboa Prevencgdo de Riscos e Seguranga em Laboratérios 18
Reitoria da Ulisboa Sistema de Normalizagdo Contabilistica na Administragdo Publica (SNC-AP) 15
Reitoria da Ulisboa Sistema de Normalizagdo Contabilistica na Administragdo Publica (SNC-AP) 40
Relacre - Associagdo de Laboratérios Acreditados de Portugal Calibragdo, Utilizagdo e Manutengdo de Equipamento Volumétrico 14
Society for CSF Analysis & Clinical Neurochemistry The 1" Meeting of Society for CSF Analysis & Clinical Neurochemistry 16

Fonte: NUcleo de Recursos Humanos e Vencimentos
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ANEXO XIV — Execucao da Receita por Rubrica Or¢amental

Receita

Total Orcamento
Saldo da geréncia Anterior
OE + FCT
Unido Europeia
RP
Propinas Formagao Inicial
Propinas de Mestrados e Doutoramentos
Prestacdo de Servigos Laboratério

Prest. Serv. Outros (Fotoc.,Emol.Certi.,Equiv, Taxas)

Protoc. de Ensino (Forga Aérea, Escola Naval, Univ.
Madeira e IST)

Bancos

Juros

Outras Receitas (aluguer de espacgos,Inst. S/ fins
Lucrativos, Familias)
Fonte: Area Financeira

2.569.453 €

11.992.232 €

359.213 €

4.083.701 €

2314937 €

634.165 €

12394 €

375.215 €

257.786 €

190 €

0€

489.013 €

Execucdo 2016 Execugdo 2015

19.004.600 €| 17.955.418 €

1.758.792 €

11.710.737 €

431.195 €

4.054.695 €

2.264.193 €

616.843 €

72355 €

533.761 €

177.407 €

0€

279 €

389.857 €

U

LISBOA

UNIEREIADE
DE LISBIA

Variagdao
1.049.182 €
810.661 €
281.495 €
-71.982 €
29.006 €
50.744 €
17.322 €
-59.961 €
-158.546 €
80.379 €
190 €
-279 €

99.156 €

M

FACULDADE DE
MEDICINA
LISBDA

%
5,84%
46,09%
2,40%
-16,69%
0,72%
2,24%
2,81%
-82,87%
-29,70%

45,31%

-100,00%

25,43%
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ANEXO XV - Execugdo da Despesa por Rubrica Orcamental
Rubricas Execugdo 2016 Execugdo 2015 Variagao %
Despesas Pessoal 12.153.470 11.837.458 316.012 2,67%
Docentes e Investigadores 9.023.781 8.662.383 361.398 4,17%
Nao Docentes 3.129.689 3.175.075 -45.386 -1,43%
Aquisicdo de Bens 442.701 377.517 65.184 17,27%
Material Educag¢do e Cultura (Biblioteca) 250.772 196.889 53.883 27,37%
Gastos com Reagentes 74.310 76.231 -1.921 -2,52%
Gastos Economato ( Mat. Secretaria e Toners) 9.373 28.606 -19.233 -67,23%
Outros bens 108.246 75.792 32.454 42,82%
Aquisi¢ao de Servigos 2.111.618 2.120.062 -8.444 -0,40%
Encargos das instalagbes (agua, eletricidade e gas) 510.515 564.402 -53.887 -9,55%
Limpeza e Higiene 311.328 316.396 -5.068 -1,60%
Comunicagdes 22.776 29.075 -6.299 -21,67%
Formagao 27.716 15.812 11.904 75,28%
Vigilancia e Seguranga 146.730 193.377 -46.647 -24,12%
Conservagdo de Bens/Assisténcia Técnica 244.887 392.323 -147.436 -37,58%
Outros Servigos 847.666 608.678 238.988 39,26%
Aquisi¢oes de bens de capital 517.689 688.161 -170.472 -24,77%
Informatica (Hardware, Impressoras Fotocopiadoras) 10.990 289.949 -278.959 -96,21%
Despesas de Investimento (Obras, Equip. Basico) 506.699 398.212 108.487 27,24%
Juros e outras despesas correntes 118.572 52.284 66.288 126,78%
Outros encargos financeiros 118.572 52.284 66.288 126,78%
Transferéncias Correntes 600.971 310.482 290.489 93,56%
Transferéncias Institui¢des s/fins lucrativos, Estagios e outros protocolos 600.971 310.482 290.489 93,56%
Total 15.945.022 15.385.964 559.058 3,63%

Fonte: Area Financeira
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ANEXO XVI - Encargos com manuteng¢ao dos edificios segundo a tipologia de servigco

Eletricidade 423.522,10 € 483.838,61 €  -12,47% 17,33% Resulta do investimento realizado em 2015
Eletricidade CHLN 165.658,16 € 136.038,01 € 21,77%  -11,57% Nao passivel de controlar

Agua CHLN 39.956,51 € 29.802,34 € 30,07% 17,67% Nao passivel de controlar

Gas 86.992,76 € 79.998,01 € 8,74%  -19,01% A melhorar em 2017

Manutengdo 40.934,40 € 55.319,25 € -26,00%| -42,09%

Manutengdo_AVAC 24.595,34 € 30.719,02 €  -19,93% 0,00%

Video-vigilancia 19.911,24 € 4.977,81€ 300,00% 0,00% Desagregagdo de contrato

Extintores e carretéis 71,34 € 967,03€  -92,62% -16,31% Apenas foi faturado novo material
Tratamento de residuos 36.057,39 € 31.498,02 € 14,48%| -12,12% Nd&o passivel de controlar

Taxa de tratamento de residuos 0,00 € 28,14 € NOVO

Limpeza 301.713,60 € 308.419,44 € -2,17% -0,53% |Novo Contrato

Elevadores 4.715,57 € 1.929,12 € 144,44% -62,26% Novo Contrato que inclui taxas Municipais
Jardins 5.166,00 € 6.242,25€  -17,24%  -30,17% | Diminuigdo de servigos extra contrato
Fontes de Agua 2.566,44 € 2.567,44 € -0,04% 12,95%

Gestdo centralizada 5.535,00 € 5.535,00 € 0,00% 0,00%

Contentores asséticos 9.614,64 € 7.501,75 € 21,98% 7,29% Aumento de nr.2 de equipamentos e servigos prestados
Seguranga CHLN 32.169,48 € 32.169,48 € 0,00% -14,29%

Seguranga 146.690,40 € 193.186,30 €| -24,07% -4,59% |Novo contrato com diminuigdo de horas de servigo
Assessoria Técnica 5.032,50 € 4.880,00 € 3,03% ---- Contrato de 12 meses

Comunicagdes 2.781,99 € 1.618,20 € 71,92%  -76,60% Novo contrato

Central Telefdnica 7.668,63 € 5.927,37 € 29,38% 0,00% Novo contrato incluindo Voip

Manutengdo equipamentos de rede 10.446,70 € 0,00 € NOVO

Sistema de controlo de acessos | Alarmes 1.832,03 € 1.832,04 € 0,00% 20,80%

Portas Automaticas 6.101,04 € 6.101,04 € 0,00% 0,00%

Responsdvel Técnico Posto Transformagdo 536,4 536,40 € 0,00% 71,43%

Manutengdo de posto de transformacgdo 1.205,40 € 0,00 € NOvVO

Gerador de Emergéncia 903,83 € 903,83 € 0,00% -

Pragas 5.904,00 € 997,56 €  491,00% ---- Novo contrato que inclui tratamento de documentagao
Material Higiene Limpeza 21.166,99 € 20.550,11 € 3,00% 2,34%

Plano de Seguranga Interno 9.686,25 € 0,00 € NOVO

Sz::’r‘;g"e“ D e 34.153,02€  80.362,43€ -57,50%  -53,54%

Fonte: Unidade de Instalagdes, Equipamentos e Logistica
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ANEXO XVII — Valor do Investimento em 2016 por Area Estrutural - Edificios

Edificio Area Estrutural

Area de Equipamentos, Instalagdes e

Edificio Egas Moniz
s Tecnologias de Informagdo

Espago de estudo piso 01

Aula Magna

Biblioteca

"Sala de Alunos" da AEFML

Edificio Central

Area de Equipamentos, Instalagdes e
Tecnologias de Informagao

Fonte: Unidade de Tecnologias de Informagdo e Multimédia

Detalhe

Substituicdo de grupo produtor de 4dgua
arrefecida (conclusdo de processo)
Recuperacdo de rooftop com criagdo de
area de lazer

Re-adaptacdo de espacgo para instalagdo
do Instituto de Formagdao Avangada

Mobilidrio de leitura apropriado
Intervengdo nas madeiras de teto falso

Reforgo de equipamento de estudo

Obra de beneficiagdo Polo das Ciéncias
Morfolégicas

Estudo de condi¢des de seguranga

Plano de Emergéncia Interno

Cria¢do de sistema de estofagem para
aumento de conforto dos Auditérios (969
lugares)

Recuperagdo estrutural de corredor de
cacifos

Aquisicdo de novos equipamentos de
projecdo para apoio Salas de Aula
Aquisicdo de sistema de comunicagdo
multimédia incluindo software de gestao
Aquisicdo de sistema anti-vandalismo
para sala de aulas praticas

Total

M

FACULDADE DE
MEDICINA
LISBDA

Valor Investimento

34.652,67 €
139.619,83 €
23.916,87 €
4.244,73 €
2.788,41 €
3.370,20 €
75.640,81 €
4.316,56 €

7.195,50 €
21.329,43 €

17.158,81 €
5.490,00 €
11.223,75 €

1.436,04 €

352.383,61 €
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ANEXO XVIII - Apoio Técnico Audiovisual em Eventos Nacionais e Internacionais
Eventos Nacionais Eventos Internacionais

Il Curso Hemodidlise - Internos HSM 52 Reunido Ibérica de Cirurgia Enddécrina

Il Workshop de Farmacologia Clinica na Crianga e Adolescente 18th Conferéncia ESCHM

11l Curso Pés-Graduado Atualizagdo Ecografia Tordcica na Emergéncia em Cuidados Intensivos Congresso AIMS

111 Jornadas de Psicologia Hospitalardo CHLN Hot Topics in Prostate Cancer

11l Simpésio da Terapia da Fala SCML Lisbon Meeting 2016_Less Invasive Surgery

4 Workshop de Endoscopia do Servigo de Gastrenterologia e Hepatologia Novas Fronteiras em Cardiologia 2016

VI Curso Internacional de Otoneurologia "Ol in 2016" Congresso Cientifico Internacional

9th MDS - Doengas do Movimento Oncology Series

102s Jornadas do Doente Critico Reunido Internacional de Cirurgia

XV Semindrio de Saidas Profissionais da AEFML Workshop "An Introduction to Modern Bioconjugation"

Aniversario da Reprodugdo Medicamente Assistida CHLN
Biobanco IMM

Conferencia CHLN - Na Crise e no Futuro
Comunicagdo Cientifica da Voz e Via Aérea na Crianga
Conferéncia Familiarmente

Congresso Redescobrira Psicopatologia

Curso "Comparagdes indiretas e meta-andlises"
Curso Tuberculose e Infegdo por VIH

Curso Pés-graduado Decisdes Eticas Fim de Vida
Curso de Reumatologia Pediatrica

Dia da Faculdade

Dia da Imunologia

Dia da Pedagogia e Educagdo Médica

Dia da Prematuridade

Dia do Candidato FMUL

Dia Europeu da Depressao

Doengas Metabdlicas em Pediatria
Eletrocardiografia Bésica l e Il

Formagado Codificagdo Clinica para Médicos

Jornadas de Pediatria

Jornadas Cirdrgicas do Centro Hospitalar Lisboa Norte
Jornadas de Ortopedia - Um dia com o Pé

Kick-off meeting - SynaNet Twinning

Palestras Dia Mundial da Fisioterapia do CHLN

PhD student Meeting IMM

Ranking Empresas mais Sauddveis
Reunido - Preceptorship in Cancer Immunology
Reunido da Rede de Lesdes Vertebro Medulares
Reunido de Internos de Genética Pediatria

Jornadas Internos ACES Lisboa |Norte

Recent advances in oral anticoagulation

Reunido Projeto Global Connet

Seminario Plagio Académico

Special Seminar TwinnTolnfect

Tweety's Sessions Cirurgia

Workshop "An Introduction to Modern Bioconjugation"
Workshop de Career Paths

Workshop de Cuidados Paliativos

Workshop de Vitamina D

Workshop GAPIC - Dia da Investigagao

Workshop on Mental Health and Wellbeing Impact Assessment Healthy Employment Project

Workshop Projeto Satide Mental

Fonte: Unidade de Tecnologias de Informagdo e Multimédia
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