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R - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo | ANO 2023

0 ensino, a formagao e a investigagdo em medicina e outras ciéncias da saude, promovendo a inovagdo e a exceléncia, com vista a garantia da qualidade da prestagdo de servigos a comunidade e a melhoria da saude da

populagdo, em estreita colaboragdo com os parceiros do CAML (CHULN e o iMM-JLA).
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver um programa de educagio pré e pés-graduado reconhecid

Melhorar a gestdo e utilizagdo dos espagos e investir na sua modernizagdo.

Dinamizar a comunicagdo da FMUL de forma integrada com o CAML.

Gerir de forma sustentdvel os recursos financeiros.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Dinamizar a rede de grupos de investigagdo, elevando a quantidade e qualidade da produgdo cientifica.

Promover a interagdo com a sociedade, intensificar as relagdes de cooperagdo e consolidar a dimensao internacional da FMUL.

Modernizar a gestdo e a organizagdo dos processos e dos recursos humanos, garantindo o bem-estar e a diversidade do campus.

Desenvolver o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade de forma alinhada com o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa.

| e internacionalmente e aprofundar a ligagdo aos hospitais afiliados.

Objetivos / Indicadores

002: Criagdao de uma Unidade para o Ensino da Semiologia no Mestrado Integrad

Valor
2022

Meta
2023

o em Medicina (MIM).

Peso

Superagdo

Classificagdo

Desvios

004: Elaborar proposta para a reforma do 1.2 Triénio Curricular do MIM.

11. Data da Proposta para a reforma do 1.2 Triénio Curricular do MIM

n/a

2.2 Trimestre

50%

3. Data do Despacho de nomeagdo da Comissdo para implementagdo de uma Unidade de Semiologia n/a 1.2 Trimestre 25% n/a

4. Data da Proposta de funcionamento da Unidade de Semiologia n/a 2.2 Trimestre 25% 1.2 Trimestre
5. Data de Orgamento da Unidade de Semiologia n/a 3.2 Trimestre 25% 2.2 Trimestre
6. Data de funci do i de si do da Unidade de Semiologia n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre

1.2 Trimestre

12. Data de Aprovagdo para a reformado 1.2 Triénio Curricular do MIM

n/a

009: Impulsionar o Programa Doutoral do CAML (PhDCAML).

3.2 Trimestre

50%

2.2 Trimestre

25. Data do Plano de agdo de comunicagdo do PhDCAML n/a 1.2 Semestre 25% n/a
26. Data de Criagdo da Comissdo Consultiva PhADCAML n/a 1.2 Semestre 15% n/a
27. Data de Criagdo da Comissdo de Reflexdo para aImplementagdo de um programa MD/PhD n/a 1.2 Semestre 15% n/a
28. Data de Recegdo aos novos alunos do PhD CAML pela Comisséo Cientifica n/a 1.2 Trimestre 15% n/a
29. Data de Criagdo da Comissdo representativa dos estudantes de doutoramento n/a 1.2 Semestre 15% n/a
30. N.2 Debates com estudantes de doutoramento clinicos e ndo clinicos n/a 2 15% >2




OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 35%

Valor Meta Classificagdo

Objetivos / Indicadores Peso Superacdo Desvios
2022 2023 sp AT NA

0012: Incentivar o envolvimento de jovens na investigagdo.

38. N.2 Candidaturas aos Concursos para Estudantes e Jovens Médicos 52 252 25% n/a

39. Data de Publicagdo dos resultados do Projeto PREPIT n/a 2.2 Semestre 25% 2.2 Trimestre

40. Data de Impl. acdo do Programa imap Clinico e p n/a 2.2 Semestre 30% 2.2 Trimestre

41. Data de Implementagdo do acesso dos internos do CHULN e dos outros hospitais afiliados aos

o o Tri
recursos de simulaio e de apoio a i igacio da FMUL n/a 2.2 Semestre 20% 2.2 Trimestre

0015: Criagdo de uma Comissdo de Acompanhamento Externo da Investigagdo na FMUL.

46. Data do Despacho de Criagdo da Comissdo de Acompanhamento da Investigagdo na FMUL ---

0016: Organizacado de um centro de dados e de apoio a metodologia cientifica.

47. Data da Proposta para a criagdo do Centro de Dados e de Apoio a Metodologia Cientifica ---

0018: Organizar iniciativas de promogdo dos Alumni da FMUL.

52. N.2Sdcios AAAFML 582 >582 25% n/a

53. Data de Criagdo dos Alumni da pés-graduagdo n/a 2.2 Semestre 30% 2.2 Trimestre
54. N.2 Eventos com envolvimento dos Alumni n/a >2 25% n/a

55. N.2 Edi¢Bes do “FMUL em Nimeros” com dados sobre a emp bilidade dos dipl | n/a 2 20% >2
0019: Estreitar relagoes com a sociedade civil.

56. Data do Despacho de reestruturagdo do Conselho de Cidaddos n/a 1.2 Trimestre 20% n/a

57. N.2Reunides regulares do Conselho de Cidad&os 0 >2 20% n/a

58. N.2 Embaixadores no projeto i Mentoring 18 >18 20% n/a

59. N.2 Escolas visitadas através do projeto Embaixador Mentoring 8 >8 20% n/a

60. N@ Feiras de ensino com participagdo da FMUL 2 2 20% >2

0026: Implementar agées para a promogao da Igualdade de Género e Nao Discriminagdo.

83. Data do Relatdrio de monitorizagdo da implementagéo do Plano para a Igualdade de Género,

5 P n/a 4.2 Trimestre 30% 3.2 Trimestre
Inclusdo e N&o Discriminagdo
84. Data do Despacho de nomeagdo de um Provedor n/a 2.2 Trimestre 25% 1.2 Trimestre
85. N.2 Queixas de situagdes de discriminagdo ou assédio n/a 0 25% n/a
86. N.2 EdigSes “FMUL em Nimeros” sobre igualdade de género 2 2 20% >2
0027: Aumentar o bem-estar e diversidade do campus.
87. Data da Aplicagdo de um questionario de satisfagdo ao pessoal docente e ndo docente n/a 3.2 Trimestre 20% 2.2 Trimestre
88. N.2lIniciativas de literacia de saide mental junto a comunidade FMUL (Espago S) 1 4 10% >4
89. N.2 Partici it iniciati d 3 3o do bem-est icolégico junto a

Participantes nas novas iniciativas de prevengio e promogio do bem-estar psicolégico junto 4 n/d o 10% 559

comunidade FMUL (Espago S)
90. Data de Implementag&o do Projeto "Troca de Livros" n/a junho 10% antes de junho
91. N.2Reunides Diregdo FMUL e Diregdo AEFML n/d >6 10% n/a
92. N.2 Reunides comissdo de curso e regente por semestre n/d >2 10% n/a
93. N.2 Reunides Dire¢do FMUL e dirigentes da equipa ndo docente n/d >1 10% n/a
94. N.2 Reunides Diregdo FMUL e diretores de unidades estruturais n/d >1 10% n/a

95. N.2lIniciativas desportivas n/d >2 10% n/a




OBJETIVOS OPERACIONAIS

Objetivos / Indicadores \;:I:zr "zn:;: Peso Superagédo Cassficagdo Desvios
SP AT NA
0029: Investir na qualificagdo e atualizagdo tecnoldgica dos espagos da FMUL.
;0:&?;;?: angariacdo de verba para investimento ao nivel das tecnologias da informagdo e n/a 12 Trimestre 30% n/a
101. Valor do Investimento ao nivel das Tecnologias da Informagdo e Multimédia 428794,69 € 573540,30€ 30% >573540,30€
102. % Execugdo da 50 do Plano de —Cilk G n/a 100% 40% n/a
0035: Implementar uma nova estratégia de comunicagdo interna.
131. % Execugdo do Plano de agdo para novas formas de comunicagdo Interna n/a 100% 40% n/a
132. Data de Implementagdo do novo layout dos Despachos do Diretor n/a 2.2 Semestre 40% 2.2 Trimestre
133. % Execugdo da comunicagdo interna integralmente garantida pela Unidade de Comunicagdo n/a 100% 20% n/a
0036: Dinamizar a comunicagdo externa.
134. Data da Consulta da empresa de comunicagdo estratégica n/a 1.2 Trimestre n/a
ézi'zénfz:‘;:io da comunicagdo interna e externa integralmente garantida pela Unidade de n/a 100% 10% n/a
136. N.2 Posts nas Redes Sociais 2830 3550 20% >3550
137. % Visualizagbes nas Redes Sociais 3270097 +20% 20% >+20%
138. Data de Langamento da campanha direcionada aos alunos do secundario através do site n/a 2.2 Semestre 20% 2.2 Trimestre
139. N.2 Eventos organizados com a AEFML 3 >2 15% n/a
140. N.2 Eventos organizados com entidades externas n/a 10 15% >10
0038: Identificar vias complementares de financiamento.
145. Data dos Contatos com entidades financiadoras n/d 1.2 Trimestre 50% n/a
146. N.2 P fi joras n/d >10 50% n/a
Objetivos / Indicadores \;:I:zr l:loezt: Peso Superacdo Cassficasio Desvios
001: Desenvolvimento de um Programa de Tutorizagdo Clinica com inicio no 12 ano do Mestrado Integrado em Medicina (Ml
1. Data de Implementagdo do Programa de Tutorizagdo Clinica 1.2 Trimestre n/a
2. Data de Avaliagdo do Programa de Tutorizagdo Clinica n/a 4.2 Trimestre 50% 3.2 Trimestre
006: Desenvolver a Licenciatura de Ciéncias da Nutri¢do (LCN) e o Centro de Nutri¢do Avangada (CNA).
15. Data do Plano de agdo para o desenvolvimento do CNA e LCN 2.2 Semestre 2.2 Trimestre
16. N.2 Parcerias no ambito da nutri¢do n/d >3 20% n/a
17. Data de Criagdo de optativas de nutri¢gdo no MIM n/a 2.2 Trimestre 20% 1.2 Trimestre
18. Data de Atribui¢do do Diploma de Mérito e Prémio FMUL - CGD 3.2 Trimestre 3.2 Trimestre 20% n/a




OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICIENCIA 30%
Valor Meta Classificagdo
Objetivos / Indicadores 2022 2023 Peso Desvios
33 AT NA
0011: Desenvolver atividades para a promogéo da Ciéncia Aberta no CAML.
36. N.2 D de apoio disponibilizados no site n/a 2 50% >2
37. N.2 A¢bes de formagdo em Acesso Aberto n/a 2 50% >2
0013: Estruturar os grupos de investigagdo da FMUL e agilizar a colaboragdo com os grupos de investigagdo das outras instituices do CAML.
A42. % lAJnldades Estrutur‘als ‘com dreas cientificas ativas de cada grupo de investigagdo e dos n/a 100% 60% n/a
investigadores responsaveis
43. Data da reunido com todas as instituigdes afiliadas ao CAML n/a 1.2 Trimestre 40% n/a
0017: Cooperar com o CAML no reforgo da infraestrutura fisica e humana em estruturas de suporte a investigagdo.
48. Data de Apoio ao d o0do CIC no ADCAML n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
49. Data de Funcionamento do novo espago para o Biobanco n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
50. Data do Contrato de um Coordenador Técnico para o desenvolvimento da Comissdo de Eticano R .
n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
contexto ADCAML
51. Data de Funcionamento do novo espago no ERS n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
0021: Potencializar as relagdes de cooperagdo.
65. Data de ides com lhos de ¢do dos hospitais afili n/a 1.2 Trimestre 30% n/a
66. N.2 Instituigdes Afiliadas 73 >73 40% n/a
67. N.2 Parcerias especificas de apoio aos estudantes 7 7 30% >7
0022: Consolidar a dimensao internacional da FMUL.
68. N.2 Protocolos Internacionais 27 >27 40% n/a
69. Data do Plano de visitas internacionais do CAML (In e Out) n/a 2.2 Semestre 30% 2.2 Trimestre
70. Data do Plano de agdo de promogdo das atividades cientificas internacionais dos docentes e alunos n/a 2.2 Semestre 30% 2.2Trimestre
0030: Fomentar o desenvolvimento sustentavel.
103. % Execugdo de substituicdo dos sistemas de iluminagdo n/a 25% 10% >25%
104. % Execugdo da instalagdo de bomba de calor reversivel e de uma bomba de calor para climatizagdo n/a 100% 10% n/a
105. % Execugdo da substituigdo do rooftop do grande auditério n/a 25% 10% >25%
106. % Execucdo da instalagdo de sistema solar fotovoltaico n/a 25% 10% >25%
Ln
8 107. % Impressdes 18302 -25% 10% <-25%
108. %0 de agdes de sensibilizagio ducéio d ético, que incl
% u e agBes de 7acac para redugdo do consumo energético, que incluem o/a 100% 10% o/a
sensibilizagdo, teletrabalhoe r no uso de elevadore:
109. % Execugdo da andlise de risco a Rede Predial do EEM n/a 100% 10% n/a
5990 m*
110. Consumo de Agua (2019~ préspandemia) -1% 10% <-1%
111. Data do Despacho da Politica de Seguranga e Satide no Trabalho n/a 4.2 Trimestre 10% 3.2 Trimestre
112. Data da Produgdo do mapa de indicadores para cada um dos ODS n/a 4.2 Trimestre 10% 3.2 Trimestre




OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICIENCIA

Objetivos / Indicadores

Valor
2022

0032: Desenvolver o Sistema Tecnolégico de Gestdo e Informagdo de suporte ao SIGQ-FMUL.

Meta
2023

Peso

30%

Superagdo

Classificagdo

SP AT NA

Desvios

117. Data de Disponibilizagdo da FMUL Digital n/a 1.2 Trimestre 15% n/a
118. Data de Implementagdo do novo 5.2ano do MIM na plataforma QuizOne n/a 1.2 Trimestre 10% n/a
119. Data de Implementag&o do evolutivo no separador "Rotagdes" no dmbito do Estégio Clinico do 6.2 n/a 1.2 Semestre 10% n/a
ano e do Trabalho Final do MIM no FénixEdu "~ :
(.} 120. % Insergdo de informagdo e dados dos Docentes contratados no FénixEdu n/a 100% 10% n/a
w
121. % Migragdo das Fichas de Unidades Curriculares do MIM e LCN no FénixEdu n/a 100% 10% n/a
122. Data de Integragdo do médulo de formagdo avangada no processo de aluno em FénixEdu n/a 4.2 Trimestre 10% 3.2 Trimestre
123. % Implementagdo do Novo Portal de Servigos Interno n/a 100% 15% n/a
124. % Utilizagdo pelos Colaboradores Ndo Docentes do novo sistema de registo de assiduidade n/a 100% 10% n/a
125. % Desmaterializagdo de Processos de Aquisicdo, através de plataforma dedicada n/a 100% 10% n/a
Ponderagdo 10%
141. N.2 Publicagdes de contetidos CAML no site 38 50 25% >50
142. N.2 Artigos de conteidos CAML na newsletter 2 25 25% >25
143. N.2 Contetidos em parceria com as outras instituigdes do CAML n/a 25 25% >25
144. Data de Langamento de uma campanha de rebranding do CAML n/a 2.2 Semestre 25% 2.2 Trimestre
QUALIDADE 35%
- . Valor Meta ~ Classificagdo .
Objetivos / Indicadores Peso Superacdo Desvios
2022 2023 P I AT I NA
Ponderagdo 5%
7. N.2 A¢Bes de formagdo para elaboragdo de TEM em plataforma eletrénica n/d >2 25% n/a
8. % Exames com revisdo efetiva de prova n/d 100% 25% n/a
9. % Casos clinicos inseridos nas perguntas de TEM dos anos clinicos n/d >90% 25% n/a
10. Taxa de Participagdo do Progress Testing 9% >9% 25% n/a
Ponderagdo 10%
13. Data do Relatorio de avaliagdo da implementagdo da reforma do Ensino Clinico do MIMno 4.2 e 5.2
B 4 P 4 n/a 2.2 Semestre 60% 2.2 Trimestre
anos curriculares pela CAREC
14. % Exames TEM e OSCE nos 42 e 52 anos n/a 100% 40% n/a
Ponderagdo 5%
19. Data de Implementag&o de melhorias na pagina web no site da FMUL dedicada a Licenciatura em
L P o 4 pag n/a 2.2 Trimestre 40% 1.2 Trimestre
Engenharia Biomédica
20. Data d.e Lavnqarlne- nto de melhorias na pagina web no site do IST dedicada a Licenciaturaem n/a 2.2 Trimestre a0% LeTrimestre
Engenharia Biomédica
21. Data da Extensdo da oferta para um maior contacto clinico aos discentes e aos docentes do IST n/a 1.2 Trimestre 20% n/a
Ponderagdo 10%
22. N.2 Novos programas de pés-graduagdo em colaboragdo com outras institui¢des n/a 5 20% >5
23. Data do Regulamento do procedimento de candidatura e inscrigdo em programa de pos- N
n/a 2.2 Trimestre 20% n/a
doutoramento
24. % Cursos ndo conferentes de grau 13 >5% 30% n/a




OBJETIVOS OPERACIONAIS

QUALIDADE

35%
Objetivos / Indicadores \;:I:; ':Ioe;: Peso Superagdo Classificasio Desvios
SP I AT I NA

Ponderagdo 10%
31. Taxa de avaliagdo do sucesso escolar dos estudantes provenientes da Ucrania e da Russia n/a 90% >90% >1
32. N.2Participantes no grupo BALINT a estudantes do MIM em anos clinicos n/a 12 20% >12
33. N.2Participantes no grupo “Career Roadmap” de desenvolvimento profissional n/a 12 20% >12
34. N.2|niciativas sobre desenvolvimento de carreira destinadas a estudantes de LCN n/a 3 20% >3
35. Data de Receg&o aos novos alunos do 12 ano por parte do Diretor e elementos de 6rgdos de governo se::zz:z/ se::tr:]'ba:z / 20% n/a

Ponderagdo 5%
44. Data do Levantamento dos Coordenadores Cientificos das Clinicas Universitarias n/a 1.2 Semestre 50% n/a
45. Prazo de produgdo e submissdo dos planos de desenvolvimento cientifico das Clinicas Universitarias n/a 1.2 Semestre 50% n/a

0020: Contribuir para a melhoria dos cuidados médicos, aumentar a acessibilidade a estudos cl

inicos e promover a literacia em satde.

61. Data de Langamento da "miniescola médica" n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
62. Data do Langamento da "escola médica sénior" n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
63. Data de Plano de agdo de comunicagdo e literacia em salde para a populagdo n/a 2.2 Semestre 25% 2.2 Trimestre
64. Data de Langam.en-to dfn's recursos académicos da FMUL aos internos e especialistas com fungdes n/a 1.2 Semestre 25% n/a
docentes nos hospitais afiliados

0023: Melhorar as politicas de recrutamento, integragdo e valorizagao do corpo docente.

71. % Unidades Estruturais com registos do Servigo Docente atualizado n/a 100% 30% n/a
72.% UC’s / AD’s MIM e LCN com registos completos n/a 100% 30% n/a

73. % Colaboragdo docente vinculada a FMUL n/a 100% 20% n/a

74. Data de RecegBes personalizadas aos novos docentes n/a janeiro 10% n/a

75. Periocidade da Reunido da Comissdo Mista FMUL/CHULN n/a Trimestral 10% n/a
0024: Promover a qualificagdo e formagao do pessoal docente e ndo docente.

76. Data de Implementag&o de um Programa de Formagdo Continua Obrigatoria em Educagdo Médica n/a 1.2 Semestre 25% n/a
para Docentes

77. Data de Implementagdo do Projeto “Observar e Aprender” para Docentes n/a 1.2 Semestre 25% n/a

78. N.2 Horas de formagdo profissional para os colaboradores ndo docentes 1034 1500 25% >1500
79. N.2Bolsas para apoio a formagdo académica dos colaboradores ndo docentes 7 >=6 25% n/a
0025: Modernizar a gestdo dos recursos humanos e remodelar e reforgar a componente técnico-administrativa.

80. % Levantamento e caracterizagdo dos recursos humanos da FMUL n/d 100% 40% n/a

81. Data do Relatdrio de analise e monitorizagdo de situagdes de teletrabalho n/a 4.2 Trimestre 30% 3.2 Trimestre
82. N.2Reunides de bench learning com outras institui¢des n/a >2 30% n/a




OBJETIVOS OPERACIONAIS

QUALIDADE

Valor

Objetivos / Indicadores 2022

0028: Otimizar os espagos da FMUL.

96. % Levantamento de Espagos da FMUL (Edificio Central, EEM, ERS)

Meta
2023

100%

Peso

35%

Classificagdo

Superagdo Desvios

n/a

97. Data de Reorganizagdo dos espagos do piso 2, EEM e ERS n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
98. Data de Dotagdo de espago e equipamento para ensino/avaliagdo com necessidade multimédia n/a 3.2 Trimestre 25% 2.2 Trimestre
99. Data de Dotagdo de espago para salas de estudo, refeigdes e convivio dos estudantes n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre

0031: Melhorar os instrumentos de gestao do SIGQ-FMUL.

113. Data de Publicagdo do Plano da Qualidad: n/a 1.2 Trimestre 25% n/a
114. Data de Publicagdo dos Relatérios de Autoavaliagdo do MIM e da LCN 2021/2022 n/a 1.2 Trimestre 25% n/a
115. Data de Publicagdo dos Relatérios de Autoavaliagdo do MIM e da LCN 2022/2023 n/a 4.2 Trimestre 25% 3.2 Trimestre
116. Data de Revisdo e publicagdo do Manual do SIGQ-FMUL Em vigor versio 2.2 Trimestre 25% 1.2 Trimestre

0033: Dinamizar o ciclo de melhoria continua nos processos da FMUL.

de 27 nov' 2019

126. Data do Despacho de criagdo do Conselho Consultivo da FMUL n/a 1.2 Trimestre 40% n/a
127. Data do Relatdrio de propostas de melhoria ao desenvolvimento do SIGQ -FMUL pelo CGQ n/a 4.2 Trimestre 60% 3.2 Trimestre
Ponderagdo 5%
128. N.2 Imagens criadas (novo branding) 322 250 30% >250
129. N.2 Encomendas executadas (renovagdo de merchandising ) 5 10 30% >10
130. N.2 Paginas criadas e alteradas (restruturagdo do site) 175 175 40% >175

0039: Melhorar a gestao financeira de projetos.

(0] ]

147.N.2 Projetos em curso a fundos nacionais e internacionais 14 16 10% >16
148. N.2 Recursos humanos da equipa de gestdo de projetos 2 3 10% >3
149. % despesa elegivel no total da despesa gasta (Projetos FCT - dados 2021) 94% +2% 20% >+2%
150. % despesa elegivel vs montante recebido (H2020 - dados 2021) 6% +4% 20% >+4%
151. % despesa gasta vs despesa elegivel (H2020 - dados 2021) 29% +2% 20% >+2%
152. Periodo médio para apresentagdo de despesa 3-4meses 2 meses 20% <2meses

Ind. 1 Relatério de Atividades do CP Ind. 8 Relatdrio de Atividades da APA Ind. 15 Plano de agdo para o desenvolvimento do CNA e LCN
Ind. 2 Relatério de Atividades do CP Ind. 9 Relatério de Atividades da APA Ind. 16 Relatério de Atividades da AAOG

Ind. 3 ?ef pachom(:: ‘?:‘rft:: do-diretor) Ind. 10 Relatério de Atividades da AA Ind. 17 bespacho do Dilrjt:‘: do-diretor)

Ind. 4 Proposta de funcionamento da Unidade de Semiologia | Ind. 11 Proposta para a reforma do 1.2 Triénio Curricular do MIM Ind. 18 Relatério de Atividades do AAOG

Ind. 5 Orgamento da Unidade de Semiologia Ind. 12 Despacho do Diﬁ‘:: do-diretor) Ind. 19 Relatério de Atividades do GC

Ind. 6 Relatdrio de Atividades da Unidade de Semiologia Ind. 13 z:l?:irLTi:;:‘;aJ i;fiﬂonia;.r:zlzgn::;:cfut;r?:u Ir::;ma do Ind. 20 Relatério de Atividades do GC

Ind. 7 Relatério de Atividades da APA Ind. 14 Relatério de Atividades da APA Ind. 21 Relatério de Atividades da AAOG




Ind. 22 Relatério de Atividades do IFA Ind. 58 Relatério de Atividades do GAE Ind. 94 Relatério de Atividades da AAOG
Ind. 23 Relatério de Atividades do IFA Ind. 59 Relatério de Atividades do GAE Ind. 95 Relatério de Atividades da FMUL
Ind. 24 Relatério de Atividades da UFC Ind. 60 Relatério de Atividades do GC Ind. 96 Relatério de Atividades da AIEATI
Ind. 25 Plano de agdo de comunicagdo do PhDCAML Ind. 61 Relatdrio de Atividades do AAOG Ind. 97 Relatério de Atividades da AIEATI
Despacho do Diretor
Ind. 26 ( medicina.ulishoa -do-diretor) Ind. 62 Relatério de Atividades do AAOG Ind. 98 Relatério de Atividades da AIEATI
Despacho do Diretor Plano de acdo de comunicagdo e literacia em satde para
Ind. 27 i medicinaulisboa. _do-diretor) Ind. 63 Ng ¢ P Ind. 99 Relatério de Atividades da AIEATI
a populagdo
Ind. 28 Relatério de Atividades do IFA Ind. 64 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 100 Relatério de Atividades da AIEATI
Despacho do Diretor
Ind. 29 ( medicinaulisboa. _do-diretor) Ind. 65 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 101 | Relatorio de Atividades da AIEATI
Ind. 30 Relatério de Atividades do IFA Ind. 66 Relatério de Atividades da AA Ind. 102 | Relatério de Atividades da AIEATI
Ind. 31 Relatério de Atividades da AA Ind. 67 Relatério de Atividades do GAE Ind. 103 Relatério de Atividades da AIEATI
Ind. 32 Relatério de Atividades do GAE Ind. 68 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 104 | Relatério de Atividades da AIEATI
Ind. 33 Relatério de Atividades do GAE Ind. 69 Plano de visitas internacionais do CAML (In e Out) Ind. 105 | Relatorio de Atividades da AIEATI
Ind. 34 | Relatério de Atividades do GAE Ind. 70 ?Iano dé aeo de promogdio das atividades dentificas Ind. 106 | Relatério de Atividades da AIEATI
internacionais dos docentes e alunos
Ind. 35 Relatério de Atividades do AAOG Ind. 71 Relatério de Atividades da APA Ind. 107 | Relatério de Atividades da AIEATI
Pagina da Biblioteca no Site da FMUL L. L L o
Ind. 36 ( . el Ind. 72 Relatério de Atividades da APA Ind. 108 | Relatorio de Atividades da AIEATI
Ind. 37 Relatério de Atividades da ABI Ind. 73 Relatério de Atividades da ARHV Ind. 109 | Relatério de Atividades da AIEATI
Ind. 38 Relatério de Atividades do GAPIC Ind. 74 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 110 | Relatério de Atividades da AIEATI
Pagina do GAPIC no Site da FMUL L L Despacho do Diretor
Ind. 39| s/ www.medicina.ulisboa pt/gapic) Ind.75 | Relatério de Atividades do AAOG Ind. 111 ulisboa do-diretor)
Ind. 40 Relatério de Atividades do CP Ind. 76 Relatério de Atividades do CP Ind. 112 | Relatério de Atividades da AIEATI e do GPEQ
Pagina do SIG Site da FMUL
Ind. 41 Relatério Atividades da FMUL Ind. 77 Relatério de Atividades do CP Ind. 113 agina ¢o inoh e ca . o » el
e 8 q )
Ind. 42 Relatério de Atividades da FMUL Ind. 78 Relatério de Atividades da ARHV Ind. 114 Pagina do SIGQIr:"thLte ‘?a FMUL . . L
Pagina do SIG Site da FMUL
Ind. 43 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 79 Relatério de Atividades da ARHV Ind. 115 agina ¢o inoh 1te ca T o Ao cualidade)
e 8 q )
Pagina do SIG Sit
Ind. 44 Relatério de Atividades do AAOG Ind. 80 Relatério de Atividades da ARHV Ind. 116 agina do er:"oh ': € c.la FMUL . o L
Site da FMUL
Ind. 45 Relatério de Atividades do AAOG Ind. 81 Relatério de Atividades da ARHV Ind. 117 (nltt:s:/a medicinaulisboapt/)
Despacho do Diretor
Ind.46 | ° edicinaulisbos do-diretor) Ind. 82 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 118 | Relatério de Atividades da AA
Proposta para a criagdo do Centro de Dados e de Apoio Relatdrio de monitorizagdo do Plano para a Igualdade de L L
Ind. 47 N A, Ind. 83 . 5 P Ind. 119 | Relatério de Atividades da AA
a Metodologia Cientifica Género, Inclusdo e Ndo Discriminagdo
Despacho do Diret
Ind. 48 | Relatério de Atividades da AAOG Ind. 84 P i :" do-diretor) Ind. 120 | Relatorio de Atividades da APA
Ind. 49 Relatério de Atividades da AIEATI Ind. 85 Relatério do Canal de Dentncia Ind. 121 Relatério de Atividades da APA
Contrato de um Coordenador Técni Pégina do Boletim FMUL NU Site da FMUL
Ind. 50 ) cor Tecnico para o Ind.86 | o2 00 B0 €nm FAL - em Tumeres no Site e ind. 122 | Relatério de Atividades do IFA
desenvolvimento da Comissdo de Etica ulisboa
Ind. 51 Relatério de Atividades da AIEATI Ind. 87 Relatério de Atividades da ARHV Ind. 123 | Relatério de Atividades da AIEATI
Ind. 52 Relatério de Atividades da FMUL Ind. 88 Relatério de Atividades do GAE Ind. 124 Relatério de Atividades da ARHV
Ind. 53 Relatério de Atividades da FMUL Ind. 89 Relatério de Atividades do GAE Ind. 125 | Relatério de Atividades da AIEATI
D ho do Diret
Ind. 54 Relatério de Atividades do GC Ind. 90 Relatério de Atividades da FMUL Ind. 126 espacho do ”? fr do-diretor)
Ind. 55 Pagina do Bqletlm FMU"L elm Ndmeros no Site da FMUL ind. 91 Relatério de Atividades da AAOG ind. 127 Relatério de propostas de melhoria ao desenvolvimento do
( SIGQ-FMUL
Despacho do Diretor
Ind.56 | ° medicinaulisbos do-diretor) Ind. 92 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 128 | Relatério de Atividades do GC
Ind. 57 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 93 Relatério de Atividades da AAOG Ind. 129 Relatério de Atividades do GC




Ind. 130 Relatério de Atividades do GC Ind. 138 Relatério de Atividades do GC Ind. 146 Relatério de Atividades da AAOG
Ind. 131 | Relatério de Atividades do GC Ind. 139 | Relatdrio de Atividades do GC Ind. 147 | Relatdrio de Atividades da AGFP
Ind. 132 Relatério de Atividades do GC Ind. 140 Relatério de Atividades do GC Ind. 148 Relatério de Atividades da AGFP
Ind. 133 | Relatério de Atividades do GC Ind. 141 | Relatério de Atividades do GC Ind. 149 | Relatdrio de Atividades da AGFP
Ind. 134 | Relatério de Atividades do GC Ind. 142 | Relatério de Atividades do GC Ind. 150 | Relatdrio de Atividades da AGFP
Ind. 135 Relatério de Atividades do GC Ind. 143 Relatério de Atividades do GC Ind. 151 Relatério de Atividades da AGFP
Ind. 136 | Relatério de Atividades do GC Ind. 144 | Relatério de Atividades do GC Ind. 152 | Relatdrio de Atividades da AGFP
Ind. 137 Relatério de Atividades do GC Ind. 145 Relatério de Atividades da AAOG

Meios Disponiveis

Recursos Humanos EXISEEREES Estimados Executados Desvio
30.09.2022
Docentes 730 805
Investigadores 29 33
Bolseiros 4 0
Ndo-Docentes 163 174
Total 926 1012

Funcionamento (Despesas com pessoal + Aquisi¢cdo de bens e servigos +Juros e Transferéncias) 19 289 830,00 €
GLOSSARIO

SP (superou) n/a (ndo se aplica) 00 (Objetivo Operacional)

AT (atingiu) n/d (n3o disponivel) IND (indicador)

NA (n3o atingiu) OE (Objetivo Estratégico)



