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Esta sera a minha udltima mensagem como Diretor da Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa (FMUL), dado terminar o meu mandato em julho de
2022. Foram 7 anos em que tive a honra de dirigir os destinos desta enorme casa
e onde tive oportunidade de por em pratica um Plano de Agdo, que gizei quando

me candidatei pela primeira vez em 2015, renovado em 2018 e que, com a

contribuicdo de todos, foi exequivel a sua implementagdo praticamente na
totalidade. Ao longo destes 7 anos, foi assim possivel manter uma atividade muito relevante nas vdrias areas
estratégicas da nossa Escola, sempre em alinhamento com a Universidade de Lisboa, que se traduziu num
conjunto vasto de projetos e iniciativas, que estao espelhadas neste relatdrio e no Relatdrio da Dire¢do da
FMUL 2015/2018. Tal permitiu manter a FMUL num patamar da mais elevada qualidade, correspondendo na
integra ao que se espera duma Faculdade de Medicina moderna, virada para o século XXI, num ambiente que

é cada vez mais competitivo a nivel nacional e internacional.

Relembro que a acdo estratégia da FMUL visa ministrar um ensino de qualidade, aliado a uma investigacao
de exceléncia, a fim de se traduzirem numa pratica médica ao mais alto nivel de desenvolvimento cientifico
e tecnolégico, assumindo-se a FMUL como uma instituicdo moderna, inovadora e aberta ao exterior, com
capacidade de comunicar e de estreitar relagdes aos mais variados niveis da sociedade num ambiente que é

cada vez mais global.

N3do irei aqui detalhar as multiplas areas em que fomos interventivos ao longo destes anos, mas ndo posso
deixar de realcar alguns dos projetos mais inovadores e estruturantes, como foi a requalificacdo da Biblioteca
central, a inauguracdo da Aula Magna, renovada em tempo recorde apds o incéndio de que foi vitima em
finais de 2017, a inauguragdo do Edificio Reynaldo dos Santos, onde foram instaladas infraestruturas que
equipam a FMUL de forma a enfrentar os desafios do futuro, como seja o Centro de Bioimagem, o Centro de
Simulagdo Avangada, o Centro de Nutricdo Avangada, o Centro Cardiovascular da Universidade de Lisboa
(CCUL), e o Centro de Medicina Aeroespacial (CEMA), entre outros. Naturalmente que a reforma do ensino
clinico marcou de forma significativa a nossa gestdo, onde, desde o inicio, procuramos dar o devido realce a
educa¢do médica, nomeadamente através da criagdo do Departamento de Educagao Médica. A formacgao
pos-graduada esteve sempre presente como uma das nossas mais valias, tendo-se procurado sempre
reforcar os varios componentes do Instituto de Formagdo Avancada (IFA), de forma a dar a maxima resposta
as exigéncias das multiplas ofertas de pds-graduacdo. Ainda uma palavra para as relagbes externas e
internacionalizacdo, traduzidas em multiplos protocolos e afiliagbes com outras instituicées nacionais e
internacionais, realcando a Rede de Escolas Médicas de Lingua Portuguesa (CODEM-LP), criada em Lisboa em

2019. A participacdo ativa no Conselho de Escolas Médicas Portuguesas (CEMP), tendo assumido a sua
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Presidéncia no biénio 2019-2020, foi também motivo de grande visibilidade da acdo da nossa escola,

nomeadamente na lideranga da resposta a crise motivada pela pandemia ao SARS_CoV_2.

A preocupagdo com todos os que vivem diariamente na nossa casa foi constante, quer alunos, docentes e
nado docentes, traduzindo-se num vasto conjunto de iniciativas de apoio a varios niveis, entre as quais realco,
apenas como exemplo, o Espago S, bem como o apoio que foi sempre proporcionado aos Nnossos
colaboradores ndo docentes para o desenvolvimento da sua atividade académica, como elemento de
reconhecimento e de valorizacdo pessoal. A modernizacdo administrativa foi também sempre um objetivo
claro que se traduziu em varias acGes e medidas implementadas, que contribuiram para tornar a nossa

Faculdade mais moderna e adaptada as exigéncias impostas pelas circunstancias.

Neste momento de despedida, quero deixar uma palavra final de profundo agradecimento a toda a familia
FMUL que me acompanhou ao longo destes 7 anos. A sua dedicacdo e lealdade institucional foram
exemplares e um dos grandes motivos do nosso sucesso ao longo dos anos. Uma palavra para a relacao
soliddria com os Presidentes dos restantes érgdos da Faculdade, Conselho de Escola, Conselho Cientifico e
Conselho Pedagdgico que permitiu continuarmos a exercer a nossa fung¢do de Escola Médica ao mais elevado

nivel.

Um agradecimento muito especial aos Subdiretores que me acompanharam ao longo destes anos, Professor
Mamede de Carvalho na totalidade de ambos os mandatos, no primeiro ano do primeiro mandato o Professor
Miguel Castanho, e nos seis anos seguintes a Professora Ana Sebastido, bem como ao Diretor Executivo,
Mestre Luis Pereira e a Dra. Isabel Aguiar ambos de uma dedicacdo sem limites. Uma palavra de grande
apreco a Dra. Raquel Viegas, na coordenacdo do Gabinete de Apoio aos Orgdos de Governo e que me apoiou
diretamente com total dedicacdo e lealdade durante todo o periodo de Direcdo. Agradeco ainda a todos os
dirigentes e colaboradores ndao docentes que foram sempre o garante do funcionamento ao mais alto nivel
da nossa Faculdade, deixando uma palavra de apre¢o ao Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade,
na pessoa da sua coordenadora, Mestre Sdnia Barroso, pelo excelente trabalho realizado na elaboragdo
atempada e cuidada dos vdrios relatérios produzidos, culminando neste uUltimo. Reitero a excelente relagdo
institucional com a Reitoria da ULisboa, em particular com os Senhores Reitores Cruz Serra e Luis Ferreira,
bem como com outros parceiros institucionais, no ambito do Centro Académico de Medicina de Lisboa
(CAML), o Dr. Carlos Martins e o Dr. Joaquim Daniel Ferro, Presidentes do Conselho de Administracdo do
Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (CHULN), Professoras Maria do Carmo Fonseca e Maria Mota,
Presidente e Diretora Executiva do Instituto de Medicina Molecular — Jodo Lobo Antunes (iMM - JLA),
Professor José Velosa, Presidente da AIDFM. Um destaque especial para a cooperacao franca, leal e produtiva

estabelecida sempre com a Associacdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa (AEFML).

10
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Acredito que com o entusiasmo e empenho de todos, estudantes, investigadores, colaboradores docentes e
ndo docentes, continuaremos a construir uma Escola que honra o passado e constrdi o futuro, para beneficio

da comunidade que servimos!

Foi uma enorme Honra e um Privilégio ter dirigido a FMUL durante este periodo e desejo a continuidade do

maior sucesso para os dirigentes vindouros, pois sera sempre o sucesso de TODOS. VIVA A FMUL!!!

Prof. Doutor Fausto J. Pinto
Diretor (julho 2018 a junho 2022)

Neste periodo final do mandato da atual Direcdo, na continuacdo do termo
anterior, ao fim de 7 anos de trabalho persistente, e tendo atravessado as
imponderabilidades do tempo COVID, importa inserir algumas reflexdes simples.
Testemunho a constante preocupacao, o labor perseverante, a reflexdo atenta e

informada dos problemas, d e forma a satisfazer os alunos, os docentes e os

o colaboradores, com as melhores solucdes encontradas a luz da variacdo dinamica
dos conhecimentos, que caracterizou o trabalho do nosso Director, do Conselho de Gestdo e de todos os
Orgdos da Faculdade. Para mais, apesar das dificuldades decorrentes, foram possiveis avangos importantes,
gue concretizo, unicamente, para abreviar, no funcionamento de varias valéncias no Centro Tecnoldgico

Reynaldo dos Santos.

Muito ha a fazer no futuro, certamente. A meu ver, importa o dificil balanco entre a a necessaria simplificacdo
dos procedimentos e a satisfacdo do requisitos agora tornados obrigatdrios, sejam fruto da moda dos tempos
ou de necessidades mais sélidas; assim como, para os estudantes, o equilibrio entre o tempo para o estudo
atento e concentrado, que permita uma reflexdo geradora de conhecimentos estruturados, e a azdfama dos
compromissos varios inserida na cultura multicanal dos tempos atuais, que restringe a nossa aten¢do a um

momento cibernético.

A boa noticia é que a qualidade e dedicacdo dos elementos da Faculdade, de todos, aqui ou ali com exemplos

espantosos, guiard a nossa Escola para patamares de maior sucesso e satisfagao.

Prof. Doutor Mamede de Carvalho
Subdiretor (julho 2018 a junho 2022)
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Uma experiéncia sem duvida estimulante e enriquecedora. Como que uma
viagem pelo interior de um Organismo Vivo, vibrante de energia, de
necessidades, de complexidades previsiveis imprevisiveis a que é necessario
acorrer. Uma vivéncia com aprendizagem e recordagdes indeléveis que tive o

privilégio de viver e partilhar. A Amizade perdurara.

Prof.2 Doutora Ana Sebastido
Subdiretora (julho 2018 a junho 2022)

No momento final deste 2.2 mandato (2018-2022) do Diretor da Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa, Professor Doutor Fausto Pinto, ndo se pode
ignorar a sua coincidéncia temporal com um dos mais graves problemas de satude
publica que ocorreram nos ultimos anos, a Pandemia por Covid-19, isto apesar

de as acbes desenvolvidas e enunciadas no presente Relatério ndo se

circunscreverem so a esse periodo.

Contudo, a par das necessidades prdprias e especificas de uma Escola como a FMUL que prossegue objetivos
e niveis de exceléncia, a Pandemia tornou imperativo conseguir adaptar a instituicdo as novas regras que a
situacdo impunha e que foram sendo definidas e adotadas no seu decurso, com as implicacbes na
organizacdo e acesso as instalagdes fisicas, mas também nas solu¢des encontradas para se continuarem a
assegurar os processos de ensino e de investigacdo, bem como a seguranca de toda a comunidade numa
Escola que partilha e utiliza o perimetro da cerca hospitalar do CHULN-HSM, bem como de outros hospitais

e instituicGes de saude.

Foi um periodo dificil e intenso que transformaram o dia a dia desta Escola num desafio constante e
permanente. Os resultados obtidos e indicados no presente Relatério, nas circunstancias ja referidas, sé
foram possiveis de alcangar numa Comunidade especial como a FMUL, através de uma lideranga eficaz, em
permanente articulagdo dos drgaos de governo, e através do envolvimento e participa¢do de estudantes,

docentes, investigadores e pessoal técnico-administrativo.

Foi assim uma honra ter podido participar neste projeto e fazer parte da equipa liderada pelo Prof. Fausto J.

Pinto.

Mestre Luis Pereira
Diretor Executivo (julho 2018 a junho 2022)
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Jornadas Pedagodgicas (1.9 Edigdo)
[6 a9 de junho]

Constituigdo da Equipa Técnica, na qualidade de Comissdo
Proviséria, para os assuntos da Igualdade de Género, Inclusdo e
Ndo Discriminagdo da FMUL (despacho 20/2022)

28 de marco]

Inauguracgdo do Centro de Simulagdo Avangada
[21 de janeiro]

Integragdo da FMUL no SIGQ-ULisboa

[ianeiro]

Novos Cursos de Formagdo Continua: cursoPés Graduadoem Workshopde Escrita
Cientificae Comunicagdesem Conferéncias; Curso Pés-Graduado em Sexualidade Humana; Curso Pés-
Graduado One Health - Satide Humana, Sadde Animal e Saide Ambiental; Curso P6s-Graduado Breve de

Comunicag#o, Ciénciae Satide; Curso Pés-Graduado de ATM Artroscopiae CirurgiaAbertadaArticulagéo
Temporomandibular; Curso Pés-Graduado de Atualizag&o em DilemasEticosem Fim de Vida; Curso P6s-Graduado
de Atualizagado em Andlise de Evidénciasda PraticaClinica- Real World Evidence em Portugal

Operacionalizagdo Programa de Vacinagdo contra a Gripe
(comunicado Diretor)

[26 de novembro]

Langamento do Boletim Barémetro da Qualidade (1.9 edi¢cdo)
20 de setembro]

Ministragdo de aulas tedricas e semindrios online e tedrico-
praticas e praticas presenciais (despacho 82/2021)

[9 de setembro]

Criagdo do Projeto "Laboratdrio de Inovagdo"
(28 de julho]

Designacgdo do Encarregado de Protecdo de Dados da FMUL
(despacho 49/2021)

[8 de junho]

U ™
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DE LISBIA

Politica de Comunicagdo de Infragdes da FMUL
[17 de maio]

Programa de Teste Rapido para pesquisa de SARS-CoV-2 (COVID-
19) na FMUL (despacho 14/2022)

[28 de fevereiro]

Comissdo Cientifica, Executiva e de Avaliagdo Externa do
Programa Doutoral do ISAMB

[18 de janeiro]

Dia da Bioimagem | Inaugurag¢do do Centro Tecnoldgico de

Biolmagem
[16 de dezembro]

Dia da Faculdade | Sess&do de Abertura do Ano Académico
2021/2022

[4 de outubro]

Regresso as Atividades Presenciais e Regime de Trabalho
Presencial (despacho 82/2021)

[20 de setembro]

Implementag¢do da Reforma do Ensino Clinico

[setembro]

Elei¢cGes para o Conselho Pedagdgico para o quadriénio 2021-

2025
[15 de junho]

Publicagdo do Estudo "Impacto do Teletrabalho e do Regime

Misto de Trabalho nos Colaboradores Ndo Docentes da FMUL"
[14 de junho]
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Retoma das Modalidades de Estagio e Académicas incoming e

outgoing (despacho 48/2021)
[4 de junho]

Aprovagio da Politica de Privacidade da FMUL (despacho 34/2021)
22 de abril]

Criagdo do Curso de Especializagdo em Medicina Dentaria

Forense
[14 de abril]

Criagdo do Projeto Biblioteca Digital
(despacho 30/2021)

[29 de margo]

Atualizagdo do Plano de Contingéncia Coronavirus
(despacho 27/2021)

[18 de margo]

Discussdo do Trabalho Final de Mestrado (TFM) e realizacdo de

Provas Académicas em formato online (despacho 7/2021)
[21 de janeiro]

Tomada de posse dos membros Conselho de Escola

e do Conselho Pedagdgico 2020-2024
[10 dezembro]

Cancelamento da Mobilidade Académica (incoming e outgoing)

no 2.2 semestre do ano letivo 2020/2021 (despacho 112/2020)
[2 de dezembro]

Il Simpdsio de Intercdmbio em Medicina organizado pela
Rede de Cooperagdo das Escolas Médicas de Lingua Portuguesa

[4 a 5 de novembro]

Programa de Teste Rapido para pesquisa de SARS-CoV-2
(COVID-19) na FMUL (despacho 98/2020)

[4 de novembro]

20 Anos | Estégio Clinico de 6.2 Ano do MIM

[setembro]

) ™

FACULDADE DE
USBOA  gacuowosoe

UNIVERSIDAOE LISBOA
DE LISBIA

Constitui¢do da Equipa Técnica, na qualidade de Comissdo de
Privacidade da FMUL (despacho 45/2021)

[24 de maio]

Masterclass Online Course Operating Theatres Leadership and

Perioperative Practice Management
[19 de abril]

Masterclass Online Course Emergéncias Cardiovasculares
[9 de abril]

Criagdo do Centro de Tecnologia Médica Avangada (despacho
31/2021)

[1 margo]

Prorrogac¢do do Prazo para entrega e apresentacdo de Teses ou
DissertagBes até ao final de 2020/2021 (despacho 9/2021)

[25 de janeiro]

Recalendarizagio da Epoca de Exames: aditamento para o
periodo de junho a setembro (despachos 12 e 13/2021)

[21 de janeiro]

Novos Cursos de Formagdo Continua: cursoPés-Graduadode Atualizagaoem
DoengaslInfecciosase Emergentes- COVID-19

111 Simpdsio em Investigacdo do Conselho de Escolas Médicas
Portuguesas (CEMP)

[9 de dezembro]

Programa de Vacinagdo Gripe 2020

[9 novembro]

Criagdo do Centro de Nutricdo Avangada

[novembro]

Criagdo do Curso de Especializacdo em Epidemiologia (ED)
[23 de outubro]

15



Relatdrio da Diregdo da FMUL 2018-2022

Criagdo de Unidade Estrutural - Centro de Estudos de Medicina
Aeroespacial (despacho 80/2020)

[27 de agosto]

Atualizacdo do Plano de Contingéncia, Servigos de Apoio Técnico
e Administrativo (despacho 77/2020)

[26 de agosto ]

Criagdo e acreditagdo do Curso de Mestrado em Imagiologia

Cardiovascular
(31 de julho]

Cancelamento da Mobilidade Académica (incoming e outgoing)
no 1.2 semestre do ano letivo 2020/2021 (despacho 43/2020)

[25 de maio]

Publicacdo da 100.2 edigdo da Newsletter
[abril]

Implementagdo de Provas académicas online por
videoconferéncia no ensino pré e pds-graduado (despacho

28/2020)
[21 de abril]

Cancelamento de todas as Modalidades de Estagio

(despacho 23/2020)
[2 de abril]

Campanha Ajude esta Causa — COVID-19
[margo]

Adiamento da implementac¢do da reforma do ensino clinico para
o ano letivo 2021/2022 (despacho 20/2020)

[24 de margo]

Criagdo da Comissdo de Acompanhamento Coronavirus
(despacho 19/2020)

[4 de margo]

Encerramento da FMUL devido a pandemia por COVID-19
[margo]

U ™
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Dia da Faculdade

[16 de setembro]

Criagdo de Unidade Estrutural - Centro de Medicina Paliativa
(despacho 79/2020)

[27 de agosto]

Criagdo e acreditagdo do Curso de Mestrado em Investigagdo
Clinica
[31 de julho]

Webinar “O ensino Médico e a Pandemia” da Rede de
Cooperagdo das Escolas Médicas de Lingua Portuguesa (CODEM-
LP)

(30 de junho]

Implementagdo do Sistema de Avaliagdo online no ensino pré e
pos-graduado (despacho 37/2020)

7 de maio]

Cancelamento dos Estdgios de Pratica de Saude na Comunidade
| e Estdgio de Cuidados de Enfermagem (1.2 ano) e Estdgios

Clinicos (6.2 ano) (despacho 29/2020)
23 de abril]

Adiamento da Avaliagdo Quantitativa do Trabalho Final do MIM
para 2021/2022 (despacho 25/2020)
13 de abril]

Cancelamento dos Exames Praticos (despacho 21/2020)
[2 de abril]

Criagdo no site FMUL da pdgina “O nosso olhar pela pandemia”

[margo]

Implementagdo de aulas online porvideoconferéncia no ensino
pré e pds-graduado (comunicado do Diretor)

[9 e margo]

Publicagdo, divulga¢do e implementag¢do do Plano de
Contingéncia (despacho 18/2020)

[4 de margo]
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Inauguracdo do Edificio Reynaldo dos Santos
[16 de dezembro]

Acreditacdo do Ciclo Bdsico do MIM da Universidade da Madeira
que disponibilizard 0 3.2ano do curso

[3 de dezembro]

Publicacdo do Manual do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade da FMUL (despacho 75/2019)

[27 de novembro]

1.2 Bolsa Jodo Lobo Antunes para Apoio a Projeto de
Investigag¢do

[novembro]

Criacdo da Unidade Estrutural - Area Disciplinar Auténoma de
Imuno-Oncologia (despacho 62/2019)

[4 de outubro]

Langamento do novo Site e do Video Institucional
[16 de setembro]

Lancamento do Boletim “FMUL em NUumeros” (1.9 edi¢éo)
[11 de setembro]

Processo de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes
[julho]

1.2 edigdo das e-Conversas
[julho]

Professor Fausto J. Pinto designado membro da Academia
Nacional de Medicina do Brasil

[9 de maio]

Tomada de posse dos membros discentes do Conselho
Pedagdgico
9 de abril]
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Novos Cursos de Formagdo Continua: cursode AtualizagaoemBoot Campde
Urologial; Workshop sobre o Impacto dasAlteragdesClimaticasna Saude; Cursode Atualizagdoem
Pertur o Neuroc 0; Simpési TerapéuticadaEnxaqueca | Dia Europeu da Enxaqueca

1.2 Edigdo dos Prémios AEFML - Dia da Investigacdo

Dia da Investigagdo para Estudantes de Medicina (8.2 Edigdo)
[11 de dezembro]

Alteragdo ao Ciclo de Estudos MIM - Novo Plano de Estudos

[29 de novembro]

1.2 edi¢do das FMUL Talks

[20 de novembro]

Langamento da nova Newsletter

[outubro]

Criagdo do Prémio Professor Doutor Jorge Draper Mineiro
(despacho 63/2019)

[4 de outubro 2019]

Dia da Faculdade de Medicina 2019 | 70.2 Aniversario do Prémio
Nobel a Egas Moniz

[16 de setembro]

Criagdo da Unidade Estrutural - Clinica Universitaria de Medicina
Intensiva
29 de julho]

Comemorag¢do do 30.2 aniversario do GAPIC
[11 de julho]

Criagdo e acreditagdo do Mestrado em Investigacdo Biomédica
[jutho]

1.2 edigdo Progress Testing para estudantes MIM
[27 de abril]
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Inauguragdo da renovada Aula Magna

[1 de fevereiro]

Professor Fausto Pinto eleito novo presidente do CAML (2019-

2021)
10 dezembro]

10.2 Aniversario da Newsletter - news @fmul

[novembro]

Criagdo e acreditagdo do Mestrado em Reabilitagdo

Cardiovascular
[junho]

Criagdo do Gabinete de Apoio ao Estudante
[julho]

Sessdo de abertura da LCN
[24 setembro]

Langamento da App MyFenix

[15 de setembro]

Tomada de posse do Professor Fausto Pinto como Diretor
[9 julho]

Elei¢do do Diretor
26 de junho]

) ™
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1.2 edi¢do Workshops "Tools for Inovation in Health"
[18 a 25 de fevereiro] / [4 a 29 de margo]

1.2 Encontro do Conselho de Cidad&dos
[30 de janeiro]

Novos Cursos de Forma (}50 Continua: Curso de Atualizag&o em Cardio-Oncologia;

CursodeAtualiza

em Do Alérg atricas; Cursode Atualizagao em Administragao de Toxina
Botulinicaparao Tratamento da Enxaqueca Crénica; Curso de Atualizagdo em Cefaleias; Curso de
Atualizagdo em DireitodaMedicina, LegesArtis, Pratica Clinica; Curso de Atualizagdo em Update em Doengas

Professor Fausto Pinto assume a coordenagdo do Conselho das
Escolas Médicas Portuguesas

[9 novembro]

Publicagdo em DR do Regulamento do Tronco Optativo do MIM
[19 outubro]

Criagdo e acreditagdo do Mestrado em Nutrigdo Clinica
[julho]

1.2Sessdo do Programa em Educagdo Médica "Lunch Education

Short Courses”
[28 setembro]

Dia da Faculdade

[17 setembro]

Tomada de posse dos novos membros eleitos no Conselho
Cientifico
[20 de julho]

Tomada de posse dos representantes Discentes no Conselho de

Escola
[6 de julho]
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Curso de Mestrado Integrado em
- .. : 2021/2022  2020/2021 | 2019/2020
. Medicina
=
L]
Estudantes Inscritos 2225 2222 2170 2160
Candidatos 1.2ano 2394 2 266 1595 1538
) 865 * 978
Aulas Online - Impacto COVID-19 n/d (2.9 semestre] (2.9 semestre) n/a
Trabalhos Finais n/d 359 324 325
Diplomados n/d 360 333 342
- . 89
Estudantes — Mobilidade Incoming [1.2 semestre] 0 149 171
- ) 95
Estudantes — Mobilidade Outgoing [1.2 semestre] 4 142 173
*Dados do 1.2 semestre n/d
Curso de Licenciatura em Ciéncias da
. 2021/2022  2020/2021 | 2019/2020
Nutricao
Estudantes Inscritos 98 74 57 223
Candidatos 1.2ano 397 261 215 30
. 307 * 200
Aulas Online - Impacto COVID-19 n/d (2.2 semestre] (2.2 semestre] n/a
1
Estudantes — Mobilidade Incoming (1.2 semestre] n/a n/a n/a
. . 5
Estudantes — Mobilidade Outgoing [1.2 semestre] n/a n/a n/a
*Dados do 1.2 semestre n/d
|’ Formagao Pds-Graduada 2021/2022  2020/2021 | 2019/2020
- Estudantes Inscritos — Doutoramento 233 231 242 240
Candidatos — Doutoramentos 25 94 42 140
. 26 38 33 26
Diplomados — Doutoramentos (2021] [2020] (2019] [2018]
Estudantes Inscritos — Mestrado 369 314 321 351
Candidatos — Mestrados 191 157 125 173
) 43 57 63 42
Diplomados — Mestrados (2021] [2020] (2019] [2018]
Estudantes Inscritos — Cursos de
e 30 26 24 26
Especializagdo
Candidatos — Cursos de Especializagdao 34 34 33 36
. 342 603
Aulas Online - Impacto COVID-19 {12 semestre] 549 (2.2 semestre] n/a
5 . 18 14 16 18
Cursos de Formagdo Continua [2021] 12020] [2019] [2018]
) 5 i 321 399 372 454
Inscritos — Cursos de Formagdo Continua (2021) (2020] [201] [2018]
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L
-
FACULDADE DE
LSBOA  MEDICINA
UNIVERSIDADE LISBDA
DELISBOA
Investigac¢do e Produgao Cientifica 2020
Unidades Estruturais 67 67 65 63
L 7 318 1032 924 659
Publicacbes CAML em 2021 (web of science - wos] [fevereiro 2022] [marco 2021] [margo 2020] [margo 2019]
L 68 041
Citages CAML entre 2017-2021 [Web of Science - WoS] [fevereiro 2022]
L . 56 66 60 56
Publicages COVID-19 afiliadas ao CAML [29 margo 2022] [29 outubro 2021] [30 setembro 2019] [29 margo 2022]
. o 7 450 5452 3904 3375
Documentos Deposnados - Rep05|torlo uL [fevereiro 2022] [margo 2021] [margo 2020] [margo 2019]
Projetos de Investigagdo COVID-19 10 57 26
su b meti dOS (F MUL e Parceiros ) [1.2 sem. 2021/2022] [2020/2021] [2.2 sem. 2019/2020] n/a
. L 21 38 29 34
Projetos de Investigagdo Alunos (GAPIC) [2021/2022] [2020/2021] [2019/2020] [2018/2019]
Comunicagao e Promogao Institucional
Visualizagdes - newsletter 144 300 73 341 39 356 42 735
Visitas - Portal 730913 630 263 178 062 271 000
Seguidores — Facebook 14 260 12 882 11 628 10 066
Seguidores — Twitter 1571 1042 553 191
Seguidores —Instagram 4 678 3402 2233 1389
Seguidores — Linkedin 6 375 3370 1274 300
Noticias e Publica¢gdes sobre a COVID-19 62 396 490
[site, newsletter , redes sociais] [1.2 sem. 2021/2022] [2020/2021] [2.2 sem. 2019/2020] n/a
Eventos e outras iniciativas 36 39 38 37
Cooperagao e Relagdes Externas
Instituigdes Afiliadas 73 71 65 35
InstituicGes Parceiras - Programas
62 55 51 53
Mobilidade
Novos Protocolos 16 9 9 9
Iniciativas de Responsabilidade Social 8 5 4 6
Valorde EPI's doados ao CAML, ULisboa e
= 68 500€ n/a n/a
SNS - Impacto COVID-19
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LSHON  peeenos
UNIVERSIDADE LISBOA
DELISBOA
Recursos Humanos, Fisicos e Financeiros
Docentes 693 645 615 600
Investigadores 30 21 15 9
N3o Docentes 168 158 167 169
Colaboradores em Teletrabalho e/ou
= 10% = 80% = 80% n/a
Regime Misto - Impacto COVID-19 ¢ ° /
Horas de Formagdo Profissional 1034 1054 23861 3485
Espacos (m?) 20003 19 716 19 716 18 500
Orgamento (€) 25011538 € 22 682 350 € 20927 468 € 21 073 456 €

AL

LIFE

\LINE ™
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Figura 1 — FMUL ao longo do tempo

Resultado da fusdo em 2012 entre a Universidade de

1611 Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa, a FMUL,
Faculdade de Medicina . . . L.
da Universidade de Lisboa cujas origens remontam a Real Escola Cirurgica de

1836

S0l Mgl 1825, é uma das 18 escolas que integram a

1825 Universidade de Lisboa (ULisboa). Transferida em
Real Escola de Cirurgia

1956 para o edificio do Hospital de Santa Maria, onde
se mantém desde entdo, viu as suas instalagGes
ampliadas em 2004 com a construcdo do Edificio Egas Moniz (EEM) e, em 2019, com a inauguracao do Edificio

Reynaldo dos Santos (ERS).

A Faculdade integra ainda, desde 2009, o Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML), consdrcio

constituido também pelo Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte (CHULN) e pelo Instituto de

Medicina Molecular (iMM-JLA).

Reconhecida a exceléncia e prestigio da nossa Escola, tanto no contexto nacional como no internacional, é
distinguida, em 1928, com a Ordem de Sant’lago da Espada e, em 2015, com a medalha de Servigos Distintos

“Grau Ouro” do Ministério da Saude.

De acordo com os seus Estatutos, € Missdo da FMUL a formacdo de médicos, o ensino e a investigacdo da
Medicina e das ciéncias essenciais a promocdo da salde, prevencao, diagndstico, tratamento e reabilitacdo
da doenga, através da criacdo, transmissdo e difusdo de ciéncia, tecnologia e cultura, no respeito pela
liberdade intelectual e pela ética, reconhecimento do mérito e sentido de servico a comunidade (Diario da
Republica, n.2 102, 2.2 série de 28 de maio de 2018).

E Visdo da FMUL assegurar um lugar cimeiro como instituicio de referéncia do ensino médico e da
investigacdo biomédica nacionais e, pelo desenvolvimento do CAML, constituir-se como instituicao
académica relevante no contexto europeu.

A estrutura organizacional da Faculdade (figura 2) é constituida por Orgdos de Governo, Unidades Estruturais

e Servicos (Anexo | — Organograma Macro da FMUL, pp. 153).

Segundo os Estatutos da FMUL, s3o Orgdos de Governo: o Conselho de Escola, o Diretor, o Conselho
Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho de Gestdo. Em 2021, a 15 junho, realizaram-se elei¢des para
o Conselho Pedagégico para o quadriénio 2021-2025 (Anexo Il — Composicdo dos Orgdos de Governo, pp.

154).
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Figura 2 — Estrutura da FMUL

As 67 Unidades Estruturais que compdem a Faculdade

8¢ G,
b&"o" a"@%
° compreendem 33 Clinicas Universitarias, 12 Institutos, 5
Conselho de Escola
oiretor | Laboratérios, 1 Departamento, 10 Areas Disciplinares
ConselhoCientffiooJ ConselhoPedagégico] ConselhodeGestsoJ Autdnomas e 6 Unidades de |nvestigag50 Autdnoma
Unidacles Estruturais | (Anexo Il — Diretores e Responsaveis das Unidades
lica | Qe (- i T Ui i .
Universitérias aboratarios | Depar Disciplinares | - Investigat Estruturais, pp. 159 e Anexo IV — Organograma das
) y, J | Auténomas | Auténomas |
Servigos \ Unidades Estruturais, pp. 162. No quadriénio 2018-2022
Sl hasessoras Insttcional \ foram criadas quatro novas Unidades Estruturais: Clinica
Fonte: GPEQ Universitaria de Medicina Intensiva; Area Disciplinar

Auténoma - Imuno-Oncologia; Centro de Estudos Medicina Aeroespacial (CEMA) e Centro de Medicina
Paliativa — CMP.

A FMUL disp&e ainda de uma estrutura de apoio técnico-administrativo as atividades que integram a missdo
da Faculdade, compreendendo os Servicos de Gestdo Central e as Assessorias Institucionais (Anexo V —
Organograma dos Servigos, pp. 163), com um regulamento préprio que foi reformulado e publicado em 2021
(Despacho n.2 12168-A/2021, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 241, de 15 de dezembro de
2021 - Regulamento de Organizacdo dos Servicos da FMUL). Neste quadriénio foram criados novos gabinetes
e unidades, designadamente: Gabinete de Apoio ao Estudante; Gabinete de Comunicacdo; Gabinete de
Inovagdo e Empreendedorismo; Gabinete Juridico; Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade;

Unidade de Seguranga, Saude e Sustentabilidade.

A estrutura de servigos prevé ainda a possibilidade de existéncia de equipas multidisciplinares a desenvolver
as suas atividades em torno de projetos, existindo ao longo do quadriénio os seguintes: “Avaliagdo e
Acreditacdo de Ciclos de Estudos Pés-Graduados” (2018); “Planeamento Estratégico e Garantia da

Qualidade” (2018); “Gestdo e Seguranca do Edificado” (2018 e 2019); “Gestdo de Comunicagao Institucional”

e “Gestdo de Contratagdo Publica” (2020 e 2021).
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2.4. AREAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A FMUL identificou 4 grandes areas estratégicas (AE) com o intuito de cumprir a sua missdo: Ensino,
Pedagogia e Educacdo Médica; Promogdo e Inovacdo da Ciéncia; Internacionalizacdo e Relagdes Externas;
Organizacdo e Modernizagdo Administrativa. Para cada drea estratégica a Faculdade definiu para o
quadriénio 2018/2022 os seus respetivos objetivos estratégicos (OE), retratados na figura 3, tendo presente

as orientagdes estratégicas da ULisboa (quadro 1).

Figura 3 — Areas e Objetivos Estratégicos da FMUL 2018/2022
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Quadro 1 — Quadro Sindptico dos Objetivos Estratégicos da ULisboa e da FMUL

FACULDADE DE MEDICINA

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Garantir um Ensino de
Exceléncia

OE1

A - Melhorar a qualidade do ensino,
promover a investigacio e melhorar a
oferta formativa

B - Promover a coesdo e o espirito
identitdrio da ULisboa

C - Atrair os melhores estudantes

D - Promover a interagdo da Ulisboa
com o tecido produtivo e os poderes
publicos

E - Promover o rejuvenescimento, a
qualificagdo e a mobilidade dos RH

F - Reforgar a capacidade de
intervencdo e de influéncia da
ULisboa em espagos internacionais
estratégicos

G - Assegurar a consolidacdo deum
Sistema de Gestdo da Qualidade

H - Melhorar as infraestruturas ao
dispor da comunidade académica

Fonte: GPEQ

U

LISBOA

FACULDADE DE

MEDICINA
UNVERSIDADE LISBOA
DE LISBOA
OE3 OE4
Dinamizar a Fomentar a
Internacionalizagdo e as Modernizagao

Relacgdes Externas

Administrativa

No ambito de cada objetivo estratégico foram definidos anualmente objetivos operacionais (O0) de

eficiéncia, eficacia e de qualidade, materializados em iniciativas e atividades refletidas ao longo dos relatdrios

anuais de atividades, sendo medido através de indicadores e monitorizados ao longo de cada ano.

No presente relatdrio destacam-se por objetivo estratégico as principais atividades desenvolvidas com o

imprescindivel envolvimento de toda a comunidade FMUL, num verdadeiro trabalho de equipa, no qual se

empenharam docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes.
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A pandemia causada por COVID-19 (Coronavirus Disease 2019) trouxe
novos desafios com influéncia direta nas Instituicdes de Ensino Superior,
como a necessidade de recorrer a programas de ensino a distancia, bem
como implementar o regime de teletrabalho e misto (teletrabalho e

presencial), entre outras consequéncias.

A FMUL encerrou as suas portas em mar¢o de 2020 e retomou
progressivamente as suas atividades em abril de 2020, tendo assim que
se adaptar a uma nova realidade, o que exigiu mudancas em todos os seus processos, nas formas de

organizacao do trabalho, nos procedimentos e na prépria prestacao de servicos.

Dado este novo contexto académico foi realizado um levantamento dos principais impactos da COVID-19 nas
atividades da Faculdade, através da identificacdo de indicadores pertinentes no ambito das diferentes dreas
estratégicas (AE) da FMUL, tendo presente os objetivos estratégicos (OE) e operacionais (00) definidos para
cada ano. Este levantamento traduziu-se na producado de relatdrios semestrais sobre o impacto da COVID-19

na FMUL, com inicio no 2.2 semestre de 2019/2020 e com conclusdo prevista no 2.2 semestre de 2021/2022.

Desde marco de 2019, e na sequéncia da referida pandemia, importa assim destacar os principais impactos

em cada area estratégica da Faculdade e as medidas adotadas (margo de 2019 a fevereiro de 2022).

Implementacdo do ensino remoto na pré e pds-graduagdo — realizacdo de aulas tedricas em regime
online, por videoconferéncia, recorrendo a plataforma Zoom (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao
presente); e realizacdo de aulas tedrico-praticas e praticas em regime presencial (a partir do 1.2 semestre
de 2020/2021 até ao presente);

Implementacdo de metodologia de avaliagdo na web — plataforma QuizOne — realizacdo de exames
online através da QuizOne (apenas durante 2.2 semestre de 2019/2020) e, posteriormente, realizacdo de
exames presenciais com recurso a QuizOne, enquanto formato disponivel dentro da tipologia de exames
(papel, oral ou QuizOne) definida pelos Regentes das UC’s (a partir do 1.2 semestre de 2020/2021 até ao
presente);

Constituicdo de equipas multidisciplinares para apoio técnico e administrativo as aulas online — aulas
tedricas e seminarios (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Substituicdo do estagio clinico profissionalizante do 6.2 ano do MIM por aulas online (apenas durante 2.2
semestre de 2019/2020; a partir do 1.2 semestre de 2020/2021 foi retomado presencialmente);

Cancelamento de todas as modalidades de estagio e académicas (incoming e outgoing) (a partir do 2.2
semestre de 2019/2020, com retoma no 1.2 semestre de 2021/2022);
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Discussdo do Trabalho Final de Mestrado (TFM) e realizagdo de Provas Académicas online, por
videoconferéncia, recorrendo a plataforma Zoom (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao 2.2 semestre
de 2020/2021; a partir do 1.2 semestre de 2021/2022 em formato misto — online e presencial);

Prorrogacao do prazo para entrega e apresentacdo de teses ou dissertacdes (a partir do 2.2 semestre de
2019/2020 até ao final do ano letivo 2020/2021);

Adiamento da implementac¢do da reforma do ensino clinico para o ano letivo 2021/2022;

Realizagdo do Progress Testing online (em 2020 através da plataforma FénixEdu; em 2021 e 2022 através da
plataforma QuizOne);

Preparacdo antecipada do funcionamento dos anos letivos de acordo com o contexto de evolucdo da
pandemia e emissdao de recomendacdes para assegurar as condicoes adequadas a seguranca dos
estudantes (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Criacdo do Projeto Biblioteca Digital — repositdrio digital na Web, tendo em vista disponibilizar materiais
pedagdgicos resultantes das atividades letiva e cientifica realizadas na Faculdade, disponibilizando-os
em formato digital junto da comunidade FMUL;

Organizacdo, em formato online e misto (online e presencial), de cursos de formagdo continua e
webinars em educacdo médica (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Intensificacdo do apoio a comunidade estudantil em regime online e misto (online e presencial),
sobretudo através do projeto Espaco S (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente).

PRINCIPAIS INDICADORES - AE1

Aulas Online Pré e Pés-Graduagao *

Provas Académicas Online e Mistas Pré e Pés-Graduacgao

Estudantes MIM a participar no Progress Testing Online **

Participantes em Cursos Online da Formagdo Continua

Participantes em Webinars de Educagao Médica

SessOes Online de Avaliagdo, Acompanhamento, Follow-up e
Grupo Psicoterapéutico a Estudantes (Espaco S)

Nota: Formato Misto - online e presencial
Obs.: * Ndo inclui o n.2 aulas online da pré-graduagdo no 2.2 semestre 2020/2021 e no 1.2 semestre 2021/2022 — dados ndo disponiveis; ** Inclui a
2.2 (2020), 3.2 (2021) e 4.2 (2022) edigdes.
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Submissdo de projetos de investigacdo no ambito da COVID-19 (FMUL e Parceiros — AIDFM e iMM-JLA)
(a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Prorrogacao de prazos no ambito dos projetos de investigagdo GAPIC em 2020 (Programa "Educacgdo
pela Ciéncia" / Bolsas CHULN - 23.2 e 24.2 Edi¢Oes; Prémio GAPIC David Ferreira - 5.2 Edigdo; Bolsas de
Investigacdo para Jovens Médicos);

Apoio online da Area de Biblioteca e Informagdo (ABI) ao ensino, investigacdo e pratica clinica (a partir
do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao 1.2 semestre de 2020/2021; a partir do 2.2 semestre de 2020/2021 foi
retomado o atendimento presencial);

Estabelecimento de Protocolos com Editores para acesso livre tempordrio a plataformas de apoio ao
ensino complementares as subscricdes da FMUL (apenas durante 2.2 semestre de 2019/2020);

Disponibilizacdo no site de lista de recursos em livre acesso com informacgdo sobre a COVID-19 (apenas
durante 2.2 semestre de 2019/2020);

Realizacdo de servicos de pesquisa, selecao e difusdo de informacdo no ambito da COVID-19 pela ABI (a
partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Realizacdo de cursos online de apoio a investigacao (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Organizacdo do evento “Dia da Investigacdo”, organizado pelo GAPIC e AEFML, em formato online (2020)
e misto (2020);

Participagao na Noite Europeia dos Investigadores, em formato online.

PRINCIPAIS INDICADORES — AE2
Projetos COVID-19 Submetidos - FMUL e Parceiros [aiprm, imm-iLa]

Publicagﬁes COVID-19 Afiliadas ao CAML [29 margo 2022]

Participantes nos Cursos Online de Apoio a Investigacao
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Criagdo de uma nova pagina no Site institucional dedicada a noticias no ambito da COVID-19 — “O nosso
olhar pela pandemia”;

Publicacdo de noticias e artigos relacionados com a COVID-19 no Site, na Newsletter e nas Redes Sociais
(a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Publicacdo de edi¢des do Boletim “FMUL em Numeros” sobre o impacto da COVID-19 nas atividades da
Faculdade (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Dinamizagdo de FMUL Talks (webinar) no ambito da COVID-19 (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até
ao presente);

Cancelamento dos eventos presencias (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao 1.2 semestre de
2020/2021) e implementacdo de eventos online e também mistos - online e presenciais (a partir do 2.2
semestre de 2020/2021 até ao presente e também com retoma progressiva dos eventos presenciais no
mesmo periodo);

Cancelamento da organizacao das visitas oficiais IN e OUT da Faculdade (a partir do 2.2 semestre de
2019/2020 até ao 1.2 semestre de 2020/2021; com retoma progressiva presencial a partir do 2.2 semestre de
2020/2021 até ao presente);

Participacdo em iniciativas, atividades e eventos da rede de parceiros, relacionados com a COVID-19 (a
partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente);

Dinamizacdo e participacdo da FMUL em campanhas/acbes de solidariedade e de responsabilidade
social face a pandemia (a partir do 2.2 semestre de 2019/2020 até ao presente).

PRINCIPAIS INDICADORES — AE3
Noticias - Pagina COVID-19 no Site

Artigos Publicados na Newsletter sobre a COVID-19

Publicagbes nas Redes Sociais sobre a COVID-19

Eventos Online

Campanhas de Solidariedade e Iniciativas de
Responsabilidade Social
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Criacdo da Comissdao de Acompanhamento Coronavirus (marcgo de 2020);

Publicacdo e divulgacdo do Plano de Contingéncia Coronavirus (margo de 2020);

Implementacao e adaptacdo permanente de medidas de prevencdo, seguranca e distanciamento;
Adaptacdo dos espacos de trabalho e ensino;

Aquisicdo e distribuicdo de equipamentos de protecdo individual (EPI’s);

Reforco da limpeza e desinfecdo frequente dos espacgos e equipamentos;

Rastreio e medicdo da temperatura corporal;

Disponibilizagao de salas de isolamento devidamente equipadas;

Operacionaliza¢do do Programa de Testagem COVID (setembro de 2020 até ao presente);
Operacionalizacdo do Programa de Vacinagdo contra a Gripe (1.2 semestre 2020/202 e 2021/2022);

Criacdo de circuito de informacdo em casos de infecdo por Covid-19 na comunidade FMUL, através de
caixa de correio eletrénico covidl9@medicina.ulisboa.pt;

Encerramento a marco de 2020 e reabertura progressiva dos espacos a abril de 2020 com acesso
condicionado as instalacGes: limite de acessos, controlo e gestdo de entradas e saidas e cumprimento
das regras de protecdo individual (uso obrigatdrio de mascara e higienizacao das maos);

Implementagdo do regime de Teletrabalho e regime Misto (presencial e teletrabalho);

Ajustes as formas de organizagdo do trabalho e prestagdo dos servigos, nomeadamente: atendimento
online (essencialmente através de correio eletrénico), desmaterializagdo de procedimentos
administrativos ja existentes, acesso remoto aos ambientes de trabalho através da VPN, realizagao de
reunides por videoconferéncia, implementacao da assinatura digital; arquivo digital de documentos,
entre outros;

Dinamizacdo de acGes de formacao profissional a distancia;

Intensificacdo do suporte técnico a aulas, exames e eventos online, assim como das assisténcias técnicas
remotas;

Investimento em novos equipamentos e plataformas informaticas de apoio ao ensino remoto e ao
teletrabalho;

Aumento da despesa na sequéncia dos encargos no ambito das medidas de combate a COVID-19;

Desenvolvimento do estudo sobre o "Impacto do Teletrabalho e do Regime Misto de Trabalho nos
Colaboradores Nao Docentes da FMUL".
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PRINCIPAIS INDICADORES — AE4

S

ok

11972

176 614€

69 065€
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Testes COVID-19 a Comunidade FMUL

Encargo Financeiro COVID-19

Investimento em softwares de apoio ao ensino remoto

Colaboradores Nao Docentes em Teletrabalho

Horas de Formagdo Profissional a Distancia
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Ensino, Pedagogia e Educagdo Médica (AE1) é a principal
area estratégica da FMUL. Neste sentido, é prioridade da

Faculdade ministrar e investir ao nivel da:

Formacado pré-graduada, com o curso de Mestrado
Integrado em Medicina (MIM) e com a Licenciatura em
Ciéncias da Nutricdo (LCN), acreditado em 2017 e com
inicio no ano letivo 2018/2019;

Formacao pods-graduada, com uma oferta
diversificada de mestrados, doutoramentos e cursos de
especializacao;

Formacdo continua e educa¢do médica, com a organizagdo e oferta de cursos ndo conferentes de

grau académico, bem como de outras iniciativas, como as materclasses.

Tendo assim como principal publico alvo os estudantes, é preocupacdo da FMUL prestar-lhes um servico de
apoio e acompanhamento em varias vertentes, tendo sido criado em 2018 o Gabinete de Apoio ao Estudante,

gue tem desenvolvido varios projetos e promovido diversas iniciativas nesse sentido.

Este quadriénio 2018-2022 foi sem duvida marcado pela pandemia por COVID-19 que teve impacto em todos
os processos da FMUL, nomeadamente no processo ensino-aprendizagem. Uma das principais mudancas,
absolutamente crucial para a manutengao dos processos de ensino, foi a implementagao do Ensino a
Distancia (EaD)® ou ensino remoto, tanto na pré como na pds-graduacdo, com recurso a plataformas digitais,
como a plataforma Zoom (aulas e provas académicas por videoconferéncia) e a plataforma QuizOne (sistema

de gestdo e avaliagdo digital).

Esta realidade académica manteve-se possivel, através ndo s6 do permanente acompanhamento e
monitorizacdo dos 6rgdos de decisdo, mas também pelo envolvimento da comunidade FMUL. No
planeamento das atividades letivas é de destacar o papel crucial do Conselho Pedagdgico (CP), dos
Coordenadores e Regentes e das Comissdes Cientificas dos cursos de mestrado e doutoramento, bem como
o envolvimento de todo o corpo docente, com a colaboracdo dos discentes do CP e ComissGes de Curso de
cada ano. Também é de salientar o trabalho da Unidade de Tecnologias de Informacdo e Multimédia (UTIM)
gue continuou a garantir as condig¢des técnicas, assumindo a sua coordenacdo e gestdo corrente, bem como

0 apoio prestado pelo pessoal técnico e administrativo de todas as areas da Escola.

1 Portaria n.2 359/2019. D.R. | Série n.2 193/2019 (2019-10-08) pp. 21.

In: Edools. Disponivel em: https://www.edools.com/fag/o-que-e-ead/

O EaD é uma modalidade de educac¢do que, através do dominio de sistemas e ferramentas tecnoldgicas, permite a configuracdo de
ambientes virtuais de aprendizagem com funcionalidades pedagdgicas e permanentemente acessiveis a todos os participantes no
processo educativo.
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Importa destacar que, capitalizando a experiéncia de ensino a distancia resultante da pandemia e
aproveitando e explorando as potencialidades proporcionadas pelas novas tenologias, foi criada a Biblioteca

Digital (despacho 30-2021, 29 marco). Esta plataforma configura-se como um repositério digital na Web,

tendo em vista disponibilizar um conjunto de materiais pedagégicos resultantes das atividades letiva e
cientifica realizadas na Faculdade e que serdo disponibilizados em formato digital online junto da

comunidade FMUL.

Na sua oferta formativa pré-graduada assume relevancia o MIM, sendo de salientar a realizacdo do Progress
Testing, pela primeira vez em 2019, que consiste numa prova facultativa, formativa para os alunos - em
diferentes fases do plano curricular, do 1.2 ao 6.2 ano — e informativa para os docentes e FMUL. No quadriénio

2018-2002 a FMUL aumentou a sua oferta pré-graduada com a cria¢do da LCN no ano letivo 2018/2019.

A FMUL tem como missdo formar profissionais de saude e das Ciéncias da Nutricdo, com sélida formagao
cientifica, mas também com capacidade de autoaprendizagem e de lifelong learning; de comunicar com os
doentes, com os seus pares e com a Sociedade; de trabalhar em equipas profissionais multidisciplinares; de
enfrentar os desafios contemporaneos nas areas da salde e da ética em Medicina e Ciéncias da Vida; de
integragdo util, plena e criativa nos sistemas de saude em vigor; e de fazerem escolhas informadas na sua
carreira profissional. Para tal, a Faculdade adota um modelo de ensino baseado em grandes areas
integradoras do conhecimento e em programas student-centred com uma forte e precoce ligagado pratica a
medicina clinica, ambulatéria e hospitalar, tendo em vista uma formacgao técnica de exceléncia. Neste
modelo sdo fundamentais o empenho e criatividade dos discentes, qualidades que a FMUL estimula e
promove através da oferta de atividades opcionais, como a realiza¢do de projetos de investigacao cientifica
e a pratica da atividade clinica no HSM-CHULN e em instituicGes afiliadas, bem como de estagios de nutrigdo

em hospitais, centros de salde, empresas e entidades desportivas.

Ao nivel da formacdo pré-graduada importa referir o lancamento, em 2018, da App MyFenix, um projeto
inovador e pioneiro na ULisboa, impulsionado pelo CP com a colaboracdo da Area dos Polos Administrativos
(APA), aplicado numa primeira fase apenas ao MIM. Este sistema, com recurso a meios simples como o
telemdvel e o tablet, oferece um vasto conjunto de funcionalidades a estudantes e docentes, entre as quais:
agenda letiva; feedback da performance do docente; registo da assiduidade; registo de sumarios; consulta

de horarios; consulta de espacgos/salas; consulta de programas; distribui¢do de servigco docente; pagamentos.
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PRINCIPAIS INDICADORES

-] Estudantes da pré-graduagdo (MIM e LCN)
Mobilidades IN e OUT (MIM e LCN)

Estagios 6.2 ano MIM

Trabalhos Finais MIM - TFM

Diplomados MIM

O MIM tem a duracdo de 6 anos (12 semestres) e
culmina a aprendizagem com a realizacdo de um
estdgio clinico de 36 semanas e com a entrega e
defesa de um Trabalho Final / Tese de Mestrado
(TFM). Contando com uma forte componente pratica
da Medicina contemporanea, ambulatéria e
hospitalar, desde o inicio do curso, o ensino da

medicina na FMUL ¢é ministrado em estreita

proximidade institucional com o Centro Hospitalar
Universitario de Lisboa Norte (CHULN) e com o Instituto de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes (iMM-

JLA), num modelo de organizacdo integrada de ensino, investigacdo e prestacdo de servicos de saude.

Ao longo do quadriénio 2018-2022, a Diregao da FMUL, empenhada em garantir um ensino de exceléncia e
consciente das especificidades que distinguem o ensino da medicina de outras dreas do saber, tanto pela
diversidade e complexidade das dreas que envolve, como, sobretudo, pelo objeto de estudo e a¢do - o Ser
Humano nas suas varias vertentes (e ndo apenas a bioldgica) — tem procurado refletir a sua organizagdo e
funcionamento, sobretudo ao nivel do ensino e aprendizagem, em sintonia com o que é atualmente a
realidade do universo médico. Assim, foram desenvolvidas e implementadas diversas a¢cdes de melhoria ao

MIM durante este quadriénio, nomeadamente:
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Reformulagao do plano de estudos do Ensino Clinico do MIM 2015

Implementagdo do Regulamento do Tronco Optativo do MIM 2015

Reestruturagdo do TFM 2015

Lancamento da App My Fenix [201s]

Publicacdo do Regulamento do Processo de Reconhecimento Especifico ao Ciclo de Estudos Integrado
de Mestrado em Medicina das Escolas Médicas Portuguesas [2019]

Nomeacao das ComissGes para: Avaliacdo do Plano Curricular do 1.2, 2.2 e 3.2 anos do MIM;
Implementac¢do do Plano de Estudos do Ensino Clinico do MIM; Acompanhamento das Unidades do
Nucleo Curricular Optativo do MIM 19

Retificagdo e publicagdo do Regulamento de Creditagdes do MIM p2019]

Publicacdo do Regulamento ao Trabalho Final do MIM (implementagdo em 2020/2021) 2019

Criagdo de um Banco de Ideias para Trabalhos Finais do MIM [3019]

Extensdo ao 3.2 ano curricular do MIM na Universidade da Madeira a partir de 2020/2021 (2019]
Alteracdo do Plano de Estudos do MIM (implementagdo em 2020/2021) (2019

Implementacdo da Avaliacdo Progress Testing (2019

Elaboragdo da proposta do Regulamento Pedagdgico do MIM [3019]

Publicacdo do Regulamento do Processo de Reconhecimento Especifico ao Ciclo de Estudos Integrado
do Mestrado em Medicina das Escolas Médicas Portuguesas 2020

Publicacdo do Regulamento Pedagégico do MIM (2020

Reestruturagdo do Nucleo Curricular Optativo do MIM (criagdo de novas UC’s) 2020 e 2021]
Implementagdo da reforma do ensino clinico ao 4.2 ano do MIM no ano letivo 2021/2022 (2021
Aplicagdo da avaliagdo quantitativa ao TFM do MIM no ano letivo 2021/2022 (2021

Producdo dos Relatérios de Autoavaliagdo do MIM 2019/2020 e 2020/2021 (2021

Submissdo a A3ES da renovacdo da avaliacdo e acreditacdo do MIM 2021

O MIM ¢é alvo de uma elevada procura, a qual tem vindo a aumentar ao longo dos anos (quadro 2),

ingressando a maioria dos alunos através do concurso nacional de acesso, pelo regime geral (quadro 3).

Atualmente, o MIM tem 2.225 estudantes inscritos (quadro 5) a maioria sdo mulheres (69%) e tém,
sobretudo, idades compreendidas entre os 20 e os 24 anos (63%) (figuras 4 e 5). Neste quadriénio, em média

o MIM teve 54 estudantes estrangeiros por ano letivo (quadro 4).

Apesar da distribuicdo homogénea dos estudantes inscritos no MIM pelos varios anos curriculares, 0 1.2 ano

é o que tende a ter mais alunos (quadro 5).

O 6.2 ano curricular é ministrado integralmente em contexto clinico, no qual, através de um esquema de
rotacdo, os alunos realizam a sua formacdo em 6 areas fundamentais: Medicina, Cirurgia, Pediatria,
Obstetricia e Ginecologia, Medicina Geral e Familiar, e Saude Mental. De forma a garantir o racio na relacdo
tutor/aluno (1:1) e assegurar a maior diversidade, qualidade e eficicia possiveis, defendendo
simultaneamente os direitos da pessoa doente, a FMUL tem consolidado a sua rede de ensino com
instituicdes publicas hospitalares e centros de saude, tendo assim vindo a aumentar o nimero de estagios
realizados a nivel nacional (quadro 6). Por sua vez, os estagios a nivel internacional sofreram um decréscimo

devido a pandemia.
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No quadriénio 2018-2022 foram, em média, entregues anualmente, 336 Trabalhos Finais, grande parte dos

quais realizados em Clinicas Universitarias (quadro 7); e em média houve 362 diplomados (quadro 8).

A adesdo ao Progress Testing tem sido variavel ao longo dos anos, rondando, em média, os 19% (quadro 9).

Quadro 2 - Indicadores de ingresso (1.2 fase) no MIM

Total Candidaturas 2394 2 266 1595 1538
Total Vagas 295 295 295 295
Estudantes Colocados 299 301 400 405
Média Classificagdes de Acesso 177,9 185,6 180,7 178,7
Nota Ultimo Colocado 183,5 183,3 175,8 175,2
Fonte: Area Académica
Quadro 3 — Alunos MIM segundo forma de ingresso
0 0 0 0
Concurso Nacional de Acesso - Regime Geral 296 295 291 293
Concu.rs.o Nacional de Acesso - Regimes a0 e 0 17
Especiais
Outros Concursos e Regimes Especiais de 79 97 99 95
Acesso ao Curso de Medicina
Total 399 410 400 405

Fonte: Area Académica
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Figura 4 — Estudantes MIM no ano letivo 2021/2022, segundo o Sexo (n=2.225)

B Masculino = Feminino

Fonte: Area Académica

Figura 5 — Estudantes MIM no ano letivo 2021/2022, segundo o Escaldo Etario (n=2.225)

63%

24%

9%
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Fonte: Area Académica
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Quadro 4 — Estudantes MIM estrangeiros

Média
0 0 020/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021
Europa 5 4 1 2 3
PALOP 59 42 33 28 41
Fora da Europa
Outros 14 13 11 5 11
Total 78 59 45 35 54

Fonte: Area Académica

Quadro 5 — Estudantes MIM por ano curricular

Média
0 0 020/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021
1.2 ano 400 387 379 388 389
22 ano 362 364 356 352 359
32 ano 379 379 380 356 374
42 ano 359 375 342 359 359
52 ano 382 351 375 362 368
62 ano 343 366 338 343 348
Total 2225 2222 2170 2 160 2194

Fonte: Area Académica

Quadro 6 — Estagio Clinico do 6.2 ano do MIM

Média
2018/2019-
2020/2021

2020/2021 2019/2020

Nacional

Estagios 2170 1209 1939 1773
Instituicdes de Acolhimento 215 166 222 201
Orientadores / Tutores 927 648 852 809

Internacional

Estagios 9 87 172 89

Instituicées de Acolhimento 4 43 56 34

Fonte: Area Académica
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Média
020 0 2018/2019-
2020/2021
Trabalhos Finais 359 324 325 336
Orientadores 138 202 194 178
Clinicas Universitarias 29 27 27 28
Institutos 7 8 5 7
(%]
[
&=
2 Laboratérios 4 3 2 3
&
b
E Departamentos 0 1 0 0
c
=}
Areas Disciplinares Auténomas 4 2 4 3
Unidades de Investigagdo Auténomas 1 1 1 1
Total 45 42 39 42
Fonte: Area Académica
Quadro 8 — Indicadores de Graduagao
Média
0/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021
N.2 Diplomados 360 333 342 345
Graduagdo MIM Média classificagdo final 16,02 16,21 16,07 16
% Diplomados que conclui MIM
S . 91% 93% 94% 93%
em 6anos
Lo . N.2 Diplomados 356 367 335 353
Graduagdo Licenciatura em
Estudos Basicos de Medicina
Média classificagdo final 14,75 14,69 14,77 15

Fonte: Area Académica

Quadro 9 — Indicadores do Progress Testing

2022 2021 2020 2019 Média
(4.2 edicdo) (3.2 edicdo) (2.2 edigdo) | (1.2 edicao) 2019-2021

Participantes 208 335 808 327 420
Taxa d

axade 9% 16% 37% 15% 19%
Participagao (%)
Média de

ace 52% 46% 48% 46% 48%

Classificagoes

Fonte: Area Académica
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A LCN, acreditada em 2017 pela A3ES, teve inicio no
ano letivo 2018/2019 e conta com a colaboracio
das Faculdades de Farmdcia e Motricidade Humana
da ULisboa e contempla uma formacdo de 4 anos,
correspondendo a 8 semestres, sendo o ultimo
semestre dedicado ao estagio numa area especifica

das Ciéncias da Nutricdo.

Na LCN foram igualmente desenvolvidas e

implementadas algumas acdes relevantes na ética da melhoria continua, designadamente:

Extens3o dos Programas de Mobilidade a LCN [2019]

Atribuicdo do Diploma de Mérito 2018/2019 aos estudantes da LCN 2019]

Reestruturacdo do Nucleo Curricular Optativo da LCN (criagdo de novas UC’s) [2020]

Aprovagdo do Reconhecimento Especifico de Grau da LCN (2029

Producdo dos Relatérios de Autoavaliagdo da LCN 2019/2020 e 2020/2021 (2021

Implementagdo do processo de candidatura a Mobilidade interna, para alunos da ULisboa, em UC’s de
LCN {previsto para julho de 2022]

Preparacdo do processo de candidatura ao Acesso por Regime mudanga par instituicdo/curso em LCN
[previsto para julho de 2022]

Preparagdo do processo de candidatura ao Acesso por alunos titulares de cursos superiores em LCN
[previsto para julho de 2022]

A LCN tem sido alvo de procura desde a sua criacdo, a qual tem vindo a aumentar ao longo dos anos (quadro
10) e a maior parte dos alunos ingressa através do concurso nacional de acesso, pelo regime geral (quadro
11). Atualmente, a LCN tem 98 estudantes inscritos (quadro 13), a grande maioria mulheres (91%) e,
sobretudo, com idades compreendidas entre os 20 e os 24 anos (53%) (figuras 6 e 7). Neste quadriénio, em

média a LCN teve 4 estudantes estrangeiros por ano letivo (quadro 12).

A distribuicdo dos estudantes pelos varios anos curriculares € homogénea, no entanto, € 0 1.2 ano que tende
a ter mais alunos (quadro 13). Dado que 0 4.2 ano curricular comegou a ser lecionado em 2021/2022, e uma
vez que o estagio sé tem inicio no 2.2 semestre, ndo existem ainda dados sobre o mesmo, nem dados relativos

a graduagao.
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Quadro 10 - Indicadores de ingresso (1.2 fase) na LCN

\ ) . Média
2018/2019 -
0 0 020 0 0 020
2021/2022
Total Candidaturas 397 261 215 233 277
Total Vagas 30 30 28 30 30
Estudantes Colocados 30 30 33 30 31
Média Classificagbes de Acesso 186,2 174,2 162,9 161,0 171,1
Nota Ultimo Colocado 175,3 168,8 156,3 15,4 128,9

Fonte: Area Académica

Quadro 11 - Alunos LCN segundo forma de ingresso

Média

2018/2019 -
2021/2022

Concurso Nacional de Acesso - Regime Geral 28 24 28 28 27

Concurso Nacional de Acesso - Regimes

- 3 0 3 2 2
Especiais
Outros Concursos e Regimes Especiais de 0 1 5 0 1
Acesso ao Curso de Ciéncias da Nutricdo
Total 31 25 33 30 30

Fonte: Area Académica
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Figura 6 — Estudantes LCN no ano letivo 2021/2022, segundo o Sexo (n=2.225)

H Masculino = Feminino

Fonte: Area Académica

Figura 7 — Estudantes LCN no ano letivo 2021/2022, segundo o Escaldo Etario (n=2.225)

53%

<=19 anos 20-24 anos 25-29 anos

Fonte: Area Académica

Quadro 12 - Estudantes Estrangeiros na LCN, por ano letivo

Europa 0 0 0 0 0

PALOP 4 0 4 1 2

Fora da Europa

Outros 2 1 2 1 2

Total 6 1 6 2 4

Fonte: Area Académica

T




) ™

FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA
UNIVERSIDAOE LISBOA
DE LISBIA

Relatdrio da Diregdo da FMUL 2018-2022

Quadro 13 - Estudantes LCN por ano curricular

1.2 ano 32 28 35 30 31
22 ano 24 26 22 n/a 24
32 ano 22 20 n/a n/a 21
42 ano 20 n/a n/a n/a 20

Total 98 74 57 30 65

Fonte: Area Académica

Os alunos do MIM e da LCN, apds a conclusdo do 4.2 ano e do 3.2 ano curricular, respetivamente, podem
realizar periodos de estudos e/ou estagio fora da Faculdade em outras instituicGes de ensino no pais e no

estrangeiro, através dos seguintes programas de mobilidade:

Programa Almeida Garrett - Programa de intercambio de estudantes universitarios nacionais;

Programa ERASMUS+ - Programa de ensino e formag¢ao da Unido Europeia, que promove atividades
de mobilidade para estudantes, pessoal docente e ndo docente, dentro do espago europeu;

Convénios e Protocolos - A Reitoria da ULisboa tem firmado convénios e protocolos com instituicGes
do mundo inteiro das mais diferentes areas, as quais os estudantes da FMUL podem aceder;

Contratos individuais: Os estudantes tém ainda a possibilidade de realizarem um periodo de estudo
noutras instituicdes, ao abrigo de contratos individuais, desde que a instituicdo destinatdria e a de
origem o aprovem.
A FMUL, para além de ter vindo a estabelecer diversos protocolos com instituicGes parceiras (Capitulo 8.2. —
Relacbes Externas e Internacionalizagdo, pp. 115), tem incentivado a mobilidade junto dos seus estudantes,

uma vez que lhes proporciona experiéncias formativas, culturais e vivenciais que contribuem para o seu

enriquecimento pessoal, enquanto estudantes e futuros profissionais.

Durante o quadriénio 2018-2022, registou-se um decréscimo da mobilidade incoming e outgoing (quadros
14 e 15), pois esta foi cancelada devido a pandemia por COVID-19 (no 2.2 semestre de 2019/2020 e ano letivo
2020/2021). Contudo, a mobilidade foi retomada no ano letivo 2021/2022, revelando ja a tendéncia habitual

de uma maior procura no ambito do programa Erasmus.
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Quadro 14 — Mobilidade Incoming por tipo de Programa

Ano letivo P Ano leti Média
no letivo no letivo
Programa de Mobilidade 2021/2022 2020/2021 | 2018/2020 2018/2019 -
[1.2 semestre] / 1 / 2021/2022
Almeida Garrett 4 0 5 8 4
Mobilidade ao Abrigo de
& 6 0 45 17 17
Protocolos
MIM Erasmus - SMS (4.2 e 5.2 ano) 69 0 72 99 60
Erasmus - SMT (6.2 ano) 8 0 19 33 15
Contrato Individual 2 0 8 14 6
Total 89 0 149 171 102
Almeida Garrett 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Mobilidade ao Abrigo de
0 n.a n.a. n.a n.a
Protocolos
LCN Erasmus - SMS (3.2 e 4.2 anos) 1 n.a. n.a. n.a. n.a.
Erasmus - SMT (4.2 ano) 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Contrato individual 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Total 1 n.a. n.a. n.a. n.a.
Total 90 0 149 171 103

Fonte: Area Académica
Obs.: No ano letivo 2020/2021 e no 2.2 semestre de 2019/2020 as mobilidades foram canceladas
devido a pandemia por COVID-19.
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Quadro 15 — Mobilidade Outgoing por tipo de Programa

Ano letivo Ano leti Ano leti Média
no letivo no letivo
Programa de Mobilidade 2021/2022 i 2018/2019 -
[esementre) | 2020/2021 |1 2019/2020 R
Almeida Garrett 1 0 1 0 1
Mobilidade ao Abrigo de
2 0 10 26 10
Protocolos
MM Erasmus - SMS (4.2 e 5.2 ano) 54 0 50 65 42
Erasmus - SMT (6.2 ano) 14 0 16 18 12
Contrato Individual 24 0 65 64 38
Total 95 0 142 173 103
Almeida Garrett 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Mobilidade ao Abrigo de
0 n.a n.a. n.a n.a
Protocolos
LCN Erasmus - SMS (3.2 e 4.2 anos) 5 n.a. n.a. n.a. n.a.
Erasmus - SMT (4.2 ano) 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Contrato individual 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Total 5 n.a. n.a. n.a. n.a.
Total 100 0 142 173 104

Fonte: Area Académica
Obs.: No ano letivo 2020/2021 e no 2.2 semestre de 2019/2020 as mobilidades foram canceladas
devido a pandemia por COVID-19.
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A FMUL ainda no cumprimento da sua missdo — o ensino e a investigacdo em Medicina e Ciéncias Biomédicas

— colabora com outras formac¢Ges académicas (quadro 16).

Ciclo de
Estudos

Quadro 16 — Participa¢do da FMUL em outras Formagoes Académicas

Ano de inicio

Entidade
coordenadora

Parceria / Objetivos

Os dois primeiros anos do Curso de Medicina lecionados na

Unidade de

. L. . . L Universidade da Madeira sdo da responsabilidade pedagdgica
Ciclo Basico de Medicina 2004/2005 Clenc(ljaasUI:I/leadlcas e cientifica da Faculdade de Ciéncias da Vida da UMa,

ingressando os alunos na FMUL a partirdo 3.2ano.

1.2ciclo
Consoércio entre varias Escolas da Ulisboa (FMUL, FC, FF, FP e
FMD), tendo este curso como objetivo a constituigio de uma
Licenciatura em Ciéncias da i formagdo agregadora de diversas especialidades nesta area,
. 2007/2008 Ulisboa -

Saude * capaz de oferecer uma preparagio de banda larga e de
qualidade para especializagdes em dominios biomédicos e da
salde.

Curso assegurado por uma comissdo de acompanhamento
A L 9 alargada, da qual fazem parte varios docentes da FMUL. A
2.2ciclo 2001/2002 IST-ULisboa ligagdo entre a engenharia e a medicina visa integrar aspetos

Engenharia Biomédica

fundamentais e aplicagBes concretas da engenharia nos meios
de investigagdo, diagndstico e terapia das ciéncias médicas.

Obs.: * Curso extinto, terminando no ano letivo 2021/2022.
Fonte: Area Académica

Juramento de Hipécrates —
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A FMUL aposta fortemente na formacdo pds-graduada, dai a
sua vasta oferta de cursos — Cursos de Especializagado,
Mestrados e Doutoramentos — que agregam o ensino, a
investigacdo e a pratica assistencial, potenciada pela
integracdo no Centro Académico de Medicina de Lisboa
(CAML), disponibilizando, assim, vastos recursos

pedagdgicos e cientificos, oferecendo aos seus alunos a

exposicdo continuada a um ambiente cientifico privilegiado.

Todos os cursos de Mestrado e Doutoramento ministrados na FMUL estdo acreditados pela A3ES, sendo
desenvolvidas varias praticas pedagdgicas e processuais decorrentes das recomendagdes e propostas de

melhoria apresentadas por esta Agéncia.

No quadriénio 2018-2022 foram criados novos cursos, de forma a alargar e diversificar a oferta formativa:

Criagdo e acreditagao do Mestrado em Reabilitagdo Cardiovascular o1

Criacdo e acreditagdo do Mestrado em Investigacdo Biomédica [2019]

Criagdo do Curso Avanc¢ado de Neurofarmacologia (2019

Criagdo do Curso de Especializagdo de Medicina Legal e Ciéncias Forenses 2019

Criacdo e acreditagdao do curso de Mestrado em Investigagao Clinica [2020)

Criagdo do Curso de Especializagdo de Epidemiologia, realizado em regime de ensino a distancia 2020
Criacdo do Curso de Especializagdo em Medicina Dentaria Forense (FMUL, Faculdade de Medicina
Dentdria da ULisboa, Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Zabreg) (2021

Criagdo e acreditagao do curso de Mestrado em Imagiologia Cardiovascular (2020

Em termos de avalia¢do e acreditacdo é ainda de destacar:

Renovac¢ado da acreditagao do Doutoramento PhDCAML 12020

Renovacdo da avaliacdo e acreditacdo dos Mestrados em Cuidados Paliativos, Neurociéncias,
Epidemiologia, Doengas Metabdlicas e Comportamento Alimentar, Oncobiologia, Nutri¢cao Clinica,
do Doutoramento em Neurociéncias e do Doutoramento PhDCAML 2021

Submissdo a A3ES da proposta de criagdo do Curso de Especializagdo em Doencas Respiratorias e do
Sono na Crianga, a entrar em vigor no ano letivo 2022/2023 12022

Dado o contexto de pandemia também os cursos pds-graduados tiveram que se adaptar e implementar o

ensino remoto e realizar as Provas Académicas em formato online.

Os cursos poés-graduados sdo assegurados e geridos administrativamente pelo Instituto de Formacgao
Avancgada (IFA), o qual apostou, no inicio de 2022, numa renovacgdo da sua imagem com a criagdo de um novo
logotipo e de uma nova pagina no site institucional, que incorpora a interface Fénix para disponibilizacdo dos

planos de estudos por curso e das fichas de conteldos programaticos por UC.
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Durante o quadriénio 2018-2022, os cursos pds-graduados da FMUL foram alvo de forte procura, sobretudo
os cursos de mestrado. Em média, a Faculdade recebeu por ano, cerca de 75 candidaturas aos cursos de
doutoramento, 162 candidaturas aos cursos de mestrado e 34 candidaturas aos cursos de especializagdo
(quadro 17). Em termos de inscritos, sdo também os cursos de mestrado que tém o maior nimero de

estudantes (quadro 18).

A maioria dos estudantes inscritos nos cursos de pds-graduacdo sdo mulheres (figura 8), com idades

compreendidas sobretudo entre os 25 e os 29 anos (figura 9).

Por ano, em média, realizaram-se 81 provas académicas e diplomaram-se 84 estudantes, 51 de mestrado e

33 de doutoramento (quadros 23 e 24).

PRINCIPAIS INDICADORES
q Candidaturas nos cursos de pds-graduagao
~ (Doutoramentos, Mestrados e Cursos de Especializagdo)
. . Estudantes na pds-graduacao
(Doutoramentos, Mestrados e Cursos de Especializagio)
..‘ Provas Académicas na pos-graduagao

(Doutoramentos e Mestrados)

Diplomados na pds-graduagao
(Doutoramentos e Mestrados)
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Quadro 17 — Vagas, Candidatos e Admitidos por grau

Média
2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019-
2020/2021
Doutoramentos
Vagas 55 55 55 55 55
Candidaturas 25 94 42 140 75
Admitidos 19 35 35 29 30
Mestrados
Vagas 172 127 127 142 142
Candidaturas 191 157 125 173 162
Admitidos 131 121 108 151 128
Cursos de Especializagdo
Vagas 130 120 60 60 93
Candidaturas 34 34 33 36 34
Admitidos 30 33 33 35 33
Fonte: IFA

Quadro 18 - Estudantes inscritos por grau

Média
0 0 020/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021
Doutoramento 233 231 242 240 237
Mestrado 369 314 321 351 339
Cursos de Especializagao 30 26 24 26 27
Total 632 571 587 617 602
Fonte: IFA
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Figura 8 — Alunos Inscritos em 2020/2021 nos Cursos de Pés-Graduagio,
segundo o Sexo (n=632)

80%
73%
66%
34%
27%
20%
Cursos de Especializacdo Mestrados Doutoramentos
W Masculino Feminino
Fonte: IFA

Figura 9 — Alunos Inscritos em 2020/2021 nos Cursos de Pés-Graduag3o,
segundo o Escaldo Etario (n=632)

39%

20-24 anos 25-29 anos 30-34 anos 35-39 anos >= 40 anos

M Cursos de Especializacdo W Mestrado W Doutoramento

Fonte: IFA

Na formagdo pds-graduada é importante referir a relevancia dos programas de doutoramento, destacando-
-se 0 Programa de Doutoramento do CAML (PhDCAML), pelo envolvimento das 3 instituicdes que dele fazem
parte (FMUL, CHULN, iMM-JLA). O PhDCAML representa um novo modelo de doutoramento, cujo objetivo é
estimular os clinicos a formular novas perguntas relativamente aos doentes e as doencgas, perguntas que sao

colocadas no laboratério e que, reciprocamente, o laboratdrio coloca a pratica clinica. Este Programa de
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Doutoramento assenta assim em novas abordagens de colaboracdo e uma comunicacao mais efetiva entre
os investigadores basicos e clinicos. A versatilidade desta estrutura, modelar e flexivel, é uma das mais-valias
do PhDCAMIL, pois oferece uma grande diversidade de matérias e permite aos estudantes, nomeadamente

aos das dreas clinicas, conciliarem as suas atividades profissionais e académicas.

No ambito dos cursos de doutoramento, destaca-se ainda o curso de Doutoramento em Neurociéncias e os
seguintes cursos de Doutoramento financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), cujo grau
é atribuido através do PhDCAML:

Programa Biomedicina e Investigacdo Clinica LisbonBioMed;

Programa Neurociéncias Integrativas NeurULisboa;

Programa Bioquimica e Biofisica Médicas -M2B-PhD;

Programa de Saude Ambiental, EnviHealth&CO;

Programa de Biology at the host microbe interface - B@HMI.
Importa ainda referir que, anualmente, tém sido identificadas areas complementares de formacao especifica,
sendo organizados cursos avancados, os quais tém suscitado grande interesse e tém contribuido para o

enriquecimento curricular dos estudantes do PADCAML (quando 19). No quadriénio 2018-2022 saliente-se a

criacdo do Curso Avancado de Neurofarmacologia.

Neste quadriénio, a Faculdade contou, em média, com 237 estudantes de doutoramento por ano letivo
(quadro 20), dos quais, em média, 18 sdo estrangeiros (quadro 21) e 95 sdo bolseiros, através de

financiamento da FCT (quadro 22).

Quadro 19 - Cursos Avan¢ados PhDCAML

Média
2018-2022

2020

9 9 9 ‘ 16 H 11

Fonte: IFA
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Quadro 20 - Estudantes de Doutoramento inscritos no PhADCAML e em outos Programas Doutorais

2021/2022

2020/2021

2019/2020

Estudantes inscritos no PhDCAML

Média
2018/2019-
2020/2021

U

LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

LisbonBioMed 25 31 36 44 34
M2B 9 10 12 14 11
NeurULisbhoa 16 18 20 14 17
EnviHealth&CO 9 11 12 12 11
sssotouelil INETN IR BRI P B
PhDCAML 154 140 137 128 140
Total 216 213 221 212 216
Estudantes inscritos nos Ramos N&o Escolarizados
Medicina 0 0 0 3 1
Ciéncias Biomédicas 0 0 1 1 1
Ciéncias e Tecnologias da Saude 0 0 1 2 1
Total 0 0 2 6 2
Estudantes inscritos noutros Programas Doutorais
Neurociéncias 17 18 19 22 19
TOTAL 233 231 242 240 237

Fonte: IFA

FACULDADE DE
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Quadro 21 - Estudantes Estrangeiros a frequentar os cursos de Doutoramento

Média
0 0 020/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021
Europa 3 3 12 n/a 6
Outros 9 7 7 n/a 8
Fora da Europa
PALOP 2 2 9 n/a 4
TOTAL 14 12 28 n/a 18

Fonte: IFA

Quadro 22 - Bolseiros FCT pelos varios Programas de Doutoramento

Média
0 0 020/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021
PhDCAML 56 37 39 33 41
Neurociéncias 0 2 1 3 2
M2B 4 5 8 13 8
LisbonBioMed 10 13 27 36 22
NeurULisboa 8 14 20 14 14
EnviHealth&CO 0 2 12 12 7
Biology at the host microbe
interface - B@HMI 3 3 4 n/a 3
TOTAL 81 76 111 111 95
Fonte: IFA
Quadro 23 - Provas académicas por grau
Média
0 020 019
2018-2021
Doutoramentos 48 35 42 47 43
Mestrados 75 65 87 95 81
Total 75 65 87 95 81
Fonte: IFA
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Quadro 24 - Diplomados por grau

38

33

35

Média
2018-2021

33

Mestrados

43

57

63

42

51

Total

69

95

96

77

84

Fonte: IFA
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Os cursos de Mestrado compreendem: i) a frequéncia e a aprovagao num curso de especializacdo, constituido

por um conjunto organizado de unidades curriculares, denominado “curso de mestrado”, sendo a sua

frequéncia e aprovacdo certificadas; ii) a elaboracdo e discussdo publica de uma dissertacdo de natureza

cientifica ou de um trabalho de projeto, original e especialmente realizado para este fim, ou um estagio de

natureza profissional com apresentagao de relatério final.

A oferta formativa dos cursos de mestrado tem vindo a diversificar-se ao longo do quadriénio, através da

criagdo de novos cursos: Mestrado em Reabilitagdo Cardiovascular; Mestrado em Investigacdao Biomédica;

Mestrado em Investigagdo Clinica; Mestrado em Imagiologia Cardiovascular.

Neste quadriénio, houve, em média, 123 estudantes de mestrado por ano letivo, destacando-se o Mestrado

em Cuidados Paliativos e o0 Mestrado em Nutri¢ado Clinica (quadro 25). Refira-se que, por ano, hd em média

24 estudantes estrangeiros inscritos em cursos de Mestrado (quadro 26).
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Quadro 25 — Admitidos nos Cursos de Mestrado

Média
0 0 020/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021

Cuidados Paliativos 24 22 26 32 26
D Metaboli

oengas Metabd| |c.as e 8 9 7 15 10
Comportamento Alimentar
Epidemiologia 8 * 6 15 10
Imagiologia Cardiovascular 10 n/a n/a n/a 10
Investigacdo Biomédica 10 10 < n/a 10
Investigagdo Clinica 17 n/a n/a n/a 17
Medicina Hioerbari

e |cmla' iperbarica e 10 . « 9 10
Subaquatica
Microbiologia Clini D

|cro.|o ogia Clinica e Doengas " . 14 14 14
Infecciosas Emergentes
Neurociéncias 13 17 12 17 15
Nutri¢do Clinica 24 23 18 26 23
Oncobiologia ** n/a 10 n/a 15 13
Reabilitagdo Cardiovascular 12 22 * 17 17

Total 136 113 83 160 123

Fonte: IFA
Obs.: * Ndo abriram candidaturas; ** Curso bianual

Quadro 26 - Estudantes Estrangeiros a frequentar os cursos de Mestrado

Média
0 0 020/20 019/2020 2018/2019-
2020/2021
Europa 24 0 1 0 6
Outros 7 9 16 10 11

Fora da Europa

PALOP 8 1 10 11 8

TOTAL 39 10 27 21 24

Fonte: IFA
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Outro tipo de oferta formativa da FMUL sdo os cursos de especializacdo, que compreendem a frequéncia de

um conjunto organizado de UC’s, sendo esta frequéncia e aprovacao certificadas (60 créditos). No quadriénio

2018-2022 é de destacar a criagdo de novos cursos de especializacdo: Medicina Legal e Ciéncias Forenses;

Epidemiologia, realizado em regime de ensino a distancia; Medicina Dentdria Forense (FMUL, Faculdade de

Medicina Dentdria da ULisboa, Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade de Zabreg).

Em média, por ano letivo, a adesao aos cursos de especializacdo da FMUL ronda os 28 admitidos (quadro 27).

Quadro 27 — Admitidos nos Cursos de Especializagao

Média
0 2018/2019-
2020/2021
Introdugdo a Investigagao Clinica 8 8 5 7 7
Medicina L | e Ciénci
edicina Legal e Ciéncias 0 0 19 0 5
Forenses
Macrc?st.:opla em Anatomia 0 0 0 o 6
Patoldgica
Oncobiologia * n/a 2 n/a 2 2
Epidemiologia 12 16 n/a n/a 14
Medicina Dentaria Forense 10 n/a n/a n/a 10
Total 30 26 24 33 28

Obs.: * Curso bianual
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Ao longo do quadriénio 2018-2022 foram definidos
varios objetivos operacionais no ambito da promocao
da educacdo médica e formagdo continua, quer
através da organizacdo de Cursos de Formagdo
Continua (cursos pos-graduados ndo conferentes de
grau académico) pela Unidade de Formagdo Continua

(UFC), quer através da organizagdo de varias iniciativas

através do Departamento de Educagdo Médica (DEM),
4 By desempenhando também o CP um importante papel

neste dominio. Em 2021 é ainda de destacar a organizagao de masterclasses courses.

Os cursos de formagdo continuada, com cardcter profissionalizante e com atribuicdo de ECTS (minimo 1 e
maximo 30 ECTS), destinam-se a um publico diversificado e tém um formato variavel (presencial, online e
misto), organizando-se por unidades curriculares, seminarios, estagios ou outro tipo de mddulos
(Regulamento de Estudos de Pds-graduacdo da Universidade de Lisboa - D.R. Il Série. 175 (08-09-20) 228).
Em 2019 foi publicado o “Regulamento dos Cursos de Pds-Graduagdo ndao Conferentes de Grau” pela

Faculdade (despacho 17/2019, 26 de marco).

A formagdo continua tem sido determinante na aquisicao, aperfeicoamento e aprofundamento de técnicas
e conhecimentos em areas especializadas dos profissionais de saude, tendo assim sido criados novos cursos,
de forma a diversificar a oferta, numa perspetiva transversal e multidisciplinar e contribuindo para o processo

de lifelong learning dos profissionais de saude (quadros 28 e 29).
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Quadro 28 — Novos Cursos de Formagao Continua criados

Cursos

Curso Pds-Graduado de Atualizagdo em Andlise de Evidéncias da Pratica Clinica - Real World
Evidence em Portugal (20213

Curso P6s-Graduado de Atualizagdo em Dilemas Eticos em Fim de Vida [2021]

Curso Pds-Graduado de ATM Artroscopia e Cirurgia Aberta da Articulagdo Temporomandibular

[2021]

Curso Pés-Graduado Breve de Comunicagdo, Ciéncia e Saude [301)

Curso Pés-Graduado One Health - Sadde Humana, Saude Animal e Saiide Ambiental (291]

Curso Pés-Graduado em Sexualidade Humana 2021

Curso Pés-Graduado em Workshop de Escrita Cientifica e Comunicagdes em Conferéncias 2021

Curso Pés-Graduado de Atualizagdo em Doengas Infecciosas e Emergentes - COVID-19 020

Simpdsio em Terapéutica da Enxaqueca | Dia Europeu da Enxaqueca 3019

Curso de Atualizagdo em Perturbag¢des do Neurodesenvolvimento [3019)

Workshop sobre o Impacto das Altera¢des Climaticas na Saude (2019

Curso de Atualizagdo em Boot Camp de Urologia [2019]

Curso de Atualizagdo em Neuroimagem para Psiquiatras (01

Curso de Atualizagdo em Update em Doencas Infecciosas (013

Curso de Atualizagdo em Direito da Medicina, Leges Artis, Pratica Clinica (2013

Curso de Atualizagdo em Cefaleias [2015)

Curso de Atualizagdo em Administra¢cdo de Toxina Botulinica para o Tratamento da Enxaqueca
Croénica [2018]

Curso de Atualizagdo em Doengas Alérgicas Pediatricas 2013

Curso de Atualizagdo em Cardio-Oncologia [501s]

Fonte: UFC
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PRINCIPAIS INDICADORES

Cursos Organizados

Novos Cursos

Participagoes

Quadro 29 - Cursos de Formagao Continua

0 Média
0 020 019
2 GUEEITCEE i 2018-2021

Cursos 4 18 14 16 18 17

Participagdes 23 321 399 372 454 387

Novos Cursos 0 7 1 4 7 5
Fonte: UFC

A Faculdade tem apostado fortemente na educagdao médica, tendo sido desenvolvidas diversas atividades,

designadamente:

Masterclasses Courses (2021-2022) — conjunto de programas desenvolvidos em colaboragdo com
outras universidades, entre as quais a Universidade de Cambridge, com o intuito de inovar e
concretizar a visdo de exceléncia do ensino em Medicina, através da promog¢dao de meios inovadores
para melhorar competéncias e da criagdao de potenciais sinergias e de solugbes digitais na drea da
saude: Emergéncias Cardiovasculares (entre 9 de abril e 23 de julho de 2021); Operating Theatres
Leadership and Perioperative Practice Management (1.2 edicdo — 19 de abril a 14 de dezembro de

2021; 2.2 edicdo — 8 de junho a 19 de outubro de 2022);
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Programa de Formag3o em Educagdo Médica (2018-2022) — destinado a Docentes das varias Areas
Disciplinares e Unidades Curriculares da FMUL:

Lunch Education Short Courses (2018-2019) — a¢des de formacdo com uma periodicidade mensal

[organizagdo do CP, em colaboragdo com o DEM],

Webinars em Educagdo Médica (2020-2022) — a¢des de formacdo em formato online de curta
duracdo com o objetivo de oferecer ferramentas Uteis para a pratica didria docente [organizacio do
DEM];

Prémio de Mérito Pedagdgico da FMUL Professor Doutor J. Gomes-Pedro (2018-2022) — atribuido
anualmente visa distinguir o docente ou grupo de docentes que mais se destacou pelo seu contributo
para a melhoria da Educacdao Médica na Faculdade [organizacso do CP];

Beyond Med (2018-2022) — encontro anual sobre educacdo médica que junta docentes,
investigadores clinicos e estudantes com o objetivo de promover a reflexdo e discussdo sobre a
realidade do ensino nas escolas médicas portuguesas [organizacio do CP, DEM e AEFML];

Noticias do Pedagdgico (2018-2020) — rubrica sobre informacgdes variadas (documentos, videos,
curiosidades, eventos pedagdgicos) consideradas do interesse dos docentes da FMUL, divulgadas
mensalmente por correio eletrénico e na news@jfmul [coordenacio pelo CP].

Journal Club (2020-2022) — apresentacdo e discussdo de artigos em Educacdo Médica [organizacio do

DEM];

PRINCIPAIS INDICADORES

Participantes nas Masterclasses Courses

\ L4
- -
= — Agoes do Programa de Formagao em Educagdo Médica
Ca—
Dol
( Ria Participacdes nas Acbes do Programa de

Formagao em Educagdo Médica

Candidaturas ao Prémio de Mérito Pedagdgico

Participacdes no Beyond Med
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Quadro 30 - Participantes nas Masterclasses Courses em 2021

Emergéncias Cardiovasculares 59 31

Operating Theatres Leadership and
Perioperative Practice Management

Fonte: AIEATI

84 16

Quadro 31 - Candidaturas ao Prémio de Mérito Pedagdgico —

Professor Doutor J. Gomes-Pedro
Média
2018-2021

23 19 2 4 || 12

Fonte: CP

Quadro 32 - Participantes no Beyond Med

Média
2018-2021

80 464 370 220 H 284

Fonte: CP

Quadro 33 — Indicadores do DEM

0 Média
0 020 019
YEEUInERIE 2018-2021

Projetos de Investigagdo em Educagdo Médica 0 0 0 2 5 2

Publicagdes em Educacdo Médica 0 4 4 0 2 3

Apresentacdo de Trabalhos em Reunides Cientificas 6 1 2 11 18 8

Conferéncias por Convite em Educacdo Médica 9 22 32 8 21 21

Organizagdo de Eventos e Ag¢des de Formagdo em Educagdo Médica 2 11 11 13 1 9

Participagdes em Eventos e A¢oes de Formagdo em Educagdo Médica 145 328 1017 242 n/d 529
Fonte: DEM

A Beyond
2 IMEd
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Neste quadriénio de 2018-2022, a FMUL procurou proporcionar aos seus
estudantes as melhores condicdes tanto de aprendizagem como para o seu
desenvolvimento integral como individuos, futuros médicos e profissionais de
saude. No sentido de otimizar esse apoio, foi criado em julho de 2018 o Gabinete
de Apoio ao Estudante (GAE) para apoiar assim as vertentes de desenvolvimento
pessoal, social e profissional do estudante ao longo do seu percurso académico,
favorecendo um espaco de integracdo e abertura a diversidade e ao crescimento
pessoal.

Assim, o GAE tem vindo a promover e a desenvolver diversas atividades e

iniciativas concretizadas em diferentes projetos, designadamente:

Prestacdo de apoio psicoldgico aos estudantes e intervencdo na promoc¢ao da saude
mental, numa iniciativa conjunta da Dire¢cdo da AEFML com a Dire¢do da FMUL e com o
apoio do Servico de Psiquiatria e Saude Mental do CHULN - HSM. Organizacdo de

Cspaco S workshops para a prevencdo e promocdo do bem-estar psicolégico.
J\\, Promocao da integracdo dos novos estudantes no ambiente académico e social, através
b de um acompanhamento psicopedagdgico, de modo a minorar as dificuldades de
o
adaptacdo decorrentes da transicdo do Ensino Secundario para o Ensino Superior.

20 Interagdo e discussdo entre estudantes de anos curriculares mais avangados e

mo profissionais da area, através de diversas a¢Ges, entre as quais se destacam as Job Talks,
MENTORING grupos de discussao que permitem fornecer um maior insight sobre temas essenciais ao
P 2-0 P

desenvolvimento de uma carreira profissional.

Dinamizacdo de sessGes formativas, complementando os conteudos lecionados, de
forma a que os participantes possam aprender num ambiente mais informal, podendo
colocar questdes, resolver duvidas e desenvolver o conhecimento de uma forma mais
descontraida. Este projeto de peer-teaching é desenvolvido em parceria com a AEFML.

Qualificagdo dos estudantes-monitores e participantes nos estagios de iniciacdo

\_/A/l [_, pedagodgica, permitindo-lhes contacto com temas, ferramentas e conceitos da pedagogia.

A B Os Workshops de Iniciacdo Pedagdgica sdao organizados em colaboragdo com o
Departamento de Pedagogia e Educa¢do Médica da AEFML. [criado em 2019]

Interacdo entre estudantes FMUL e alunos do ensino basico e secundario que tenham
.EMBNXADOR curiosidade pela drea da Saude, estabelecendo um contacto direto e informal e

Al (ransmitindo informacdes de acordo com a sua experiéncia enquanto universitario e
estudante FMUL. Colaboragdo pontual com o Projeto Boomerang da AEFML. [criado em 2019]
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Orientagdo dos estudantes no seu percurso académico e profissional, desde cedo, para
que sejam bem-sucedidos na transi¢do para o mercado de trabalho. [criado em 2021]

Promocao da responsabilidade social pelos estudantes da FMUL em proximidade com a
comunidade académica e sociedade civil. Este projeto surge apds a iniciativa
TRANSFORMA PORTUGAL? que promove vdrias atividades de voluntariado e préticas
sustentaveis. [criado em 2021]

TAX=ON

Adicionalmente, foi criada na Newsletter uma rubrica dedica ao Bem-estar — SimplesMENTE, com o objetivo
de oferecer ferramentas praticas a toda a Comunidade Académica, sugerindo algumas estratégias praticas a

ter em conta na gestdo dos desafios da vida pessoal / académica e laboral.

Informacdo mais detalhada sobre as atividades de apoio a comunidade estudantil podera ser consultada nos

Relatdrios de Atividades 2018, 2019, 2020 e 2021.

PRINCIPAIS INDICADORES
Total de Consultas do Espago S

Estudantes Acompanhados no Espago S

Participagdes nas Atividades “Mentoring”

ParticipagOes nas Atividades “Mentoring 2.0”

ParticipagOes nas Sessoes Solvin’lt

Participacdes nos Workshops de Iniciagéo Pedagdgica

Participacoes de Escolas no Embaixador Mentoring

Participagdes nas Iniciativas Mapping Your Way

Participagdes nas Iniciativas Take On

2 |niciativa coordenada pelo Férum Estudante, em pareceria com o Transforma Brasil e com o apoio dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social; da Secretaria de Estado da Juventude; da Fundagdo la Caixa; e da Missdo Continente. Visa
mobilizar os estudantes do ensino superior para a¢des de voluntariado e de empreendedorismo civico, complementando dessa forma o curriculo
académico com soft skills. Simultaneamente, esta iniciativa contribui para promover, desenvolver, diversificar e enriquecer percursos que constardo
de um sistema de certificagdo social implementado para o efeito, constituindo-se como o primeiro barémetro de trabalho voluntdrio universitario na
Europa. A FMUL participa neste projeto enquanto copromotora do mesmo, tendo sido designada pela Dire¢do da Faculdade uma Social Task Force,
coordenada pelo GAE, em articulacdo com a Faculdade de Ajudar e a AEFIVIL (despacho 26/2021, 9 de marco).
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: Média
0 0 020 2018/2019-
2020/2021
Total de Estudantes acompanhados 95 139 93 108 113
Total Consultas Individuais 687 912 454 392 586
Consultas de Avaliagdo 64 94 69 82 82
Consultas de Acompanhamento 584 784 385 310 493
Consultas de follow-up/psicoeducativas 39 34 n/a n/a n/a
Total Sessdes Grupo psicoterapéutico 16 11 n/a n/a n/a
Fonte: GAE
Quadro 35 — Mentores e Mentorandos do Mentoring
g o Média
b 20 020/20 0 0 2018/2019-
2020/2021
Mentores 383 368 364 358 363
Mentorandos 395 349 374 336 353
Fonte: GAE
Quadro 36 — Atividades no ambito do Projeto Mentoring
3 Média
o 020 019/20 2018/2019-
2020/2021
Big Mentor Theory Participantes 152 159 35 68 87
Dia do Mentoring Participantes 184 156 473 405 345
Sessoes 9 7 4 6 6
Workshops Soft Skills
Participantes 131 163 84 98 115
~ *
Workshops Pesquisa St L 8 Z 8
Bibliografica -
Participantes * 27 20 27 25
| -
e I N
Outras Atividades (; d pN &
UIZ. .e ata 17 27 20 n/a 24
(participantes)

Fonte: GAE

Obs.: * Os Workshops Pesquisa Bibliogréfica estdo atualmente integrados nos Workshops Soft Skills.

Quadro 37 — Mentores e Mentorandos do Mentoring 2.0

3 i Média
20 020/20 0 2018/2019-
2020/2021
Mentores 74 85 87 48 73
Mentorandos 113 126 72 87 95

Fonte: GAE
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Quadro 38 — Atividades no ambito do Projeto Mentoring 2.0

2021/2022 e
tedbrao; | 2020/2021 | 2019/2020 2018/2019-
2020/2021
Up We Grow
Sessdes n/a 4 n/a 2 3
P:
Participantes n/a 95 n/a 20 58
Sessdes 3 4 n/a 2 3
Job Talks
Participantes 41 93 n/a 78 86
Sessdes n/a 4 n/a 5 5
Palestras
Participantes n/a 229 n/a 87 158
Sessdes 7 8 n/a n/a 8
Speed
Participantes 16 24 n/a n/a 24
Off Tracks - Job Sessdes 19 n/a n/a n/a n/a
Shadowiny
Y Participantes 30 n/a n/a n/a n/a
Sessd 4
Off Tracks - Mentoria €ss0es /e b D we
Pontual
Participantes 7 n/a n/a n/a n/a
Acabei o Curso! E agora? *
Sessdes n/a n/a 2 n/a 2
Palestras
Participantes n/a n/a 67 n/a 67
Sessdes n/a n/a 3 n/a 3
kshop
Participantes n/a n/a 33 n/a 33

Obs.: * Atividade pontual e sem periocidade definida.

Fonte: GAE
Quadro 39 — Monitores e Tutores do Solvint'lt
; Média

020 019/20 2018/2019-
2020/2021

Monitores 39 80 63 44 62

Tutores 18 35 23 18 25

Fonte: GAE
Quadro 40 - Atividades no ambito do Projeto Solvint'lt

2021/2022 L5
rater20 | 2020/2021 | 2019/2020 2018/2019-
2020/2021

Sessdes 30 50 45 32 42
Participacdes 2636 5110 2615 1910 3212

Fonte: GAE
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Quadro 41 - Atividades no ambito do Projeto WIP

2021/2022 2
wradbroo; | 2020/2021 | 2019/2020 2018/2019-
2020/2021
Sessoes 8 11 5 8 8
Participantes 149 362 218 81 220

Fonte: GAE

Quadro 42 - Atividades no ambito do Projeto Embaixador Mentoring

; : Média

. 020/20 020 2018/2019-

2020/2021
Embaixadores 34 77 29 70 59
Escolas Envolvidas 8 10 n/a n/d n/a
Sessdes 16 21 8 n/d n/a
Participantes - Alunos Escolas 242 498 n/a n/d n/a
Participantes - Alunos e Colaboradores FMUL 18 n/a n/a n/d n/a

Fonte: GAE

Quadro 43 - Atividades no ambito do Projeto Mapping Your Way

Iniciativas * 6 3

Participantes 60 22

Fonte: GAE
Obs.: Sessdes de consultadoria individual / orientagdo carreira; Evento “Pensar
o futuro e a carreira”; Atividade de criagdo e disponibilizacdo de recursos
educativos; Entrevistas de sele¢do de candidatos, dindmicas de grupo e
consultadoria no projeto “Medicina + Perto — Mogambique 2022” (MMP —
projeto de voluntariado da AEFML)

Quadro 44 - Atividades no ambito do Projeto Take On

Iniciativas * 8
Participantes 271
Fonte: GAE
Obs.: * 1) Environmental Migrants; 2) Limpeza Costeira; 3) Giving

Tuesday - doagdo de bens; 4) Semana de voluntariado; 5) Dadiva de
Sangue; 6) Limpeza e monda do Jardim Botanico de Lisboa; 7) Workshop
“Como apoiar as vitimas”; 8) "Take a look" - Atividades educacionais
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Uma das principais areas estratégicas da Faculdade é a
| Promogdo e Inovagdo da Ciéncia (AE2) e, nestes
|
§ ultimos anos marcados pela pandemia, a ciéncia
!

assumiu particular relevancia. Ao longo deste

qguadriénio procurou-se, assim, neste dominio,

continuar a estimular a atividade de investigacdo junto

da comunidade académica, a promover a inovac¢do e o

l _:! ‘ 5 empreendedorismo, a incentivar a producao cientifica,
a garantir a disseminacdo e o acesso a informacao cientifica e a sensibilizar a comunidade cientifica para a

protecdo da Propriedade Intelectual da FMUL.

De assinalar que, o Centro Tecnoldgico Reynaldo dos Santos (CTRS), bem como outras estruturas instaladas
e a funcionar no Edificio Reynaldo dos Santos (ERS), criaram condi¢des para que esta area estratégica possa

vir a assumir um forte destaque na FMUL.

A Faculdade ao longo deste quadriénio tem procurado estimular a investigacdo cientifica, nomeadamente
junto dos mais jovens, na medida em que é esta é complementar as atividades de ensino. Para a
concretizagdo deste propdsito, assinala-se a atividade do Gabinete de Apoio a Investigacdao Cientifica,
Tecnoldgica e Inovagdo (GAPIC), que nos seus 32 anos de existéncia, tem vindo a estimular e promover a

pratica da investiga¢do nos estudantes da pré-graduacgdo e recém-graduados, através de vdrias iniciativas.

No quadriénio 2018-2022 destacam-se as seguintes atividades e iniciativas de promogao a ciéncia:

Programa “Educacio pela Ciéncia” | Bolsas CHULN/FMUL — Este Programa permite aos estudantes
do MIM, LCN e de outras formagdes pré-graduadas em que a FMUL esta envolvida, conduzirem uma
investigacdo em todas as suas fases: elaboracdo de um projeto baseado numa hipdtese original;
submissdo da candidatura; avaliacdo (com peer view) e atribuicdo de financiamento; execucdo do
projeto com apoio tutorial; apresentagdo publica dos resultados no Dia da Investigacdo e producdo
de um relatdrio final em formato de artigo cientifico. No periodo em analise, 2018-2022, foram
submetidas no total 88 candidaturas (quadro 45), contando em média com 28 projetos
desenvolvidos e com o envolvimento de 33 estudantes por ano (quadro 46).

Prémio GAPIC David-Ferreira — Este prémio distingue os melhores Trabalhos Finais / Teses MIM da
FMUL, estimulando a pratica da investigacdo cientifica entre os estudantes. Nestas 3 edi¢Ges do
concurso ao Prémio GAPIC David-Ferreira foram submetidas 75 candidaturas (quadro 47). No ambito
deste concurso, para além do Prémio, 3 neste periodo, foram atribuidas 11 Men¢des Honrosas.
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Bolsas de Investigagao para Jovens Médicos — Estas bolsas tém o intuito de promover a investigacao
junto dos recém-graduados em Medicina: Bolsas de Investigacdo Fundagdo AstraZeneca/FMUL e
Bolsa Jodo Lobo Antunes para Apoio a Projeto de Investigacao, esta ultima criada em parceria com o
iMM-JLA no ano de 2019. No periodo em anadlise foram submetidas 27 candidaturas e atribuidas 7
bolsas (quadro 48).

Dia da Investigagdo da FMUL — Este evento anual, organizado pelo GAPIC em colaboragao com a
AEFML, tem como principal objetivo, entre varias iniciativas, dar a conhecer os resultados dos
projetos de investigacdo cientifica desenvolvidos no ambito dos programas promovidos pelo GAPIC,
nomeadamente o Programa “Educac¢do pela Ciéncia” | Bolsas CHULN/FMUL. Nestes quatro anos,
foram apresentados mais de 130 trabalhos, contando em média por ano com 137 participantes. No
ano de 2020, devido a situacdo pandémica o evento foi realizado em formato online, contando assim
com uma maior adesdo (quadro 49).

Optativa “Projeto de Investigagdo: Projeto GAPIC — Programa Educacgao pela Ciéncia” - No decorrer
do novo Regulamento do Nucleo Curricular Optativo do MIM, foi criada em 2018 esta nova optativa
pela Equipa Coordenado do GAPIC.

Cursos de Apoio a Investigagao Cientifica — Estes cursos visam colmatar algumas das dificuldades
sentidas relativamente a investigacao cientifica, tendo como destinatarios estudantes da pré e pds-
-graduac¢do da FMUL e Médicos internos do CHULN que se encontram ou pretendam desenvolver
projetos de investigacdo. Em média, por ano estes cursos tiveram cerca de 181 participaces. Devido
ao contexto pandémico por COVID-19 os cursos passaram a ser lecionados em formato online,
durante os anos de 2020 e 2021, registando-se uma maior aderéncia e participacdo aos cursos neste
novo formato (quadro 50).

Projeto PREPIT (Pregraduate Research Program — Impact and Trajectories) — Este projeto
desenvolvido pelo GAPIC em colaboragdo com a ABI, desde 2018, pretende avaliar os outcomes
cientificos, académicos e profissionais dos programas pré-graduados GAPIC, que tém sido pioneiros
a nivel nacional no incentivo a investigacdo no curso de Medicina. Tem-se avaliado indicadores de
produtividade cientifica dos participantes, prevendo-se a publicagdo de um artigo cientifico em 2022.

Rede GAPIC Alumni — O Programa “Educacgao pela Ciéncia” nas suas 25 edig¢des ja acolheu mais de
cinco centenas de estudantes. Com o intuito de implementar de uma forma mais formal a rede GAPIC
Alumni e dinamizar a mesma, em 2018, foi criada uma pagina no portal da FMUL, onde se encontra
o link para a pagina de Facebook GAPIC Alumni e um formuldrio para atualizagdo de dados por parte
de ex-alunos GAPIC. Com esta rede é possivel tornar a comunidade GAPIC mais forte e coesa, em
prol da investigacao cientifica.
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PRINCIPAIS INDICADORES
Candidaturas ao Programa “Educacgdo pela Ciéncia”

Candidaturas ao Prémio GAPIC David-Ferreira
Candidaturas as Bolsas Jovens Médicos

b—1

~

Trabalhos apresentados por estudantes no Dia da
Investigacao

ParticipagOes nos Cursos de Apoio a Investiga¢ao

Quadro 45 - Candidaturas ao Programa “Educacio pela Ciéncia” | Bolsas CHULN/FMUL

Candidaturas 21 38 29 35 31

Projetos Aprovados 21 38 29 34 31

Financiamento Atribuido 46 705,00 € | 72582,50€ | 62209,67€ | 75363,04€ | 64215,05¢€

Fonte: GAPIC

Quadro 46 — Projetos executados no dmbito do Programa “Educacdo pela Ciéncia” | Bolsas CHULN/FMUL (2018-

2021)
0 0 020/20 0 020 018/20
020/20
Projetos Executados / em

. 20 33 25 32 28

Execucao
Alunos 23 37 34 38 33
Tutores 46 30 27 35 35
Unidades de Investigacao 15 19 17 20 18

Fonte: GAPIC

Quadro 47 — Candidaturas ao Prémio GAPIC David-Ferreira

33 27 15 25

Fonte: GAPIC
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Quadro 48 — Candidaturas as Bolsas de Investigacdo para Médicos Recém-Graduados (2018-2021)

11 5 7 4 7

Fonte: GAPIC

Quadro 49 - Indicadores Dia da Investiga¢ao

Participantes 112 226 98 113 137
T lh
rabalhos 46 25 34 32 34
Apresentados
Estudantes 62 40 42 43 47
Moderadores 30 21 26 25 26
Fonte: GAPIC

Quadro 50 - Participag6es nos Cursos de Apoio a Investigacdo do GAPIC

Pesquisa Bibliografica 18 82 137 13 11 61
Revisdes Si o, Proi
ewst?es S~|stemat|cas como Projeto de 30 122 95 31 21 67
Investigacao
Casos Clinicos para Publicagdo 22 67 100 18 28 53
Total 70 271 332 62 60 181
Fonte: GAPIC
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A FMUL assume a investigacdo e a respetiva producao cientifica como elementos integrantes da sua missao,

complementando a formagao de médicos e de outros profissionais de salde e areas afins.

Neste sentido, foram desenvolvidas vdrias iniciativas para promover uma gestao eficaz da producao
cientifica, designadamente:
Formalizagdo de um protocolo com a FCT para o desenvolvimento do Mddulo Institucional do
CiénciaVitae (2019-2021)

Criacdo do “Grupo de Trabalho sobre Publicacdes Predatdrias”, cujo objetivo é desenvolver e
implementar o Plano de Estudo e Intervengdo Estratégica sobre a Produgao Cientifica da FMUL (2019);

Criacdo de uma equipa multidisciplinar, constituida pela ABI e GPEQ, com o intuito de desenvolver
um Plano de Estudos e Intervengdo Estratégica sobre a Publicacdo Cientifica da FMUL e implementar
um Sistema de Gestdo de Informagdo Cientifica (2020- 2021)

Desenvolvimento de uma estratégia uniformizadora das regras de afiliacdo, com vista a implementar
acdes de melhoria e ultrapassar questdes com erros de afiliagdo, ambiguidade na definicdo de
autoria, publicacdo em revistas predatdrias, desconhecimento das politicas de acesso aberto e
dificuldade na recolha/avaliagdo de outputs (2020).

Apoio a publicacdo cientifica, pela Unidade de Apoio ao Ensino e Investigacdo da ABI, com especial
enfoque na Ciéncia Aberta e nos principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) (2021)

A producdo e atividade cientifica do CAML (FMUL, iMM-JLA e CHULN) reflete ndo sé a investigacdo
biomédica, mas também a inter-relacdo desta com a medicina clinica (from bench to bedside and vice-versa),
incluindo a investigacdo desenvolvida nos servigos clinicos com um elevado envolvimento dos docentes da
Faculdade. A producdo cientifica dos docentes, investigadores e médicos que trabalham nas instituicGes que
integram o CAML, encontra-se refletida em publicacGes indexadas na Web of Science Core Collection (WoS),

da Clarivate Analytics.

Para avaliar e validar indicadores da producao cientifica do CAML, a ABI elabora periodicamente pesquisas e
anadlises bibliométricas, sendo de salientar a andlise da producgdo cientifica publicada em 2021 (quadros 51,
52, 53, 54 e 55). No quinquénio 2017-2021, verifica-se assim uma evolugao positiva do nimero anual de

publicacGes indexadas, a maioria correspondendo a articles e meeting abstracts.
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PRINCIPAIS INDICADORES
Publicagdes CAML (2017-2021)
CitagGes (2017-2021)

indice h (2017-2021)

Quadro 51 - Registo de Publicagdes CAML (2017-2021)

1661 1634 1563 1264 1196 7318

Fonte: ABI
Obs.: Pesquisa efetuada na Web of Science (2022/02/15)

Quadro 52 - Relatério de Citagées CAML (2017-2021)

Total de publicagGes 7318
Total de citagdes 68 041
Total de citagdes sem auto-citagées 64 391
Total de artigos citados 59178
Total - " N

f)ta ~de artigos citados sem auto 57181
citagoes
Média de citagdes por item 9,30
indice h 95

Fonte: ABI

Obs.: Pesquisa efetuada na Web of Science Core Collection (2022/02/15)
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Quadro 53 - Tipologias de Documentos CAML (2018-2021)
0 020 019 .
018-20
Article 3882 556 433 307 1295
Meeting Abstract 1677 203 302 191 593
Editorial Material 473 73 46 45 159
Review 829 129 97 73 282
Letter 351 57 35 38 120
Others 106 14 38 5 41
Total 7318 1032 951 659 2490

Fonte: ABI
Obs.: 2021 - Pesquisa efetuada na Web of Science (2022/02/15); 2020 - Pesquisa efetuada na Web of Science (2021/03/09);
2019 - Pesquisa efetuada na Web of Science Core Collection (2020/03/06); 2018 - Pesquisa efetuada na Web of Science (2019/03/10)

Quadro 54 — Top 5 da Area / Ramo do Conhecimento CAML

2021 2020 2019
Clinical Neurology 1.2(988) 1.2(141) 1.2(115)
1.2(190)
Neurosciences 2.2(702) 2.2(146) 2.2(82)
Rheumatology 5.2(392) 4.2(64) 4.2 (68) 3.2(71)
Cardiac Cardiovasculars systems 3.9(538) - - 4.9 (55)
Medicine General Internal 4.2 (533) 3.2(69) 3.2(79) 5.2(55)
Biochemistry Molecular Biology - - 5.2(63) -
Cardiovascular System Cardiology - 2.2(107) - -
Immunology - 5.2(62) - -

Fonte: ABI

Obs.: 2021 - Pesquisa efetuada na Web of Science (2022/02/15); 2020 - Pesquisa efetuada na Web of Science
(2021/03/09); 2019 - Pesquisa efetuada na Web of Science Core Collection (2020/03/06); 2018 - Pesquisa efetuada
na Web of Science (2019/03/10)
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Inglés 7101 1008 895 636 2410
Portugués 192 22 20 19 63
Espanhol 25 2 9 3 10
Alemao 0 0 0 1 0
Total 7318 1032 924 659 2483
Fonte: ABI

Obs.: 2021 - Pesquisa efetuada na Web of Science (2022/02/15); 2020 - Pesquisa efetuada na Web of Science
(2021/03/09); 2019 - Pesquisa efetuada na Web of Science Core Collection (2020/03/06); 2018 - Pesquisa efetuada
na Web of Science (2019/03/10)

77



) ™

FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA

UNIVERSIDAOE LISBOA
DE LISBIA

Relatdrio da Diregdo da FMUL 2018-2022

A FMUL, no quadriénio 2018- 2022, continuou a garantir a

disseminacado e o acesso a informacao cientifica, mesmo nos

ultimos anos marcados pelos constrangimentos causados

pela pandemia. Neste ambito, a ABI assume um papel
fundamental, disponibilizando e facilitando o acesso a

recursos bibliograficos e documentais, nomeadamente em

suporte digital, e prestando apoio ao ensino, investigacdo e
pratica clinica; participando e colaborando em diversas redes e projetos nacionais e internacionais na area

da saude que envolvem toda a comunidade cientifica do CAML. A este nivel destacam-se as seguintes ag¢oes:

Integracdo na comissdo organizadora do | e Il Encontros “A Universidade de Lisboa e o Patrimdnio”

(2018-2019),

Parceria com as bibliotecas das Faculdades de Medicina das Universidades de Coimbra e do Porto,
com a Escola Superior de Saude da Universidade do Algarve e com a Escola Superior de Saude do
Instituto Politécnico de Braganca (2019-2021);

Selecdo pela EBSCO para ser a Biblioteca de Saude Portuguesa para testar e lancar a nova DynaMed

(2019),

Convite da Clarivate Analytics para ser a Biblioteca da regido de Lisboa a acolher a WoS Lisbon
Regional Training Session (2019);

Colaboragdo no desenvolvimento da Biblioteca Digital da FMUL (2020-2021);

Colaboragdo com os Servigos de Documentagao da Reitoria da ULisboa, no ambito da migra¢do do
Catdlogo online ALEPH 18, para o novo Sistema integrado de gestdo de bibliotecas — Koha (2020);

Estabelecimento de protocolos com Editores para acesso livre tempordrio a plataformas de apoio
ao ensino e a investiga¢gdo, complementares as subscrigdes da FMUL (2020);

Organiza¢do de Webinars na Semana de Acesso Aberto, com convidados especialistas e abordando
temas sobre a Ciéncia Aberta e Inovagdo na Publicagdo Cientifica (021);

Participacdo nos Projetos Covid Evidence Mapper — Fostering evidence for decision-making support
and research collaboration by up-to-date mapping and querying of research, researchers and
research resources (2020, FOSTER Plus (2021) € Projeto FITARRI (2021).

Durante o periodo em analise, a ABI manteve a sua atividade de: gestdo, tratamento, conservacdo e difusdo
dos espdlios bibliograficos da FMUL, alimentando em permanéncia o catdlogo online (Koha); tratamento
técnico da documentagdo das vdrias bibliotecas setoriais; e depdsito de documentos no Repositdrio da

Universidade de Lisboa (Repositério UL).
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Documentos Depositados — Repositério ULisboa

Pedidos de Pesquisa Bibliografica

Agoes de Formagdo em Literacia da Informacgao

Quadro 56 — Documentos Depositados no Repositério ULisboa

Teses de Doutoramento 333 296 292 263 296
Dissertagoes de Mestrado 608 593 568 468 559
Trabalhos Finais de Mestrado Integrado 2364 2147 1471 1375 1839
Artigos em Revistas Internacionais 3352 1776 1128 883 1785
Artigos em Revistas Nacionias 703 567 367 307 486
Livros de Atas 4 4 4 4 4
Livros e Capitulos de Livros 37 29 34 45 36
Relatorios e Provas de Habitagdo 10 9 9 26 14
Comunicagées 39 31 31 4 26
Total 7450 5452 3904 3375 5045
Fonte: ABI
Quadro 57 — Indicadores Globais ABI
0 020 0 =OIS
018-20
Utilizadores 150 820 150520 150 220 149920 150370
Pedidos de Pesquisa Bibliografica 1102 2153 3322 2277 2214
Pedidos Recebidos - Empréstimo Inter-Bibliotecas 157 202 391 739 372
Pedidos a outras Bibliotecas - Emprétimo Inter-
- 138 23 95 79 84
Bibliotecas
Agoes de thrma;ao em thfaraua da Informagdo 59 0 34 20 2
(Colaboragées e Individuais)

Fonte: ABI
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Consciente da importancia da salvaguarda e protecdo da propriedade intelectual no desenvolvimento e
capitalizacdo da investigacao cientifica produzida pelos docentes, investigadores e estudantes, a FMUL tem
vindo a sensibilizar a comunidade cientifica para a protecao da Propriedade Intelectual da FMUL, através do
enquadramento proporcionado pelo Regulamento de Propriedade Intelectual da Universidade de Lisboa

(Despacho n.2 873/2015, 14 de janeiro), tendo sido no ano de 2021 iniciados quatro novos processos de

propriedade intelectual com o apoio do Gabinete Juridico.

A Faculdade, alinhada com a ULisboa, tem vindo a promover atividades de ligacdo a sociedade, mediante a
difusdo e transferéncia de conhecimento e a valorizacdo econdmica do conhecimento cientifico. Neste
sentido, o Gabinete de Inovacdo e Empreendedorismo (GIE) assume um papel relevante no estimular a
atividade cientifica, ainovagdo e o empreendedorismo junto da comunidade FMUL, tendo sido desenvolvidas

varias iniciativas durante o quadriénio 2018-2022, designadamente:

Workshops Tools for Innovation in Health (,010)— Organiza¢do de Workshops que visam capacitar os
interessados com técnicas e ferramentas que lhes permitam criar projetos inovadores nas suas areas
de atuagdo, desde a concegao da ideia até ao projeto final. Esta atividade estd organizada em 6
workshops: Ideagdo - Como gerar ideias de valor; Proposta
de Valor; Modelo de Negdcios; Financiamento; Como fazer
- um Pitch e Propriedade Intelectual. Entre 2018-2022 foram
ft’ TOOLS FOR INNOVATION | reglizadas quatro edigbes dos workshops que contaram com

) cerca de 160 participantes.

Social Builders Academy (200) - Projeto em parceria com a AEFML e AEISEG, com o objetivo centrado
no empreendedorismo social contribuindo para a formagao dos estudantes
da FMUL e ISEG e incentivando o desenvolvimento de projetos sociais. Neste
ambito, foram realizados os Workshops de Pitch e de Desenvolver Ideias e a
Miniconferéncia de Empreendedorismo Social.

Laboratoério de Inovagdo (2021 - Iniciativa que permite, através de um programa imersivo em diversas
especialidades médicas/clinicas, a criacdo de projetos que resolvam
situagdes e problemas reais, utilizando metodologia de design thinking

, apoiada em workshops, mentoria clinica, técnica e negdcios. Na 1.2 edicao,
entre varias atividades, destaca-se a realizacdo de 7 workshops e a produgao

Laboratério de 3 filmes sobre desafios de salde reais.
de Inovacdo
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Podcast Health Innov Night (x0;1) - Projeto em parceria com a AEFML, em desenvolvimento e que
consistird na realizacdo de entrevistas sobre inovacao e empreendedorismo, sobretudo na drea da
saude.

Projeto EIT Health (9 - Participagdo no consdrcio Innostars, dando continuidade a gestdo,
coordenacdo e implementacdo do projeto, sendo de destacar o projeto EITH Health Ageing PhD
School;

Projeto EpiDEMPrev (01 - Organizagcdo e gestdao do projeto, com parcerias internacionais; o
Programa de Doutoramento EpiDEMPrev é Unico e inovador, destacando-se das ofertas de
doutoramento  existentes, acrescentando atividades relacionadas com inovacdo e
empreendedorismo;

Projeto “MedClip” (2015)— Projeto em parceria com a AEFML que consiste na produgdo de videos
pedagdgicos

Projeto ChangeMakers (:019) -Projeto de empreendedorismo social em parceria com a AEFML, que
consiste na criacdo de projetos de cariz social por parte dos estudantes da FMUL e, posterior
aplicabilidade das ideias.

Apoio na Submissao de Projetos de Inovagao (0.0 - Colaboragdo com a Reitoria da ULisboa e a
Unidade de Projetos da FMUL, nomeadamente no EIT Health e SAVE-COR.

Newletter Synergies (.015)— dedicada as areas de inovagao e empreendedorismo, com foco especial
na area da saude (7.1. Imagem e Comunicagdo, pp. 92-98).

PRINCIPAIS INDICADORES

Edig6es - Workshops Tools for Innovation in Health

NI7,
o
O

Workshops Tools for Innovation in Health

Participantes - Workshops Tools for Innovation in Health

Desde a inauguragdo do Edificio Reynaldo dos Santos (ERS) (16 de dezembro de 2019) e da concec¢do do
Centro Tecnolégico Reynaldo dos Santos (CTRS) que a Faculdade tem investido na criagdo de unidades de
investigacdo e ciéncia que fomentem e dinamizem a interagdo com entidades congéneres, incrementando a
interagdo com o meio empresarial nessas areas. O CTRS é composto por unidades estruturais ou Laboratérios
de Ciéncia, como o Centro Cardiovascular ULisboa, o Centro de Tecnologia Médica Avangada, o Centro de
Nutricdo Avancgada, o Centro de Estudos de Medicina Aeroespacial e o Laboratério Professor Bruno Miranda
— eMOTIONAL Cities, integra também o Centro Tecnoldgico de Bioimagem, e aloja, igualmente, entidades

privadas em dreas de investigacdo afins a FMUL, como o ISBE e a GENOMED.
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Neste quadriénio é de destacar a criacdo das seguintes estruturas:

Centro de Tecnologia Médica Avangada (CTMA) (2021) — O CTMA tem como objetivo principal o
desenvolvimento de atividades pedagégicas e cientificas na drea das Ciéncias Médicas e Biomédicas,
com recurso a simuladores e outros equipamentos de treino médico/cirdrgico, sendo composto por
trés areas: Ensino Virtual, Centro de Cirurgia Experimental e Centro de Simula¢do Avancada. Durante
0 ano 2021 foram realizadas obras estruturais nos espagos do Centro de Simulagdo Avangada (inaugurado
em 2022), de forma a criar as condi¢cGes para a realizagdo de cursos alargados de simulagdo,
desenvolvimento de novos simuladores, de solucBes de realidade aumentada/virtual e do ensino a
distancia. Participou, ainda, na realizacdo de cursos: Curso de Emergéncias Obstétricas, Curso de
Lideranca em Bloco Operatdrio e Curso de Emergéncias Cardiovasculares.

Centro de Nutrigdo Avangada (CNA) (2020— O CNA tem como principais objetivos: promover um estilo
de vida saudavel; fomentar a literacia em saude, nomeadamente no contexto alimentar e nutricional;
e estimular a investigacdo em nutricdo. O CNA constitui-se como uma extensdo universitaria e
disponibiliza, a populacdo e a entidades publicas e privadas, um conjunto diversificado de servigos
em diferentes valéncias das ciéncias da nutricdo.

Centro de Estudos Medicina Aeroespacial (CEMA) (criado em 2020; inaugurado em 2022) — O CEMA fard a ponte
entre a FMUL e todas as instituicbes privadas e publicas que possam ter como missdo o
desenvolvimento e a disseminagdo do conhecimento médico em ambiente aerondutico e espacial. O
seu principal objetivo tem como base o ensino e a producdo de conhecimento translacional de
elevada qualidade, aplicando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico adquirido, em contexto
aeroespacial e terrestre. Em 2022, foi assinado um protocolo de colaboragao com a Agéncia Espacial
Portuguesa — Space Portugal, com vista a colaboracdo na formacdo da medicina aeroespacial, bem
como na promogao de atividades nesta area. O CEMA permite, ainda, que os alunos tenham uma
oportunidade de desenvolverem / integrarem programas que contribuirdo com novas descobertas
na ciéncia, estando em curso varios projetos de investigacdo nas dreas das Neurociéncias, Vestibular,
Reabilitagdo, Cardiovascular e Telemedicina.

Projeto eMOTIONAL Cities (0,1) — Projeto com duragdo de 48 meses, financiado no ambito do
programa Horizonte 2020, co-coordenado pelo Instituto de Geografia e Ornamento do Territdrio
(IGOT) e pela FMUL e com 12 parceiros internacionais, € um projeto desenhado para caracterizar a
intensidade e complexidade dos desafios e desigualdades associados a saude urbana, com vista a
fornecer evidéncia cientifica sobre como o ambiente urbano molda o processamento emocional e
cognitivo do ser humano. A Faculdade é a principal responsavel por estabelecer pontes entre as
neurociéncias e o planeamento urbano, desenvolvendo experiéncias de andlise de sinais fisiolégicos
e atividade cerebral, as quais vdo decorrer quer em laboratdrio, quer no espago publico urbano de
trés cidades europeias e uma americana. Para tal, foi adquirido equipamento especifico e constituida
uma infraestrutura de realidade virtual e aumentada que permite experiéncias em ambientes
urbanos simulados.

Centro Tecnoldgico de Biolmagem (16 de dezembro de 2021) = Consiste num instrumento fundamental na
interacdo do CTRS com a comunidade cientifica da ULisboa, com outras instituicdes de ensino e
investigacdo e com estruturas empresariais tecnoldgicas e inovadoras na area da biotecnologia, que
permite a investigacdo, desenvolvimento, valorizacdo e transferéncia tecnoldgica e de
conhecimentos na area, nomeadamente da Ressonancia Magnética com particular énfase no sistema
cardiovascular e neuroimagem, assim como na aplicagdo associada de métodos neurofisiolégicos
avancado (electroencefalografia, estimula¢do cortical e movimentos oculares); alojando, ainda,
atividades de investigacdao e inovagdo, incrementando o empreendedorismo e a transferéncia
tecnoldgica na cidade de Lisboa.

82



U ™

FACULDADE DE
LSBOA  MEDICINA

UNIVERSIDADE LISBOA
Relatdrio da Dire¢do da FMUL 2018-2022 Ly

Ainda no dominio da investigagdo e inovagdo é de salientar a colaboragdo com o Laboratério Colaborativo

Vector B2B — Associagdo para a Investigacio em Biotecnologia e com o Instituto de Satide Baseada na

Evidéncia (ISBE), dos quais a FMUL é associada, desde 2019.

»
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Garantir a qualidade é um principio central e transversal a toda a Faculdade, quer

ao nivel do processo de ensino, tendo sido desenvolvidas varias atividades

relacionadas com os processos de avaliagdo e acreditagao dos ciclos de estudos

SIG pela A3ES e implementadas a¢des de melhoria com o intuito de garantir um ensino

FMUL de exceléncia (OE1); quer ao nivel da organizac¢do da Escola, das suas estruturas e

dos servicos prestados. Neste sentido, é de destacar neste quadriénio a

implementacdo e o desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da FMUL (SIGQ-FMUL),
tendo sido criada para o efeito a Comissao de Acompanhamento — Projeto de Implementagdo do Sistema

Interno de Garantia da Qualidade-SIGQ (despacho 26/2019, 7 maio). Importa também referir que a FMUL

participa no Conselho de Garantia da Qualidade da ULisboa (CGQ-ULisboa), sendo a Faculdade representada

pela Prof.2 Doutora Ana Sebastido.

No quadriénio 2018-2022 ¢é ainda de salientar, pelo seu papel sobretudo na garantia de um ensino de

exceléncia (OE1), as seguintes Comissoes:

Comissdo de Avaliagdo Interna (CAIl) (despacho 2/2015, 20 janeiro) — A sua acdo assenta na promoc&o
e garantia da qualidade do ensino, através de recomendacdes e intervencdes rigorosas e imparciais,
prestando apoio aos orgdos da FMUL e acompanhando o desempenho da atividade pedagédgica e
cientifica, dando especial atencdo a qualidade dos ciclos de estudo para efeitos da sua respetiva
acreditagdo. Esta Comissdao tem desempenhado assim uma importante fungdo no cumprimento do
artigo 8.2 dos estatutos da FMUL (DR, 2.2 série, n.2 102 de 28 de maio de 2018), que define que “A FMUL
promove periodicamente, nos termos da lei, a avalia¢do interna da sua qualidade”.

Comissao de Implementac¢do da Reforma do Ensino Clinico (despacho 5/2018, 11 abril) — para analisar
e debater o ensino clinico na FMUL, procurando gerar respostas de melhoria, face aos problemas
identificados, bem como assegurar o seu alinhamento e integracdao com a formagdo pds-graduada.
Comissao de Acompanhamento de Avaliacdo dos Mestrados da FMUL (despacho 40/2018, 25 de junho)
— para o acompanhamento do processo de avaliagdo do ensino pds-graduado dos cursos de mestrado.
Comissdo de Avaliagdo do Plano Curricular do 1.2, 2.2 e 3.2 anos do MIM (despacho 12/2019, 26 de
fevereiro) — para apreciagdo das atividades pedagdgicas, metodologias curriculares e recursos, numa
perspetiva de melhoria do ensino dos anos pré-clinicos do MIM.

Comissao de Acompanhamento das Unidades do Nicleo Curricular Optativo do MIM (despacho
31/2019, 24 maio) — para monitorizar a implementacdo das altera¢des ao nucleo curricular optativo.
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Com vista a garantia de um ensino de exceléncia (OE1), a Faculdade tem submetido os seus ciclos de estudo
a avaliacdo e acreditacdo pela A3ES e tem implementado, tanto na pré-graduagdo como na pds-graduacao,
acoes de melhoria continua, inclusive as que tém sido sugeridas pela prépria A3ES, concretizadas através do
trabalhado desenvolvido pelos diferentes Orgdos de Governo e pelas Comissdes e Grupos de Trabalho

constituidos para o efeito, conforme ja mencionado anteriormente.

Neste quadriénio foram criados novos cursos de mestrado (Cap. 4.2. Formacdo Pds-graduada, pp. 49-58),

designadamente:

Mestrado em Reabilitacdo Cardiovascular 2013
Mestrado em Investigacao Biomédica 2019
Mestrado em Imagiologia Cardiovascular (2020
Mestrado em Investigacao Clinica [2020;

O quadro 58 resume a informacdo sobre a acreditacdo dos cursos ministrados na FMUL nos varios ciclos de

estudos.
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Quadro 58 — Avaliagcao e acreditagao dos cursos da FMUL

Licenciaturas

Extingdo

Giéncias da Saud
fencias ca sadde [ano letivo 2020/2021]

Acreditagdo por 6 anos

Ciéncias da Nutricdo [abril 2017]

Renovagdo da acreditagdo por4anos

Mestrado Integrado em Medicina *
E [outubro 2018]

Mestrados

Renovagdo da acreditagdo por 6 anos

Cuidados Paliativos * .
[junho 2017]

Doencas Metabdlicas e Comportamento Renovagdo da acreditagdo por 6 anos
Alimentar * [junho 2017]

Renovagdo da acreditagdo por 6 anos

A . o %
Epidemiologia [junho 2017]

Acreditagdo por 6 anos

Imagiologia Cardiovascular
glo’o8 ljulho 2020]

Acreditagdo por 6 anos

Investigagdo Biomédica liulho de 2019]

Acreditagdo por 6 anos

Investigagdo Clinica [iulho 2020]

Acreditagdo por 6 anos

Medicina Hiperbdrica e Subaquatica
it P ! ubaquat [agosto 2015]

Microbiologia Clinica e Doengas Infecciosas Acreditagdo por 6 anos
Emergentes [junho de 2016]

Renovagdo da acreditagdo por 6 anos

Neurociéncias *
[junho 2017]

Acreditagdo por 3 anos

Nutrigéo Clinica *
utrigdo Clinica [julho 2018]

Renovagdo da acreditagdo por 6 anos

Oncobiologia *
ncobiologia [julho de 2018]

Acreditagdo por6anos
[junho de 2018]

toramentos

Renovagdo da Acreditagdo por 4 anos
[janeiro 2019]

Reabilitagdo Cardiovascular

CAML *

Renovagdo da Acreditagdo por 6 anos

Neurociéncias *
[novembro 2019]

Obs.: * Submissdo da renovagdo da avaliagdo e acreditacdo junto da A3ES (dez’ 2021)
Fonte: A3ES
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A semelhanca da ULisboa e tendo por base o seu Regulamento do Sistema de Garantia da Qualidade (Diario
da Republica, 2.2 série — N.2 215, de 8 de novembro de 2018), a FMUL iniciou, em dezembro de 2018, o seu
projeto de implementagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-FMUL), com vista a submeter

a sua candidatura para certificacdo do seu sistema junto da A3ES.

O SIGQ-FMUL foi desenhado tendo por base as diretrizes e o Regulamento do SIGQ da ULisboa e os

Referenciais para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade nas Instituicdes de Ensino Superior da A3ES.

Ao longo do quadriénio 2018-2022, a Faculdade, através do GPEQ, tem vindo a estruturar e a desenvolver o

seu SIGQ (figura 10), sendo de destacar algumas atividades e documentos produzidos neste dmbito:

Politica da Qualidade — que se rege por principios bem definidos e de acordo com a missao, visdo e
objetivos da instituicao;

Manual do SIGQ-FMUL — que descreve a forma como a Faculdade concebe e planeia, estrutura e
organiza, implementa e gere, avalia e melhora continuamente o seu sistema interno (despacho 75/2019,
27 novembro);

Estrutura e Funcionamento do SIGQ-FMUL — que assenta num modelo de gestdo por processos numa
|6gica de melhoria continua, tendo subjacente uma estrutura organizacional, uma estrutura documental
e uma estrutura tecnoldgica;

a

Instrumentos de Apoio a Estrutura do SIGQ-FMUL — que englobam o Mapa Institucional de
Procedimentos por Processo (que tem associado a identificacdo das atividades, dos respetivos
procedimentos e o mapeamento das respetivas instru¢Ges de trabalho); do Mapa Institucional de
Mecanismos de Monitorizagdo e Fontes de Dados por Processo (que permite ter listados os
instrumentos de monitorizagdo da Faculdade categorizados segundo uma tipologia); e do Mapa
Institucional de Indicadores Institucionais por Processo (que permite a identificacdo dos indicadores
institucionais e respetivos KPI’s, isto &, indicadores-chave na monitorizagdo do SIGQ-FMUL);

Relatérios de Autoavaliagio de Cursos 2019/2020 e 2020/2021 — os quais, por enquanto, sdo
referentes apenas aos cursos pré-graduados (MIM e LCN), e que assentam, sobretudo, numa andlise dos
resultados do desempenho dos alunos e dos resultados da avaliagdo feita pelos mesmos, na
identificando de a¢des de melhoria e recomendagdes, seguindo uma légica de ciclo de melhoria
continua; contém ainda uma analise reflexiva sobre cada um dos cursos realizada pelos coordenadores
de ano do MIM e pela a coordenadora do curso de LCN, respetivamente;

Relatério de Meta-Avaliagdo ao SIGQ-FMUL 2020/2021 — que visa avaliar o SIGQ-FMUL no seu todo,
tendo em consideracdo todos os processos da Faculdade e os referenciais da A3ES, e contempla uma
analise analitica, uma reflexdo critica, recomendacdes e acdes de melhoria ao SIGQ-FMUL;

Diagndsticos ao SIGQ — FMUL - que consistem num levantamento e identificacdo de acGes
habitualmente desenvolvidas e praticas bem-sucedidas, bem como na percec¢do de algumas fragilidades,
de praticas a melhorar e de acGes a implementar e a desenvolver;

Auditora Interna — a qual foi realizada pela empresa Solugdes de Melhoria Formacgado e Consultaria, LDA.
(SMFC) em 2019, para verificagdo da conformidade, do desenvolvimento e da adequacgdo do SIGQ-
FMUL;
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Plano de A¢oes de Melhorias ao SIGQ-FMUL — que tendo por base os resultados da auditoria interna,
os diagndsticos ao SIGQ, o levantamento de informacdes e dados no ambito das reunides de diagndstico
e as analises reflexivas do MIM e LCN refletidas nos Relatdrios de Autoavaliagdo dos respetivos Cursos,
identificam-se aspetos a melhorar, a desenvolver e a implementar no SIGQ-FMUL;

Plano de Divulgag¢ido do SIGQ-FMUL 2021/2022 — que tem o intuito de envolver toda a comunidade
FMUL para a melhoria continua e instituir uma verdadeira cultura colaborativa e de transparéncia com
as partes interessadas. Neste ambito é de destacar:

Reformulacdo da pagina do SIGQ-FMUL no website institucional da FMUL — que passou a apresentar,
para além de uma breve introduc¢do ao SIGQ-FMUL, a Politica da Qualidade e o Manual da Qualidade
da FMUL, informacao sobre o trabalho realizado no ambito do SIGQ-FMUL e sobre o seu modo de
organizacao, documentacado produzida e em desenvolvimento;

Criacdo, producdo e divulgacdao do Barometro da Qualidade — que representa um boletim trimestral
com conteudos relevantes sobre o SIGQ-FMUL, as atividades desenvolvidas e fases da
implementacdo do projeto.

Relatorios de Progresso do Projeto de Implementagdo do SIGQ-FMUL — os quais refletem o progresso
sobre as varias atividades realizadas, de modo a que o projeto de implementacdo do SIGQ-FMUL seja
monitorizado.

E ainda de salientar que, no inicio de 2022, a FMUL integrou o SIGQ-ULisboa, com vista a avancar de forma
coletiva no desenvolvimento dos SIGQ das vdrias Escolas e na certificacdo conjunta junto da A3ES. Neste

sentido, foi iniciada a producdo do regulamento do SIGQ-FMUL e a revisdao do Manual do SIGQ-FMUL.
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Figura 10 — Progresso de Implementacio do SIGQ-FMUL

2018 —

(dez.)

Inicio do Projeto a pedido da Diregao

+ Nomeagao da Comissao de Acompanhamento

+ Nomeacao do Gestor do SICQ-FMUL

+ Definigdo da Politica de Qualidade

+ Publicagdo do Manual da Qualidade SIGQ-FMUL
« Diagnostico ao SIGQ-FMUL

« Auditoria ao SIGQ-FMUL

+ Producdo de Instrumentos de Apoio ao SIGQ:
- Mapa de Procedimentos
- Mapa de Mecanismos de Monitorizagao
- Mapa de Indicadores Institucionais
+ Producao de Documentos do SIGQ-FMUL:
- Plano de Agoes de Melhoria ao SICGQ-FMUL

- Relatdrios de Autoavaliacdo MIM e LCN 19/20

« Produgao de Documentos do SIGQ-FMUL:
- Plano de Divulgacao do SIGQ-FMUL
- Relatorios de Autoavaliacao MIM e LCN 19/20

« Reformulagao da pagina do SICQ-FMUL

- " -3 . Sistema Interno
« Producgéo e Divulgacdo do Barometro da Qualidade Garantia da Qualldado
SIG0-FMUL

« Diagnostico ao SIGQ-FMUL

@@

2022

S
- Conclusao do Diagnostico ao SIGQ-FMUL

+ Produgao de Documentos do SIGQ-FMUL:
- Relatodrios de Autoavaliagcdo MIM e LCN 20/21
- Relatorio de Meta-Avaliacao SICQ-FMUL 20/21

« Revisdo do Manual da Qualidade | SIGQ-FMUL

«Integracao no SICQ-ULisboa para certificacdo
junto da A3ES

Fonte: Bardmetro da Qualidade #3
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Uma das dreas estratégicas ¢ a Comunicacao Institucional e as
Relagbes Externas (AE3), sendo um pilar fundamental para
promover e projetar a FMUL. Neste sentido, a Faculdade ao longo
deste quadriénio apostou na comunica¢do junto de diversos
publicos para a divulgacdo das suas atividades e iniciativas nas
areas do ensino, da formacéao e da investigacdo, das suas politicas
e decisdes, com o objetivo de manter e marcar a sua posicdo

como referéncia de exceléncia, a nivel nacional e internacional.

No quadriénio 2018-2022 é de salientar que neste dominio a
Faculdade: investiu no aperfeicoamento dos seus principais meios de comunicacdo, nomeadamente site,
newsletter e redes sociais; prosseguiu a politica de atribuicdo de bolsas e prémios aos que se destacaram no
seio da comunidade FMUL, como forma de reconhecimento do trabalho desenvolvido por estudantes e

colaboradores; organizou e acolheu varios eventos e outras iniciativas de caracter pedagodgico e cientifico.

Neste ambito, a FMUL tem dado cumprimento as disposicGes legais em vigor no ambito da Protecdo de
Dados, enquadradas pelo Encarregado de Protecdo de Dados e pela Comissdo de Privacidade (despachos
49/2021, 8 de junho e 45/2021, 24 de maio), e nos termos da sua Politica de Privacidade (despacho 34/2021,
22 de abril); bem como no que se refere a Politica de Comunicac¢ido de Infragbes (despachos 30/2022, 17 de

maio; 31/2022, 17 de maio; 32/2022, 17 de maio).

A Faculdade procedeu a uma transformacgado e renovagdo da sua imagem institucional e dos seus meios de
informagdo e comunicagdo, através do langamento do novo site (2019), da reestruturacdo da newsletter
institucional (news@fmul) (2019), da dinamizagdo das redes sociais (Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter,
Youtube), da producdo de materiais audiovisuais — videos, da producdo da nova linha de merchandising
(inicio ano letivo 2021/2022), num processo conduzido pelo GC, e pela criacdo dos boletins “FMUL em
Numeros” (2019) e “Barémetro da Qualidade” (2021) ambos da responsabilidade do GPEQ e pela criagcdo da
Newsletter SynerGIEs pelo GIE.
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informagao mais completa e atualizada.

Total Visitas Portal FMUL

Total Visitas Newsletter FMUL

Seguidores Facebook FMUL

Seguidores Twitter FMIUL

Seguidores Instagram FMUL

Seguidores Linkedin FMUL
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A 16 de setembro de 2019, no Dia da Faculdade, foi langado o novo

site, tendo-se procedido ndo apenas a uma alteracao estética, com

a modernizagdo do layout e o aperfeicoamento da navegagao, mas

igualmente a uma reestruturacao dos conteudos, apresentando

Devido a situagdao pandémica, destaca-se em 2020 a criagdo das paginas: O nosso olhar pela pandemia, com

o intuito de agregar todas as noticias sobre a COVID-19; e Ajude esta Causa!, dando conta das ag¢bes de

caracter solidario no ambito da COVID-19.

O site da FMUL, no quadriénio 2018-2022, teve uma média de 2.791 visitas didrias, o que perfaz mais de

400.000 visitas/ano, tendo cada visitante consultado em média 2,75 paginas (quadro 59).

Quadro 59 — Visitas Portal FMUL

Visitas 580 769 730913 630 263 239993 271000 468 042
Tempo Médio de Permanéncia (em minutos) 1,53 2,16 2,20 1,85 1,54 2
Média de Visitas Didrias 4839 4557 1726 1167 2547 2499
Page views por visita 2,26 2,37 2,63 3 3 2,75

Fonte: GC; Google Analytics
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A newsletter institucional (news@fmul) é outro meio

-, e
f‘“ ; fundamental na comunicacao institucional da FMUL, tendo
1 news@fmul

sido reestruturada em 2019, através da apresentacao de um
novo layout, com o intuito de fortalecer a relacdo com os
leitores, indo ao encontro das necessidades e interesses destes. Desde entdo tém-se criado novas rubricas e,
no que diz respeito aos conteldos, tem-se procurado valorizar e promover o trabalho dos docentes e
investigadores, dando a conhecer as pessoas e os projetos que diferenciam a FMUL enquanto Escola Médica,

mas também as atividades mais impactantes.

A newsletter conta com 8.673 subscritores (quadro 60) e no quadriénio 2018-2022 foram publicadas 44

edi¢cGes com um total de 1 154 artigos publicados.

Quadro 60 — Indicadores da news@fmul

0 Média
0 020 019
2018-2021

Edigoes 5 11 11 11 11 11
Subscritores 50 249 8673 8582 8363 8 469 8522
Artigos Publicados 101 226 248 329 351 289
M(.edla artigos publicados por 20 20 23 30 32 %
edigdo
Visitas / Sessdes 58 844 144 300 73 341 39 356 42 735 74 933

Fonte: GC; newsletter FMUL 2018-2021
Obs.: *Dados apenas de 9 edigdes, devido a alteragdo da plataforma

A importancia das Redes Sociais na sociedade contemporanea levou a Faculdade a fazer uma aposta nestas

plataformas de comunicag¢do, com o intuito de chegar a um publico mais diversificado.

A FMUL encontra-se presente em 5 redes sociais e plataformas: Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter e

Youtube, contando com uma gestdo didria dos respetivos contetdos pelo Gabinete de Comunicagdo (GC).

Para além das contas oficiais da Faculdade, foram lancadas outras paginas de Facebook de outras areas que,

pela sua natureza, tém publicos-alvo especificos, como é o caso: da Biblioteca; do GAE, para divulgar as suas
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acOes e atividades, nomeadamente os projetos Mentoring (criada a 30 de julho de 2018), Mentoring 2.0
(criada a 12 de novembro de 2019), Solvin’it (criada a 21 de agosto de 2018) e Take On (criada a 29 de
setembro de 2021); e do GAPIC, que mantém a pagina GAPIC Alumni (criada a 11 de julho de 2018).

Quadro 61 - Indicadores das Paginas de Facebook

Seguidores 14 551 14 260 12 882 11 628 10 066 12 209
FMUL
Posts 311 414 n/d n/d 815 615
Seguidores n/d 1791 1780 1721 1629 1730
Biblioteca CDI
Posts n/d 912 864 502 488 692
Seguidores 712 650 619 212 458 485
Mentoring
Posts 14 38 50 14 31 33
Seguidores 584 582 506 546 458 523
Mentoring 2.0
Posts 2 57 78 64 31 58
Seguidores 859 741 704 522 417 596
Solvin'it
Posts 52 69 66 33 39 52
Seguidores 236 © © © n/a
Take On
Posts 44 © © © n/a
Seguidores 524 519 487 429 353 447
GAPIC Alumni
Posts n/d 138 200 173 125 159

Fonte: GC, GAE, GAPIC, ABI
Obs.: *Pagina criada em 2021

Quadro 62 — Indicadores do Twitter

Tweets 352 589 448 734 294 516

Seguidores 1688 1571 1042 553 191 839

MengGes 229 1244 582 582 * 803
Fonte: GC

Obs.: *Conta criada em 2018
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Quadro 63 - Indicadores do Instagram
0 0 020 0 ;
018 0
Publicagcées 27 997 504 449 211 540
FMUL
Seguidores 5032 4678 3402 2233 1389 2926
Publicagées 14 24 47 39 39 37
Mentoring
Seguidores 719 604 513 336 310 441
Publicagées 42 70 37 * * 54
Mentoring 2.0
Seguidores 657 647 569 * * 608
Publicagbes 108 60 26 n/d n/d 43
Solvin'it
Seguidores 785 547 474 n/d n/d 511
Publicagbes 43 *ok *ok ** n/a
Take On
Seguidores 743 e o o n/a
Fonte: GC, GAE
Obs.: *Conta criada em 2019, **Conta criada em 2021
Quadro 64 — Indicadores do LinkedIn
U 0 020 019 ;
° quad 018-20
Seguidores 7 947 6375 3370 1274 300 2 830
Visualiza¢oes de Pagina 3469 6 965 5401 1916 113 3599
Interagdes* 4770 12 544 n/d n/d n/d 12 544
Fonte: GC
Obs.: *Inclui todas as reagdes, comentarios e partilhas
Quadro 65 - Indicadores do Youtube
0 0 020 019 .
018-20
Subscritores do Canal 905 774 249 n/d n/d 512
Novos Videos/ano 14 59 49 n/d n/d 54

Fonte: GC
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Videos - Os recursos audiovisuais sdo uma excelente ferramenta de comunicac¢do, possibilitando a
divulgagdo dinamica das atividades da FMUL, funcionando como canal de interagdo e identificacao
com o publico-alvo da Faculdade, os estudantes. No quadriénio (2018-2022) foram produzidos varios
videos em colabora¢do com a equipa de Audiovisuais.

Brochuras - A Faculdade promove e divulga as suas atividades, nomeadamente a oferta formativa,
através da producdo de materiais promocionais. Cabe ao GC o desenvolvimento destes materiais,
sempre que se justifique, como: brochuras, panfletos e roll-ups para apoio a atividades. Estes
materiais sdo disponibilizados em vers3o fisica (papel) e/ou digital, especialmente, em Feiras de
Educacdo onde a FMUL participa, em ocasides especiais, sendo igualmente enviados via correio
eletrénico para escolas, instituicdes e a particulares, sempre que solicitado. Devido ao contexto de
pandemia por COVID-19, em 2020, procedeu-se a criacdo de uma pagina online de apresentacdo da
FMUL e da sua oferta formativa — N6s Escolhemos a Faculdade de Medicina da ULisboa.

O GAPIC também produziu uma brochura digital sobre a sua histéria, pretendo preservar a memaria

e dar a conhecer a um publico mais vasto a atividade desenvolvida ha mais de 30 anos.

U o | = 1 e “2= O boletim FMUL em Numeros foi langado pelo GPEQ, em 2019, com o objetivo de
divulgar os objetivos, dados e metas atingidas pela Faculdade, através de varios
indicadores e recorrendo a infografia. Com periocidade mensal é divulgado por
correio eletrénico para a comunidade FMUL, disponibilizado no portal e publicado na

newsletter institucional, na rubrica “Auscultar a FMUL”.

Até a presente data foram publicados 34 boletins, sendo de destacar em 2020 a

edicao especial em setembro, comemorativo do 1.2 ano desta iniciativa e, ainda 8

edicGes que tiveram por objeto o impacto da COVID-19 nas atividades da FMUL (2020-2021).
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\/ O boletim Barometro da Qualidade, iniciativa também do GPEQ, foi
e criado em 2021 com o objetivo de divulgar contetdos relevantes

sobre 0 SIGQ-FMUL, sobre as atividades desenvolvidas e as fases da

Qualidade e iMplementacdo do projeto, recorrendo a infografia.

Com periocidade trimestral, é divulgado por correio eletrdnico para a comunidade FMUL, disponibilizado no

portal e publicado na newsletter institucional, na rubrica “Auscultar a FMUL”. Desde 2021, contou com a

publicagdo de trés edigdes.

Em 2018, foi criado pelo GIE o boletim informativo SynerGIEs,

s Y N E RG I E S dedicado as areas de inovagdao e empreendedorismo com especial

-

Quadro 66 - Indicadores da SynerGIEs

e dindmicas nesta area.

destaque no campo da saude, tendo assim como principal objetivo

informar a comunidade FMUL sobre eventos, novidades, tendéncias

Edigcoes 16 19 21 21 19

Subscritores 703 673 88 37 375

Artigos Publicados 82 100 98 96 94

Visualiza¢des 27 433 21275* n/d n/d 24 354
Fonte: GIE

Obs.: *Dado relativo apenas a 13 edigdes, quando o boletim passou a ser editado na plataforma mailchimp
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Como forma de reconhecer a exceléncia e promover o trabalho desenvolvido pela comunidade FMUL —
estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes — a Faculdade tem criado prémios e bolsas,

empenhando-se neste quadriénio em obter financiamento para esse fim.

Bolsa Jodao Lobo Antunes Para Apoio a Projeto de Investigacao

Criada em 2019 e financiada pelo iMM-JLA, esta Bolsa destina-se a apoiar

Jodo anualmente um projeto de investigacdo na area da saude, de um recém-

Lobo
Antunes

I @ Instituto
de Medicina
M M @ wmolecular

graduado em Medicina (hd menos de 5 anos a data de candidatura) e integra as

Bolsas para Jovens Médicos promovidas pelo GAPIC.

Prémios AEFML Dia da Investigagao

Patrocinados pela AEFML, estes Prémios, atribuidos pela primeira vez
em 2019, destinam-se a premiar os 3 melhores trabalhos de
associacao de estudantes da faculdade

de medicina de lishoa investigacdo do Programa "Educagdo pela Ciéncia" | Bolsas

CHULN/FMUL apresentados no Dia da Investigacdo.

Entre 2018 e 2022 foram atribuidos varios prémios e bolsas, num total de 374, distinguindo membros da
comunidade FMUL (14 docentes e investigadores, 340 estudantes e 20 colaboradores ndo docentes) (quadro

67).
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Quadro 67 — Prémios e Bolsas atribuidos a Docentes, Investigadores, Ndo docentes e Estudantes

O Prémio de Mérito Pedagdgico da Faculdade de Medicina da
Universidade de Lishoa — Prémio Professor Doutor J. Gomes-Pedro é
um prémio anual, atribuido ao docente ou grupo de docentes
que mais se tenha destacado na melhoria da Educagdo
Médica na FMUL.

4 Edigdes
7 Premiados

]
]
]
[~
o
-1}
Iz,
=
=
]
=]

O Prémio GAPIC David-Ferreira distingue, anualmente, os
melhores Trabalhos Finais / Teses do MIM da FMUL.

4 Edigbes
14 Premiados

1) ussox

FMUL
EXCELENCIA R

s estudantescom melborclaiy
estiada recrads em Medins 6017

O Prémio FMUL-CGD de Exceléncia visa distinguir anualmente os
alunos que concluam com melhor classificagdo, o Ciclo de
Estudos Basicos de Medicina (1.2a0 3.2ano) e o Mestrado
Integrado em Medicina (1.2a0 6.2ano).

2 Edigdes
4 Premiados

O Diploma de Mérito distingue os estudantes que, anualmente,
obtenham a média mais elevadas na frequéncia de cada ano
curriculardo MIM e LCN.

4 Edigdes
176 Premiados

O Prémio Ensino Professor Francisco Pulido Valente estabelecido
pela Fundagdo Professor Francisco Pulido Valente e pela
FMUL distingue, anualmente, o aluno do MIM melhor
classificado na cadeira de Medicina II.

5 Edigdes
5 Premiados

A Bolsa de Investigagdo Fundagdo AstraZeneca/FMUL destina-se a
financiar, anualmente, um projeto de investigagdo na area da

4 Edigbes
saude, por um jovem médico (graduado ha menos de 5anos), a Bo:;sas
com o apoio da Fundagdo AstraZeneca.

AstraZeneca
A Bolsa Jodo Lobo Antunes, criada em 2019, destina-se a
f— g"“i“f" mic financiaranualmente um projeto de investiga¢do na drea da 3 Edicdes
Medicina | L ¢ E AT 3
MM @ {jredicina | bobo saude, de }Jm jo?/em medlcF) (graduado hd menos de 5anos), 5 B0
com a apoio do iMM-JLA e integra as Bolsas para Jovens
Médicos promovidas pelo GAPIC.
O Programa “Educacdo pela Ciéncia” — Projetos de Investigagdo para
Alunos visa estimulara pratica da investigagdo cientifica
GAPIC ? pelos alunos da pré-graduagdo. O nimero de bolsas 4 Edigdes
Sablage de b mvesighcin i, atribuidas tem vindo a crescer todos os anos: 22.2 edigdo 121 Bolsas
ecnaisgicn ¢ novasio
(2018) - 34 bolsas; 23.2 edigdo (2019) - 28 bolsas; 24.2 edigdo
(2020) - 38 bolsas; 25.2 edigdo (2021) - 21 bolsas.
CENTRO HOSPITALAR As Bolsas CHLN/FMUL de Investigagdo Cientifica sdo financiadas
_ LISBOA NORTE, EPE pelo CHLN e destinam-se projetos de investigacdo com uma 4 Edigbes
“\ gﬂl\ forte componente clinica no @mbito do programa "Educagdo 11 Bolsas
- 28
o pela Ciéncia".
B W 5i ot Os Prémios AEFML — Dia da Investigacdo, atribuidos pela
PREMIOS AEFML imel isti
il L primeira vez em 2019, distinguem os 3 melhores trabalhos de 3 EdicBes

1°PREMIO  2°PREMIO 3" PREMIO

750€ 500€ 250€

investigacdo do Programa "Educagdo pela Ciéncia" e Bolsas
CHULN/FMUL apresentados na sessdo Comunicag¢des Orais do
Dia da Investigag¢do, sendo patrocinados pela AEFML.

9 Premiados

O Programa de Apoio a Formagdo Académica visa promover a
formagdo dos colaboradores ndo docentes da FMUL, através
do apoio ao pagamento de propinas de cursos de
licenciatura, mestrado, doutoramento ou de pés-graduagdo

4 Edigdes
20 Bolsas

Fonte: GPEQ
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Durante 2018 e 2022 foram varios os membros da comunidade FMUL agraciados com outros prémios, bolsas

e distingcGes, reconhecendo-se assim o seu desempenho, a qualidade e a relevancia do seu trabalho, alguns

dos quais retratados nos Relatdrios de Atividades 2018, 2019, 2020, 2021.

PRINCIPAIS INDICADORES

Quadro 68 — Homenageados no Dia da Faculdade por categoria e ano

Novas Bolsas e Prémios

Bolsas e Prémios Atribuidos

Homenageados no Dia da Faculdade

; ; Média
2018-2021
Docentes Jubilados 16 4 5 8
Novos Catedraticos 2 0 2 1
Novos Docentes Associados 5 0 1 2
Novos Docentes Agregados 2 1 1 1
Novos Doutorados 73 30 26 43
Docentes com mais de 25 anos de Servico 6 3 11 7
N3o Docentes com mais de 25 anos de Servigo 11 2 0 4
Médicos com 50 Anos de Licenciatura n.a. 126 122 124

Fonte: GAOG
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A FMUL promove anualmente varios eventos e iniciativas,
sendo de destacar o Dia da Faculdade, outras cerimonias,
atividades de cariz pedagdgico e cientifico, algumas das
quais dirigidas especificamente aos estudantes. Com a
pandemia, varios eventos realizaram-se em formato online

ou em formato misto (online e presencial).

Em paralelo com as atividades letivas habituais, decorrem
assim nas instalacdes da Faculdade, um conjunto de outras atividades no ambito da formacao pré e pods-
graduada, bem como eventos, formacées, reunides e outras iniciativas organizadas tanto pela FMUL, como

pelos seus parceiros e por outras instituicoes.

Informacdo detalhada sobre eventos organizados pela Direcdo, Unidades Estruturais e outros servigos pode

ser consultada nos Relatdrios de Atividades de 2018, 2019, 2020 e 2021.

Entre os vdrios eventos organizados pela FMUL sdo de assinalar as cerimdnias, entre as quais é de destacar
o Dia da Faculdade. Este dia, celebrado anualmente e que coincide com a abertura de cada ano letivo, é
marcado com a rece¢do aos novos alunos da FMUL e conta com uma sessdo solene, a qual se segue
geralmente uma conferéncia, proferida por um convidado nacional ou internacional. Neste dia é ainda
prestada homenagem aos docentes jubilados, aos novos docentes (catedraticos, associados, auxiliares,
agregados), aos novos doutorados, aos docentes e ndo docentes com mais de 25 anos de servico e todos os
ex-alunos da FMUL licenciados ha 50 anos. Nesta cerimdnia sdo igualmente atribuidos os Diplomas de Mérito

e 0s Prémios FMUL-CGD de Exceléncia.

No Dia da Faculdade de 2019 é de destacar a exposicdo comemorativa do 70.2 Aniversdrio do Prémio Nobel

Egas Moniz.

Neste quadriénio (2018-2022) sdo de assinalar as Ligées de Jubilagdo dos Professores Maria do Céu Machado,
Jacinto Monteiro, Daniel Sampaio, Luis Mendes Gracga, José Ferro, Carlos Calhaz Jorge e Anténio Gongalves
Ferreira, a par de cerimdnias de homenagem como as prestadas aos Professores Mario Simdes e Antdnio

Barbosa.
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Neste quadriénio foram organizados varios eventos, sendo de destacar os que se encontram no quadro

abaixo.

Eventos

Quadro 69 — Eventos com organizagdo da FMUL

Descrigao

Inauguragao da renovada Aula

Magna
[1 fevereiro 2019]

A cerimdnia de inauguragdo contou com a atuagdo do Coro da Universidade de Lisboa a que se
seguiu a proje¢do de um filme sobre a vida desta sala, inaugurada em 1953, aquando da
abertura do HSM. O filme retrata todos os momentos marcantes que tiveram lugar neste espago,
o incéndio de 2017 e a reconstrugdo e recuperag¢do de que foi alvo. Estiveram presentes varios
médicos do CHULN e profissionais docentes e ndo docentes da FMUL, assim como varios
estudantes. A ceriménia terminou com o descerramento de uma Placa Comemorativa.

Inauguracdo do Edificio

Reynaldo dos Santos
[16 dezembro 2019]

Cerimdnia de inaugura¢do do novo Edificio Reynaldo dos Santos, a qual foi conduzida pelo
Diretor da Faculdade, Professor Fausto Pinto e pelo Reitor da Universidade de Lisboa, Professor
Anténio da Cruz Serra, e contou com a presenga de varias personalidades e Figuras de Estado. A
ceriménia foi ainda marcada por uma homenagem ao Professor Reynaldo dos Santos a qual
assistiram familiares proximos.

FMUL Talks

[2019 - 2021 | online]

Sessdes em formato webinar, lancadas no final de 2019 com o propdsito de abordar diversos
temas através de uma talk proferida por um docente, investigador ou médico do CAML,
desencadeando perguntas e contra-argumentagdes com o intuito de enriquecer o contelddo
exposto e estimular novas linhas de pensamento.

e-Conversas
[2020 - 2021 | online]

Ciclo de debates em formato webinar sob grandes temas da saude. Com base numa agenda
mundial com vérias datas importantes, foram convidados especialistas e outras personalidades
para o féorum.

Serdes da Literatura e

Medicina
[2021 - 2022 | online]

Iniciativa da Professora Sofia Reimd3o e da aluna Teresa Santana do 6.2 ano, tém uma
periodicidade mensal e centram-se num livro de referéncia, cuja leitura é proposta para cada
encontro. Na primeira parte dos serdes é apresentada uma introdugdo a obra escolhida porum
ou mais oradores convidados, sendo a segunda parte aberta a discussdo e partilha entre os
participantes da comunidade académica.

Dia da Bioimagem
[16 dezembro 2021]

Cerimdnia de inauguragdo do Centro Tecnoldgico de Bioimagem com a apresentagdo do
equipamento de Bioimagem e suas potencialidades, a qual contou com os discursos de
abertura do Professor Fausto J. Pinto, Diretor da FMUL, e do Professor Luis Ferreira, Reitor da
Ulisboa; bem como com as apresentagdes das Professoras Sofia Reimdo e Ana Almeida que
abordaram as potencialidades e aplicagdes nas areas da neuroimagem e cardiovascular,
respetivamente.

Open Day do Centro de
Simulagdo
[21 janeiro 2022]

Sessdo inaugural do Centro de Simulagdo, a cargo do Prof. Fausto J. Pinto e contou ainda com as
intervengdes dos Professores Diogo Ayres de Campos, Diretor do Centro de Tecnologia Médica
Avancada, Lucindo Ormonde, Coordenador do Centro de Simulagdo e Rui Tato Marinho,
Responsavel pela Coordenagdo do Ensino Virtual.

Dia da Medicina Aeroespacial

[26 abril 2022]

Inauguracdo do Centro de Estudos de Medicina Aeroespacial (CEMA), o primeiro em Portugal,
nasce com o objetivo de estudar efeitos da situagdo do corpo humano em 6rbita e preparar os
astronautas para estas situagdes. Esta cerimdnia contou com a presenca do Reitor da
Universidade de Lisboa, Professor Luis Ferreira, da Diretora de Centro de Medicina Aeronautica
da Forca Area Portuguesa, Dr.2 Marina Lopes, Guillaume Weerts, chefe da medicina espacial na
European Space Agency (ESA) e dos Professores da FMUL, Edson Oliveira (neurocirurgido) e Thais
Russomano (médica aeroespacial). Foi ainda assinado o protocolo de colaboragdo com a
Agéncia Espacial Portuguesa — Space Portugal, com vista a colaboragdo na formagdo da medicina
aeroespacial bem como na promogdo de atividades nesta area.

Fonte: Gabinete de Comunicagdo e Newsletter

103



Relatdrio da Diregdo da FMUL 2018-2022

M

FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA
UNIVERSIDAOE LISBOA
DE LISBIA

Enquanto Escola Médica, o principal publico-alvo da FMUL sdo os alunos, neste sentido sdo organizadas

diversas iniciativas dirigidas aos estudantes com periodicidade anual, entre as quais as referidas no quadro

seguinte.

Quadro 70 - Principais Eventos e Iniciativas Anuais Dirigidas aos Estudantes

Eventos

Descri¢do / Objetivo

Alunos Erasmus — Welcome Meeting

[anual]

Evento destinado a acolher os alunos Erasmus.

Beyond Med - Congresso em Educagdo
Médica

[anual]

Encontro anual da FMUL sobre Educa¢do Médica, o qual promove o debate sobre temas
relacionados com a educagdo médica, com o objetivo de atualizar e sensibilizar, tanto os
docentes como os discentes, para o que é e o que deveria ser a educagdo em Medicina,
sendo de destacar neste dia a atribuicdo do Prémio de Mérito Pedagdgico Prof. Doutor
Jodo Gomes-Pedro (organizagdo do Conselho Pedagdgico, AEFML e DEM).

Dia do Deslocado

[anual]

Acolhimento aos estudantes deslocados e apoio na adaptagdo e integragdo a Faculdade
(organizagdo do GAE em colaboragdo com a AEFML).

Dia da Investigacao

[anual]

Evento destinado aos estudantes da FMUL e aos médicos em inicio de carreira, para os
quais a investigagdo representa uma enorme mais-valia. Entre varias iniciativas de cariz
cientifico, os estudantes apresentam os resultados dos projetos de investigacdo
desenvolvidos no ambito do GAPIC, sendo de destacar neste dia a atribui¢do do Prémio
GAPIC David-Ferreira e dos Prémio AEFML - Dia da Investigagdo (organizagdo do GAPIC e
da AEFML).

Encontro Anual dos Estudantes de
Doutoramento do CAML - PhD Meeting
Students

[anual]

Encontro onde os doutorandos do CAML apresentam e discutem os seus trabalhos de
investigac¢do, inclui também seminarios de cientistas reconhecidos internacionalmente
(organizagdo pelos estudantes com o apoio da equipa de Formagdo Avangada).

Jornadas Pedagdgicas - 12 Edicdo
[6 a 9 de junho]

Destinadas aos anos pré-clinicos do MIM, abordam o plano curricular dos pilares do
percurso académico, sob a orientagdo dos respetivos coordenadores de ano.

Job Talks — Projeto Mentoring

[anual]

Atividade integrada no projeto Mentoring, destinada essencialmente aos alunos que
estdo prestes a iniciar os anos clinicos, mas igualmente aos alunos que pretendem
saber mais sobre o Internato Médico ou a influéncia que nele pode ter o percurso
académico (organizagdo da AEFML e GAE).

Prémio Professor Pulido Valente - Ensino

[anual]

Atribui¢cdo do Prémio em sessdo publica, especialmente organizada para o efeito, que
inclui uma conferéncia por um investigador especialista numa area das Ciéncias
Biomédicas ou das Ciéncias Basicas quando aplicadas a Medicina.

Semana de Introdugdo | Jornadas de
Introdugdo aos Novos Alunos da FMUL

[anual]

Fonte: Gabinete de Comunicagdo e Newsletter

Acolhimento aos novos alunos do 12 ano que se juntou a habitual Ceriménia do Dia da
Faculdade e que consistiu num programa de apresentacdo da FMUL e de boas-vindas.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Eventos e iniciativas organizados pela FMUL

Eventos e atividades realizados nos espagos FMUL

Eventos online (2020-21)

Quadro 71 - Eventos e iniciativas organizados pela FMUL

Eventos e iniciativas organizados pela FMUL 36 39 38 24
Eventos e atividades realizados nos espagos FMUL 401 823 1433 1467
Eventos online 21 28 n/a n/a

Fonte: Gabinete de Comunicagdo e Newsletter
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A Internacionalizacdo e as Relacdes Externas (AE3) é uma das areas estratégicas que a FMUL tem procurado
dinamizar, apesar dos constrangimentos vividos desde 2020 com a pandemia. Neste sentido, ao longo deste
qguadriénio a Faculdade procurou intensificar as relacGes com os seus parceiros, estabelecer novas parcerias,
dinamizar as suas relagdes com o exterior, tanto a nivel nacional como internacional, bem como apoiar e

envolver-se em ac¢des de solidariedade e responsabilidade social.

No quadriénio 2018-2022, a Faculdade procurou reforcar as
suas relacdes com o0s parceiros mais proximos,
nomeadamente com as instituices que compdem o CAML
(iMM-JLA e HSM/CHULN), bem como com a Associacdo
para a Investigacdo e Desenvolvimento da Faculdade de
Medicina (AIDFM), a AEFML, a Associacdo dos Antigos
Alunos da Faculdade de Medicina de Lisboa (AAAFML) e

também com a Casa de Pessoal da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (CPFMUL). Empenhou-
se, igualmente, em consolidar a sua relagdo com a ULisboa e com as unidades organicas da Universidade,

bem como em promover as relagdes de cooperagdo com instituicdes congéneres, nacionais e internacionais.

Esta ampla e diversificada rede de relagdes de cooperagdo contribui para a afirmagdo da FMUL como Escola
de Exceléncia, constituindo um patrimdénio de que a Faculdade se orgulha e se esfor¢ca por preservar e

incrementar.

PRINCIPAIS INDICADORES

Novos Hospitais e Centros Hospitalares Afiliados
Novas Unidades de Saude Afiliadas

Novos Protocolos Nacionais

Novos Protocolos Internacionais
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Centro Académico de Medicina de Lishoa (CAML)

Criado em 2009, com o objetivo de articular numa sé
estrutura os trés grandes pilares do Edificio Médico

Académico — prestacdo de cuidados médicos diferenciados,

L CENTRO

ACADEMICO
DE MEDICINA @ CAML, constituido pela FMUL, pelo CHULN e pelo iIMM-JLA,

ensino pré e pds-graduado e a investigacao cientifica — o

DE LISBOA proporciona a Faculdade uma posicdo pioneira e de
vanguarda na organizacdo e interligacdo do ensino,

investigacdo e pratica médica.

Para garantir as melhores solu¢des para a Escola, a Direcdo da Faculdade tem mantido uma cooperacgdo
muito préxima com o HSM-CHULN e o iMM-JLA, respeitando as respetivas atribuicdes e competéncias. O

Diretor da FMUL, Prof. Doutor Fausto Pinto, foi presidente do CAML no triénio 2019/2021.

Associa¢do para a Investigagdo e Desenvolvimento da Faculdade de Medicina (AIDFM)

Parceiro privilegiado, a AIDFM tem-se afirmado como um
importante agente dinamizador da investigacdo na area
da Medicina e das Ciéncias Biomédicas, com projetos em

diversas tematicas de grande amplitude quer a nivel

AIDFM nacional, quer internacional.

hQOCOO ¢ Desenvolvimento

Asso00cH0o poro Inves

da Foculdode de Medicine Entre as vdrias atividades desenvolvidas pela AIDFM
destacam-se: a gestdo de projetos, assegurando o apoio a negocia¢do e aquisi¢ao de servicos inerentes
a investigacdo e a outras atividades dela decorrentes; a organizagdo e gestdo de eventos, estabelecendo
uma ponte entre a investiga¢do, os seus investigadores, outros parceiros e com a sociedade em geral; a
difusdo do conhecimento, apoiando os investigadores através da publicacdo dos seus trabalhos, sejam

artigos cientificos e/ou livros.

O quadro 72 reflete a importancia da AIDFM como estrutura de apoio, no ambito da gestdo de projetos

de investigacdo, e o seu contributo para a atividade cientifica na FMUL.
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Quadro 72 - Projetos de Investigagdo da AIDFM Ativos

Financiados pela FCT 16 14 14 13
Financiados pelo H20-20 5 4 4 5

Total 21 18 18 18
Fonte: AIDFM

Associacdo de Estudantes de Medicina de Lisboa (AEFML)

A AEFML é um interlocutor fundamental em todos os

processos da nossa Escola, pelo que a Direcdo da FMUL

apoia as suas multiplas atividades de cardcter social,
associacio de estudantes da Taculdade

de medicing de lisboa formativo, cultural e recreativo, bem como de promocdo

cientifica e clinica.

O quadro 73 apresenta alguns indicadores da AEFML que revelam o seu papel preponderante na vida

académica.

Quadro 73 — Indicadores Gerais AEFML

Total de Associados 1348 1214 1198 1196
Projetos 40 25 65 50
Iniciativas em parceria com a FMUL 15 15 9 6
Participagdo em Comissdes da FMUL 4 4 4 2

Fonte: AEFML

Entre as atividades realizadas pela AEFML, destacam-se algumas decorrentes de parcerias estabelecidas
com a FMUL, designadamente: Solvin’lt; Mentoring; Mentoring 2.0 e Workshops de Iniciagcdo
Pedagdgica(GAE); Beyond Med (CP e DEM); Semindrio do Trabalho Final de Mestrado (DEM);
Changemakers (GIE); iniciativas de mobilidade internacional, como Intercambios SCOPE/SCORE e
acompanhamento Erasmus+ (NCl e GAE); Social Builders Academy; Semana do Voluntariado (parceria

com o projeto Take On; Dia da Investigacdo (GAPIC).
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Associacdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina de Lisboa (AAAFML)

A AAAFML é um importante parceiro na promocao e divulgacdo das atividades

0% ANT,
o® Co

*y da Faculdade junto da comunidade de ex-estudantes, sendo as suas iniciativas

&
*
o
*

o
-
~

AAAFML

apoiadas logistica e administrativamente pela Direcdo da Faculdade.

-~

Esta Associacdo, que conta com 582 associados, tem tido as suas atividades

suspensas desde 2020, devido a pandemia por COVID-19.

r »
ot meore™™

Casa de Pessoal da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (CPFMUL)

A CPFMUL é uma Associacdo de direito privado, sem fins lucrativos,
o com estatutos proprios e com sede na prépria Faculdade. Fundada a

23 de abril de 1985, tem como principais objetivos a promocao

A cultural, recreativa e social dos seus membros, a par da assisténcia
FACULDADE

DE MEDICINA .. . .

DA UNIVERSIDADE - moral, profissional e material aos mesmos e aos seus familiares, tem

DE LISBOA

atualmente 236 associados (quadro 74). Entre as atividades
desenvolvidas pela CPFMUL destacam-se a atribuicdo de subsidios escolares e a disponibilizacdo de casas

de férias.

Quadro 74 — Indicadores Gerais CPFMUL

Total de Sécios 236 230 227 221
Novos Sécios 6 3 6 n/d
Projetos / Iniciativas 3 6 n/d n/d
Novos Projetos / Iniciativas 0 0 n/d n/d
Projetos / Iniciativas em parcer| 0 0 n/d n/d

Fonte: CPFMUL
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ULisboa

A Universidade de Lisboa (ULisboa) é constituida por 18
I_ISBI]A UNIVERSIDADE escolas que garantem o prestigio e excecionalidade
DE LISBOA desta Institui¢do, contribuindo para a construcdo da sua

identidade.

O empenho na consolidagdao da relagdo com a ULisboa, e com as outras unidades organicas da
Universidade da FMUL, constata-se na ativa participacao da Dire¢do da Faculdade nos 6rgaos da Reitoria,
nomeadamente no Senado e no Conselho de Coordenagdo Universitaria (CCU), sendo também
representada no Conselho de Garantia da Qualidade da Ulisboa (CGQ-ULisboa) pela Professora Ana

Sebastido.

A Faculdade marca também presenca nos Colégios da ULisboa que tém como objetivo a cooperacgdo de
docentes e investigadores de diferentes escolas em iniciativas comuns e/ou transversais a ULisboa,

estando a Faculdade representada em quatro deles, nomeadamente:

Colégio Mente e Cérebro, coordenado pela Professora Ana Sebastido;

Colégio F3 - “Food, Farming and Forestry”, no qual participam as Professoras Helena Cortez-
Pinto e Catarina Sousa Guerreiro;

Colégio de Quimica, no qual participam os Professores Nuno Santos, Ana Santos Silva-Herdade,
Filomena Carvalho e a Investigadora Doutora Sénia Gongalves (FMUL);

Colégio Tropical, no qual participam alguns investigadores do iMM-JLA e docentes da FMUL, a
saber, Professores Maria Mota, Luisa Figueiredo e Miguel Prudéncio.

A FMUL integra também algumas das Redes Temadticas Interdisciplinares da ULisboa, cujo objetivo é

promoverem abordagens interdisciplinares no ambito de varias areas:

Rede SAUDE — Rede estratégica para a area das ciéncias da saude, para o desenvolvimento de
novas tecnologias para a saude e o fomento da colaboragdo com parceiros nacionais e
internacionais, na qual a FMUL estd representada por varios docentes: Professor Anténio Vaz
Carneiro; Professor Jodo Mascarenhas Forjaz de Lacerda; Professor Bruno Silva; Professora
Maria Isabel Rocha; Professor Jodo Eurico Fonseca; Professora Helena Cortez Pinto; Professor
Luis Costa; Professora Claudia Faria; Professor Mamede de Carvalho; Professora Emilia Valadas;
Professora Dulce Brito;

Rede AGRO — Rede que visa promover uma estratégia interdisciplinar nas areas cientificas
relacionadas com os setores Agroalimentar e Florestal, de modo a que a investigagao produzida
no seio da ULisboa possa contribuir de uma forma mais eficaz para a solugao dos problemas
com que a sociedade se depara nestes setores. A representante da FMUL nesta Rede é a
Professora Catarina Sousa Guerreiro.

A Faculdade, através da ABI, integra ainda o Projeto Rede Museus ULisboa cujo objetivo é a preservacgao e

promocdo do patrimdénio Material e Imaterial da ULisboa.
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Durante este quadriénio, a FMUL contribuiu, igualmente, para outras iniciativas e solicitacdes da ULisboa,
designadamente na recolha e compilacdo de dados para inumeros relatdrios, inquéritos e rankings, com a

intervencdo e colaboragdo do GPEQ.

O HSM-CHULN, enquanto hospital universitario, é a instituicdo nuclear para o ensino da medicina clinica na
FMUL. Contudo, a Faculdade tem procurado reforcar a sua rede de instituices afiliadas visando proporcionar
maior diversidade de experiéncias em contextos distintos de ensino e formacdo. Assim, a Faculdade durante
o quadriénio 2018-2022 contou no total com 96 instituicdes afiliadas, distribuidas por Portugal Continental

e llhas, contando atualmente com 73 (Quadro 75 e Figura 11).

Quadro 75 - Institui¢oes Afiliadas

1.2 Sem. Média
2021 202 201
2022 020 013 2018-2021

73 73 ‘ 71 ‘ 64 ‘ 35% H 69

Fonte: GAOG
* N3o inclui unidades de saude familiar/unidades de cuidados de satde primarios
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Figura 11 — Institui¢cOes Afiliadas segundo o Distrito 2018-2022
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Fonte: Area Académica; Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade (2018-2022)
Obs.: Anexo VI — Hospitais afiliados segundo o Distrito (2018-2022), pp. 164; Anexo VII — Unidades de Saude afiliadas
segundo o Distrito (2018-2022), pp. 167.
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Protocolos de Colaboragao

A FMUL neste quadriénio procurou fomentar, dinamizar e ampliar a rede de parcerias nas vertentes do
ensino, clinica e investigacdo. Neste sentido, para além dos protocolos em vigor foram celebrados 58 novos
protocolos de cooperagdo e colaboragdo com instituicdes nacionais (45) e estrangeiras (13) (quadro 76 e

figura 12).

Quadro 76 — Novos Protocolos

Média
2018-2021
15 16 9 9 9 H 11
Fonte: GAOG

Figura 12 — Protocolos em vigor e novos protocolos em 2018-2022

Rede de Cooperagdo
Escolas Médicas de Lingua Portuguesa (CODEM-LP) [2019]
PORTUGAL

« Facuidade de Medicina da ULisboa

* Faculdade de Medicina da Univ. de Coimbra

* Faculdade de Medicina da Univ. do Porto

) MOCAMBIQUE

ANGOLA
« Faculdade de Medicina da Universidade Agostinho Neto

v /
BRASIL
« Facuidade de Medicina da Univ. Federal do Rio de Janeiro
« Facuidade de Medicina da Univ. de S3o Paulo
. :iaidsdede Medicina de Ribeirdo Preto da Univ. de Sdo Protocolos Nacionais Protocolos Internacionais
= Faculdade de Medicina da Univ. Federal de Minas Gerais
« Faculdade de Medicina da Univ. Federal do Rio Grande do
sul

* Faculdade de Medi da Univ. Federal do Ceara oS
+ Frkiadado Macoa da b el do Coes Novos Protocolos Nacionais [2018-2022] 9 Novos Protocolos Internacionais [2018-2022]

MACAU
« Faculdade de Medicina da Univ. de Macau de Ciéncia e
Tecnologia

MOGAMBIQUE
 Faculdade de Medicina da Univ. Eduardo Mondlane

Fonte: GAOG; Area Académica; Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade (2018-2022)
Obs.: Anexo VIII — Novos Protocolos celebrados (2018-2022), pp. 169.
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No sentido de projetar a FMUL tanto a nivel nacional
como internacional é fundamental a Faculdade estar
aberta ao exterior, dando a conhecer as suas
atividades a nivel formativo, pedagdgico e cientifico,
com o intuito de ser uma Escola de referéncia no
ensino e na investigagdo em Medicina e Ciéncias

Biomédicas. Durante este quadriénio a Faculdade

procurou assim dinamizar as suas relacdes externas e

promover a internacionalizagao.

PRINCIPAIS INDICADORES

Participacdes em Feiras de Ensino e Ciéncia

Protocolos no ambito da Mobilidade de Estudos

InstituigGes Parceiras no ambito da Mobilidade de Estudos

Visitas Oficiais In e Out

Conselho de Cidadaos

Criado em 2018 (Despacho 38/2018, 6 de junho), o Conselho de Cidaddos é composto por um
conjunto de personalidades da sociedade portuguesa de reconhecido mérito visando aprofundar a
ligacdo da Faculdade a sociedade civil, tendo como prioridade refletir sobre os desafios que se
colocam ao ensino superior e as Escolas Médicas, contribuindo com ideias e analise critica para o
desenvolvimento do plano estratégico da Faculdade. Durante o quadriénio 2018-2022 realizaram-se

2 reunioes do Conselho de Cidad3o.
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Estudar Medicina na FMUL - Dia do Candidato | Open Day

Anualmente a FMUL abre as suas portas a alunos do secunddrio, com o objetivo de lhes dar a

conhecer a Faculdade, as suas potencialidades cientificas, pedagdgicas, culturais e sociais, bem como

transmitir aos potenciais candidatos uma perspetiva objetiva sobre o ensino, a profissdo médica e as

dimensdes humana, ética e moral indispensdveis ao exercicio da Medicina, esclarecendo ainda

quaisquer questdes sobre os processos de admissdo e plano de estudos.

Feiras de Ensino e Ciéncia

EN

| A Faculdade tem também participado em feiras de ensino e ciéncia,
cujo publico-alvo sdo os estudantes do ensino secundario, candidatos
ao ensino superior, e suas familias, entre as quais:

Descobre a ULisboa — A FMUL participou pela primeira vez
nesta feira em 2019 que se realiza anualmente na Reitoria da
Universidade de Llsboa com o intuito de apresentar a oferta formativa das 18 Escolas da ULisboa;

Futurdlia — Exposicdo de educacdo realizada em Lisboa, dirigida aos estudantes do ensino
secundario que visa orientd-los na escolha do seu percurso académico;

Qualifica — Mostra de educacdo no Porto para estudantes do ensino secundario visando
encaminhar o seu percurso académico;

Feira Virtual do Ensino Superior — A Faculdade, em 2021, participou pela primeira vez nesta
iniciativa, a qual é promovida pela Inspiring Future e visa apresentar a oferta formativa das
instituicOes de ensino superior as escolas secundarias.

Noite Europeia dos Investigadores — A FMUL participou pela primeira vez nesta iniciativa em
2019, que decorreu no Museu de Histdria Natural (Lisboa), tendo estado representada pelo
CCUL, GAPIC, GIE e ISAMB. Repetiu este feito no ano 2020, contudo em formato online devido a
situacdo pandémica por COVID-19.

A FMUL é membro integrante do CEMP desde a sua fundacgédo, tendo
COMNSELRO DE . .
ESCOLAS MEDICAS a sua coordenagdo estado a cargo do Professor Fausto Pinto entre
PORTUGLUESAS novembro de 2018 e dezembro de 2020. Desde que teve inicio a

pandemia, o CEMP esteve muito ativo, acompanhando de perto a

evolugdo da situagdo pandémica, tendo emitido diversos pareceres, quer sobre as medidas a tomar na

contengdo e prevencdo da pandemia, quer sobre a necessidade de disponibilizar os dados relativos a

evolugdo da doenca a comunidade médica e cientifica. Em 2019, o CEMP, a Ordem dos Médicos (OM) e a

Associacdo Nacional de Estudantes de Medicina (ANEM) formalizam a criacdo da Plataforma da Formagdo
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Médica em Portugal, com o objetivo de dar relevo e colocar na agenda nacional os temas mais urgentes em
defesa de uma Medicina de qualidade. Destaque-se ainda o 2.2 Congresso de Investigacdio em Medicina das
Escolas Médicas Portuguesas (9 e 10 de novembro 2019) e o Ill Simpdsio em Investigacdo - Conselho de
Escolas Médicas Portuguesas (9 de dezembro 2020), organizado pela FMUL e transmitido por streaming

(Youtube) dado o contexto de pandemia.

Constituida por 11 Instituices e sendo a FMUL um dos
promotores através do Projeto Mentoring, a Rede assume
L como missdo o fortalecimento de lagos de cooperacdo, de
didlogo e de partilha de experiéncias suscetiveis de

influenciar processos participados e solidarios de integracdo e vivéncia no Ensino Superior.

A FMUL participou no I Semindrio Internacional de Mentoria — vivéncias e prdticas de Mentoria no Ensino
Superior (junho de 2018 - Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto); nas
reunides de trabalho no ambito da Carta de Mentoria | Tutoria Interpares — principios orientadores para a
integragdo e vivéncia soliddrias (2020); e no 22 Semindrio Internacional de Mentoria (26 de margo -

Universidade de Aveiro).

A CODEM-LP, criada em 2019, agrega 13 institui¢cdes fundadoras, de 5 paises de lingua oficial portuguesa, a

saber:

Portugal - Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, Faculdade de
Medicina da Universidade do Porto e Faculdade de Medicina da Universidade
de Coimbra;

Brasil - Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio de Janeiro,

a Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo, Faculdade de Medicina

de Ribeirdo Preto, Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas

o Gerais, Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,

Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Ceard, Faculdade de Medicina da Universidade
Federal da Bahia;

1) [ RO

v wie @ € A

Angola - Faculdade de Medicina da Universidade Agostinho Neto;

Mogambique - Faculdade de Medicina da Universidade Eduardo Mondlane;
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Macau - Faculdade de Medicina da Universidade de Macau de Ciéncia e Tecnologia.
Em 2020, foi organizado o webinar “O ensino Médico e a Pandemia” (30 de junho) e o Il Simpdsio de
Intercambio em Medicina (4 e 5 de novembro), nos quais a FMUL esteve representada pelo Professor Fausto
J. Pinto, enquanto Presidente do Comité Executivo da CODEM-LP. No final de 2021 realizou-se o 32 Simpdsio
de Intercambio em Medicina da Rede CODEM-LP, organizado pela Faculdade de Medicina da Universidade
Eduardo Mondlane (UEM), contando a cerimdnia de encerramento com a participacdo da Vice-Reitora
Académica da UEM, Professora Amdlia Uamusse, acompanhada pelo presidente do Comité Executivo da

CODEM-LP, Professor Fausto Pinto.

No dominio da internacionalizacdo os programas de mobilidade sdo uma

H aposta da FMUL que dispde de uma area vocacionada para a Cooperacdo
Erasmus+

Internacional, responsavel pela gestdo destes programas de mobilidade,

como o Programa Erasmus + (programa de mobilidade dentro do espaco

europeu) e mobilidades no &mbito de protocolos e convénios estabelecidos entre a FMUL e/ou ULisboa e

instituicdes estrangeiras.

Os estudantes da FMUL podem realizar periodos de estudos e/ou estagios fora da Faculdade, os estudantes

do MIM a partir do 4.2 ano e os estudantes de LCN a partir do 3.2 ano curricular.

A Faculdade promove, igualmente, a participacdo dos seus colaboradores em mobilidades nacionais e
internacionais, nomeadamente no ambito do Programa Erasmus+, na vertente Staff mobility for training
between Programme Countries, cujo objetivo é a participacdo em atividades de formacado entre instituicdes
de ensino superior, empresas ou outras organiza¢Oes, para aquisicio de conhecimentos, troca de
experiéncias e boas praticas. Neste ambito, em 2019 duas colaboradoras ndo docentes foram estagiar no
Instituto Karolinska (Estocolmo, Suécia) e uma colaboradora realizou um estagio no Knowledge Centre for
Health - Biblioteca da Faculdade de Medicina, Ciéncias da Saude e Farmacia da Universidade de Ghent
(Bélgica). Por sua vez, a FMUL acolheu duas Bibliotecarias e Docentes de Educagdo Médica também da

Faculdade de Medicina e Ciéncias da Saude da Universidade de Ghent.

Devido a pandemia, em 2020/2021 foram canceladas todas as modalidades de mobilidades (despacho
43/2020, 25 de maio; despacho 112/2020, 2 de dezembro), tendo sido retomadas no ano letivo 2021/2022

com as necessarias adaptacdes (despacho 48/2021, 4 de junho).
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Durante o quadriénio 2018-2022 a FMUL contou com 62 instituicGes parceiras no Programa Erasmus e 9 no

ambito dos Protocolos (figuras 13 e 14).

Figura 13 — Instituicdes Parceiras no ambito da Mobilidade de Estudos (Erasmus+) (2018-2022)
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Fonte: Area Académica
Obs.: Anexo IX — Descrigdo das Institui¢des Parceiras, pp. 173.

Figura 14 — Instituicdes Parceiras no ambito da Mobilidade de Estudos (Protocolos) (2018-2022)
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Fonte: Area Académica
Anexo IX — Descrigdo das Instituigdes Parceiras, pp. 173.
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A FMUL tem procurado estabelecer relagées de cooperagdo com instituicdes congéneres estrangeiras, seja
através de visitas oficiais (/n / Out), seja através de convites a professores e investigadores, para a
participacdo em atividades organizadas pela FMUL, e através de visitas oficiais de membros da Diregdo a
instituicdes estrangeiras e da participacao de colaboradores da FMUL em atividades organizadas em parceria.
No periodo em andlise (2018-2022) foram realizadas 6 visitas Out e 29 visitas a FMUL (/n) (Anexo X — Visitas

IN / OUT, pp. 176).

A Faculdade tem ainda apoiado as atividades dos seus colaboradores (docentes, investigadores e nao
docentes) concedendo 16 equiparacdes a bolseiro em 2020 e 2021 (figura 15). Este regime é concedido a
docentes e investigadores que se proponham realizar programas de trabalhos, incluindo missdes no ambito

de organizagdes internacionais, frequentar cursos ou realizar estudos.

Figura 15 — Equiparagdes a Bolseiro (2020-2021)
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Fonte: ARHV
Obs.: Anexo XI — Equiparagdes a Bolseiro, pp. 179.
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A Direcao da FMUL, consciente do seu papel junto da sociedade civil, tem apoiado o projeto Faculdade de
Ajudar, criado em 2011 por um grupo de colaboradores ndo docentes, bem como outras ag¢des de
solidariedade e de responsabilidade social. Em 2020, aderiu, inclusive, ao projeto “Transforma Portugal”,
coordenada pelo Férum Estudante, em parceria com o “Transforma Brasil” e com o apoio dos Ministérios da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, da Secretaria de
Estado da Juventude, da Fundacdo la Caixa e da Missdo Continente. Esta iniciativa visa mobilizar os
estudantes do ensino superior para acdes de voluntariado e de empreendedorismo civico, complementando
dessa forma o curriculo académico com soft skills. Simultaneamente, através de diversas iniciativas para o
desenvolvimento e apoio social, contribui para promover, desenvolver, diversificar e enriquecer percursos
gue constam de um sistema de certificacdo social implementado para o efeito, constituindo-se como o
primeiro barémetro de trabalho voluntdrio universitario na Europa. A FMUL, prosseguindo o seu apoio a
iniciativas desta natureza, participa neste projeto enquanto copromotora do mesmo, tendo sido designada
pela Direcdo da Faculdade uma Social Task Force, coordenada pelo GAE, em articulacdo com a Faculdade de

Ajudar e a AEFML.
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Projeto Proler 015 — doacdo de manuais escolares usados, por iniciativa da Area dos Polos
Administrativos (APA) em parceria com a Area da Biblioteca e Informacao (ABI) e a Faculdade de Ajudar.

Comunidade Vida e Paz[;013 — recolha e doa¢do a Comunidade Vida e Paz de vestuario.

Langamento do livro "O Meu Nariz Comprido" [201¢) — livro infantojuvenil da ex-colaboradora Mané
Ajuda, apresentado pelo Professor Jodo Justo, da Faculdade de Psicologia da ULisboa, que contou com
a presenca de criangas internadas no Servico de Pediatria do HSM, familiares e amigos da autora.
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Livro Verde sobre Responsabilidade Social e Instituicoes do Ensino Superior (IES) 12015) — participagdo
no ORSIES, uma rede colaborativa que pretende fomentar a dimensao social das IES e promover a troca
de experiéncias sobre as politicas e praticas de Responsabilidade Social, resultando no referido livro.

Dia Soliddrio (201s; 20191 — deslocacdo de voluntadrios da FMUL a instalagdes de entidades externas para,
solidariamente, ajudarem nas suas atividades. Em 2018 ocorreram no Estadio Universitdrio, integrando
a semana da ULisboa dedicada ao Exercicio e Bem-estar, direcionada a utentes idosos da Associa¢do de
Moradores do Bairro das Furnas; e em 2019 ocorreram na Faculdade de Motricidade Humana da
ULisboa, numa participacdo em diversas atividades fisicas.

Banco Alimentar (30152 2020i— recolha de alimentos para o Banco Alimentar Contra a Fome.
Colaboragdo com a ReFood (2013, 2019 — doagdo de excedentes alimentares de eventos na FMUL.

Ajude esta Causa-COVID-19 [,0,0— campanha de recolha de equipamentos de protecdo individual (EPI’s)
e donativos cedidos pela Assisténcia Médica Internacional, Banco de Portugal, Banco Industrial e
Comercial da China e da Faculdade de Medicina da Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau para
doacdo pelo CAML, ULisboa e pelos circuitos adequados para o Servico Nacional de Saude (SNS).

We Love to Cook (020, — a Kiddy Cook Portugal e a FMUL lancaram um livro de receitas com o intuito de
angariar fundos para o SNS e de melhorar o bem-estar na comunidade local. Foram convidadas familias
para contribuirem com receitas deliciosas e histérias inspiradoras para serem publicadas no livro.

TRANSFORMA
PORTUGAL

“Estudantes solidarios e em acdo em tempo de COVID” [2021)— promog¢ao e apoio a iniciativa e a inovacao
social dos estudantes do ensino superior, através de pequenos projetos de sensibilizagdo dos seus pares
para protecdo da saude publica, tendo em atencdo a prevencdo da disseminacdo da COVID-19, bem
como de ac¢es solidarias de apoio a comunidade dadas as consequéncias da pandemia.

“Recolha de plasticos que estejam aptos a uma "nova vida” [2021)— campanha, com a colaboragdo da
Faculdade de Ajudar e AEFML, de recolha de recipientes de plastico onde pudessem ser acondicionadas
refeicGes que foram entregues a ReFood Benfica.

Limpeza de praia na Costa da Caparica 2021)— participacao do GAE em conjunto com o Instituto de Saude
Ambiental (ISAMB), a AEFML e a Associa¢do Bandeira Azul da Europa.

Round Table sobre Environmental Migrants (0,1 — com a participacao de dirigentes associativos da
International Federation of Medical Students Associations, onde debateram a componente de Direitos
Humanos e de Saude Publica da problematica dos refugiados climaticos; e de especialistas em migracoes
e climatologia do Centro de Estudos Geograficos onde discutiram as consequéncias das alteragdes
climdticas na Europa e, em particular, em Portugal.

122



) ™

FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA
UNIVERSIDAOE LISBOA

Relatdrio da Direcdo da FMUL 2018-2022 -

Feira de Voluntariado Animal [20,1)— participagao em colaborag¢do com a Diregdo Regional dos Assuntos
Sociais, dando a conhecer a Unido Zodfila, a Associacdo Animais de Rua e o Centro de Recuperacao do
Lobo Ibérico.

Giving Tuesday [2021— doagao de roupa, mantas e alimentos para a Associacdo CASA e Casa do Lago.

“AJUDAR esta-te no SANGUE” 2021 ¢ 2022)— campanha de dadiva de sangue realizada em parceria com a
AEFML, na Unidade de Colheita de Sangue do HSM. Esta campanha foi importante, devido a escassez de
sangue causada pelo contexto de pandemia que reduziu o nimero de doagdes habituais.

Limpeza e monda do Jardim Botanico de Lisboa (202 — limpeza e visita guiada ao jardim para
desenvolver skills de manutencao e cuidados de plantas, em colabora¢ao com a AEFML e o ISAMB.

Workshop “Como apoiar as vitimas” [2022)— em colaboracdo com a Associacao de Apoio a Vitima (APAV)
e que teve como objetivo instruir os participantes no modo como devem abordar as vitimas de crimes.

"Take a look" 120221 — produgdo de conteudos e publicagdo em diferentes canais de comunicagdo sobre
temas atuais em torno da sustentabilidade, direitos humanos, entre outros, com énfase particular em
dicas praticas para o exercicio de uma cidadania ativa.

Recolha de armagdes de 6culos usados (20,2 — participacdo na campanha das lojas “Mais Optica” para a
recolha de éculos usados, criando um ponto de recolha para o efeito no Edificio Egas Moniz, sendo as
armacdes entregues a ONG’s e sendo doado 1€ a Medicus Mundi por cada par de 6culos.

BUATS PLANETA AMANEN
DOAR SANGUE

SALVA VIDAS

Movimento Civico AFMUL € OiMM

SALVAR e

+ Planeta amanha!

Projeto GREEN FMUL 20151 — promovido pela APA com vista a sensibilizar e desenvolver boas praticas
ambientais, nomeadamente na redugdo de papel.

Movimento Civico Salvar Mais Vidas (2015 — iniciativa de alertar para a necessidade de um pais mais
preparado para responder a emergéncias médicas, designadamente situa¢Ges de paragem
cardiorrespiratéria; de lutar para que um tergo da populagao tenha formacgdo ao nivel de suporte basico
de vida e que, até 2030, se verifique um aumento da taxa de sobrevivéncia da morte subita cardiaca.

Mais Planeta Amanha! (0151 — campanha de cariz ambiental, da FMUL e do iMM-JLA, para sensibilizar
toda a comunidade académica para a reducdo do uso de papel e plastico.

Save a life, Give blood [2015)— campanha de dadiva de sangue organizada pelo GAE, no ambito do projeto
Mentoring, que aproveitou a época natalicia para lancar um desafio soliddrio aos mentores e
mentorandos.

123



) ™

s
g
==
FACULDADE DE
USBOA  MEpicina
UNIVERSIDADE LISBOA

DELISBOA

Relatdrio da Diregdo da FMUL 2018-2022

Produgao de viseiras para os Profissionais de Saude 20,0;— de forma a ajudar o HSM a satisfazer algumas
das suas necessidades didrias em tempos de pandemia COVID-19, foram produzidas viseiras para os
profissionais de satde pelo Instituto de Anatomia da FMUL / Grupo de Impressdo 3D, contando com a
colaboracao da Mauser e da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

Voluntarismo dos Estudantes de Medicina diante da pandemia 20.0)— na sequéncia da suspensdo das
atividades do ensino presencial em todas as Escolas Médicas devido a pandemia COVID-19, foram varios
os estudantes da FMUL que manifestaram o seu interesse em colaborar com o SNS, disponibilizando-se
para o reforco do atendimento a linha SNS24 ou para prestar apoio presencial nos hospitais.

18 Escolas 18 Ajudas | Doar Sangue Salva Vidas [2020)— em parceria com o Instituto Portugués do Sangue
e Transplantacdo (IPST), a ULisboa realizou a 8.2 edicdo da Campanha “18 Escolas, 18 Ajudas”, desta vez
dedicada a doacdo de sangue, na qual a FMUL colaborou ativamente na sua divulgacdo. A divulgacao foi
imprescindivel dadas as dificuldades sentidas no Pais em garantir stocks de sangue, agravadas pela
situacdo pandémica.

18 Escolas, 18 Ajudas: Solidariedade com a Ucrania [2022)— ap0s a invasdo Russa na Ucrania e perante as
necessidades que surgiram, quer para quem se encontra nos paises de fronteira, quer para os que se
mantém na Ucréania, a ULisboa organizou uma recolha de bens (produtos de higiene adulto e criangas;
fraldas para bebé leite em pd para bebé; papas para criangas) onde a FMUL participou, criando pontos
de recolha no Edificio Egas Moniz. Os bens doados foram recolhidos pelos Servicos Centrais da ULisboa
e entregues a Camara Municipal de Lisboa, que assegura o apoio dos refugiados em Lisboa.

Informacdo detalhada sobre iniciativas de responsabilidade social organizadas pela FMUL ou em que esta

participou podem ser consultadas nos Relatérios de Atividades de 2018, 2019, 2020 e 2021.

PRINCIPAIS INDICADORES

Iniciativas de Responsabilidade Social *

Colaboragdes em Campanhas do Banco Alimentar

Colaboragdoes em Campanhas de Dadivas de Sangue

Doacgodes de bens (roupa, livros, plasticos, ...)

Donativos de EPI's no ambito da COVID-19

NOTA: * Na mesma iniciativa podem estar incluidas diversas atividades.
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Os Recursos Humanos, Fisicos e Financeiros sao
= centrais na darea estratégica da Organizacdo e
Modernizagdo Administrativa (AE4) e fundamentais ao

cumprimento da Missdo da Faculdade e a prossecucdo

dos seus objetivos, assegurando a qualidade das

atividades desenvolvidas e dos servicos prestados. Ao

longo do quadriénio 2018-2022 foram assim vdrias as

acbes de melhoria implementadas nesta area.
Contudo, foram também vdrios os impactos causados pela pandemia a este nivel, designadamente: a
implementacdo do teletrabalho, o investimento em equipamentos de apoio ao ensino remoto e ao
teletrabalho, o consumo e despesa no combate e prevenc¢do da COVID-19, a operacionalizacdo do programa

de testagem COVID-19 a comunidade FMUL, entre outros.

A FMUL continuou empenhada em garantir e cumprir os principios basicos da gestdo de recursos humanos,

nomeadamente:

Promovendo a igualdade entre homens e mulheres, bem como a igualdade de oportunidades e a nao
discriminagcdo em razdo da deficiéncia, raca ou origem étnica, religido ou crenca, regido, idade ou
orientacdo sexual, cumprindo a legislacdo em vigor nestas matérias, sendo de destacar a constituicao
de uma Equipa, na qualidade de Comissao Provisdria, para os assuntos da lgualdade de Género, Inclusao
e Nao Discriminag¢ao da FMUL;

Divulgando junto dos membros da sua comunidade académica a Carta de Direitos e Garantias da
Universidade de Lisboa, bem como o Cddigo de Conduta e de Boas Praticas da Universidade de Lisboa
(Despacho n.2 6441/2015, Anexo | e lI);

Fomentando uma gestdo igualitaria e ndo discriminatéria dos seus recursos humanos (docentes,
investigadores e ndo docentes), assegurando a igualdade na formagdo profissional e na progressdo nas
carreiras;

Possibilitando a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal e o apoio a uma
parentalidade responsavel, através da aplicacdo do Regulamento de Horario de Trabalho para o Pessoal
N3o Docente (despacho 54/2016, 1 de setembro);

Consolidando os mecanismos de assessoria e apoio técnico na aplicagdo do SIADAP e posterior
acompanhamento e monitorizagao com vista a producdo de dados de apoio a decisdo.

No quadriénio 2018-2022 s3o ainda de destacar algumas ag¢des desenvolvidas com impacto nos recursos

humanos, entre as quais:
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Reformulacado do Regulamento dos Servicos da FMUL com a reestruturacao organica de alguns servicos
e criagdo de novos gabinetes [2018-2021]

Consolidagdo do quadro de pessoal da FMUL (2013

Desenvolvimento do processo de Avaliagdao do Desempenho dos Docentes de Carreira da FMUL [2019]

Conclusdo dos processos do Programa de Regularizacdo Extraordinaria de Vinculos Precarios na
Administracdo Publica — PREVPAP (2020

Implementac¢do do regime de teletrabalho e do regime misto (presencial e teletrabalho) 2020 2021

Dinamizagao de agbes de formagao profissional a distancia 20202 2022]

Elaboragdo do estudo “Impacto do Teletrabalho e do Regime Misto de Trabalho nos Colaboradores Nao

Docentes da FMUL” [2021]

PRINCIPAIS INDICADORES

Colaboradores FMUL

Participacdes em Agoes de Formagao

Bolsas de Formagdo Académica atribuidas

Testes realizados no ambito da COVID-19

EPI’s e materiais de desinfegao distribuidos

O cumprimento dos varios objetivos e atividades desenvolvidas ao longo do quadriénio 2018-2022 apenas

foi possivel com o envolvimento e empenho do quadro de pessoal, o qual tem aumentado ao logo do tempo

e conta atualmente com 891 colaboradores, dos quais 693 docentes, 30 investigadores e 165 ndo docentes

em exercicio efetivo de fung¢bes (quadro 77).

Quadro 77 — Colaboradores da FMUL

Média
2018-2021

Docentes 693 645 615 600 638
Investigadores 30 21 15 9 19
Nao Docentes 165 152 153 155 156
Bolseiros 3 6 14 14 9
Total 891 824 797 778 823
Fonte: ARHV
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O corpo docente da FMUL tem vindo a aumentar ao longo do quadriénio, havendo em 2021 um total de 693

docente, distribuidos pelas diversas categorias (Catedraticos, Associados, Auxiliares, Assistentes e

Monitores), aos quais se juntam 181 Docentes Livres (quadro 78).

Em termos de género, a populagdo docente é homogénea, sendo constituida por 52% de homens e 48% de

mulheres (figura 16), com idades compreendidas sobretudo entre os 30 e os 49 anos (figura 17).

Quadro 78 — Docentes da FMUL

Média
0 020 0
2018-2021
N.2 22 27 30 32 28
Prof. Catedraticos
ETI's 15 19 22 24 20
N.2 44 42 40 39 41
Prof. Associados
ETI's 27 27 27 26 27
N.2 175 171 148 137 158
Prof. Auxiliares
ETI's 60 59 54 56 57
N.2 452 405 397 392 412
Prof. Assistentes
ETI's 109 104 116 118 112
N.2 693 645 615 600 638
Total
ETl's 211 209 219 224 216
Docentes Livres 181 241 185 178 196

Fonte: ARHV

128



U

FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA
UNVERSIDATE LISBOA
DE LISBOA

Relatdrio da Dire¢éo da FMUL 2018-2022

Figura 16 — Docentes da FMUL em 2021, segundo o género (n=693)

® Masculino = Feminino

Fonte: ARHV

Figura 17 — Docentes da FMUL em 2021, segundo o escaldo etario (n=693)

28%
27%

19% 19%

7%

0%

< 29anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 60-69 anos 270 anos

Fonte: ARHV

Pessoal Investigador

Ao longo do quadriénio o nimero de investigadores também aumentou e, atualmente, a Faculdade conta
com 30 investigadores (quadro 79), na sua maioria mulheres (63%) (figura 18) e com idades compreendidas,

sobretudo, entre os 30 e os 39 anos (figura 19).
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Quadro 79 - Investigadores da FMUL

Inv. Coordenador 2 2 2 2
Inv. Principal 3 2 2 2
Inv. Auxiliar 7 7 6 6
Inv. Junior 5 4 2 8
Assistente de Investiga¢do 5 2 2 3
Estagidrio de Investigacdo 8 4 1 3

Total 30 21 15 19

Fonte: ARHV

Figura 18 — Investigadores da FMUL em 2021, segundo o género (n=30)

B Masculino = Feminino

Fonte: ARHV
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Figura 19 — Investigadores da FMUL em 2021, segundo o escaldo etario (n=30)

26,7%
23,3% 23,3%
13,3% 13,3%
< 29anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 60-69 anos
Fonte: ARHV

Pessoal Nao Docente

O reforco do pessoal também vem sendo visivel ao longo do quadriénio entres os colaboradores nao

docentes (quadro 80), contando a FMUL atualmente com 168 colaboradores ndo docentes em exercicio

efetivo de fungdes, a grande maioria mulheres (74%) (figura 20), com idades compreendidas sobretudo entre

0s 40 e 59 anos (figura 21).

Quadro 80 — Nao Docentes da FMUL

WL E]
0 020 019
2018-2021
Dirigentes 13 13 13 12 13
Técnicos Superiores 76 65 63 62 67
Assistentes Técni
5|s. e:n es. écnicos / 50 48 51 51 50
Administrativos
A55|st’e.ntes Ope.ra.monals / 13 1 1 14 13
Operarios / Auxiliares
Pessoal de Informatica 9 8 8 8 8
Técni F—
ecmcﬂos 'de Diagndstico 4 6 6 3 6
Terapéutica
Bolseiros 3 6 14 14 9
Total 168 158 167 169 166
Fonte: ARHV
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Figura 20 — N3o Docentes da FMUL em 2021, segundo o género (n=168)

B Masculino @ Feminino

Fonte: ARHV

Figura 21 — N3o Docentes da FMUL em 2021, segundo o escaldo etario (n=168)

33%
29%
19%
11%
8%
= 29anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 60-69 anos
Fonte: ARHV

Formacao Profissional e Académica

Neste quadriénio, a Direcdo continuou a incentivar e promover a formacao profissional e académica dos seus
colaboradores, na medida em que a qualificagdo dos recursos humanos se reflete no desempenho, na

qualidade do trabalho desenvolvido e nos servigos prestados.
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Devido a pandemia por COVID-19 é de salientar o aumento de a¢des de formacdo em formato online,
nomeadamente, no ano de 2021. Por ano, em média, houve 62 acbes de formacdo, 9.185€ de encargo

financeiro e 188 participantes, sobretudo, Técnicos Superiores (quadros 81 e 82).

Refira-se ainda que, em média, tém sido atribuidas 6 bolsas, a maioria bolsas de licenciatura, no ambito do
Programa de Apoio Financeiro de Formacdo Académica, destinado aos colaboradores ndo docentes (quadro

83).

Quadro 81 — A¢bes de Formagao Profissional

Média
0 020 019
2018-2021
Total de Cursos (n) 57 80 53 57 62
r =
c-)rnlaga.uo ¢ 55 71 n/a n/a 63
Distancia
Formagdo Presencial 2 8 53 57 30
Total de Horas (h) 1034 1504 2861 3485 2221
r FPRD
ormagaoa 970 1230 n/a n/a 1100
Distancia
Formagdo Presencial 64 94 2861 3485 1626
Total de Participages (n) 60 170 378 142 188
F R
c.Jrn'lagéo @ 56 161 n/a n/a 109
Distancia
Formagdo Presencial 4 8 378 142 133
Custo Total das Agdes (€) 7366 € 3823 € 16482 € 9068 € 9185 €
F P
‘.)mlaga.o @ 6 646 € 2153 € n/a n/a 4400 €
Distancia
Formagdo Presencial 720 € 285 € 16 482 € 9068 € 6639 €
Fonte: ARHV
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Quadro 82 — A¢bes de Formagao Profissional, por categoria profissional

Média
0 020 0
2018-2021
Docentes 1 1 44 1 12
Dirigentes 14 21 27 15 19
Técnicos Superiores 33 108 138 90 92

Assistentes Técnicos /

- . 0 0 72 20 23
Administrativos
Assistentes Operacionais

L. P - / 0 5 7 3 4
Operarios / Auxiliares
Pessoal de Informatica 0 0 11 5 4
Tecmcﬁos .de Diagnostico o 0 1 5 4
Terapéutica
Bolseiros 0 0 16 3 5

Total 48 135 326 142 163

Fonte: ARHV

Quadro 83 — Programa de Apoio Financeiro de Formagdo Académica

Média
0 020 019
2018-2021
Bolsa de Licenciatura 3 3 3 2 3
Bolsa de Mestrado 1 1 0 0 1
Bolsa de Pés-Graduagdo 0 0 1 1 1
Bolsa de Doutoramento 3 1 2 1 2
Total 7 5 6 4 6
Fonte: ARHV

A Dire¢do da Faculdade, consciente da importancia de garantir o bem-estar fisico, mental e social de toda a
sua comunidade académica, tem vindo a promover e a proporcionar as condi¢des necessarias para que a

FMUL se mantenha um local de trabalho sauddvel e seguro para todos, sobretudo no contexto de pandemia.

Neste sentido, foi dada continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito da segurancga e saude no trabalho,
inclusive a retoma do programa de medicina do trabalho, suspenso em 2020 dado o contexto de pandemia,

bem como a operacionalizagdo do programa de vacinagdo contra a Gripe em 2020 e 2021 (quadro 84).
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Entre varias medidas de controlo e prevenc¢do a COVID-19 é de destacar a operacionaliza¢do do Programa de
Teste Rapido para pesquisa de SARS-CoV-2 (COVID-19) — imprescindivel no rastreio e identificacdo de casos
positivos na Comunidade FMUL — e a distribuicao de EPI’s e material de higiene e desinfe¢dao pelas unidades

estruturais e servicos da Faculdade.

Desde o inicio da pandemia, em média, por ano, foram realizados junto da Comunidade FMUL 7.531 testes
a COVID-19 (quadro 85) e distribuidos 190.524 EPI’s e produtos de desinfe¢ao (mascaras, batas, alcool etilico
a 70.9, alcool gel) (quadro 86). Todas as medidas de prevengao e combate a COVID-19 tém representado, em

média, um encargo financeiro que ronda os 131.899€ por ano (quadro 86).

Quadro 84 - Indicadores de Segurancga e Saude no Trabalho

0 Média
0 020 019
SCHIMESHE 2018-2021
Consultas - Medicina no
104 111 0 148 28 72
Trabalho
Acidentes de Trabalho 4 6 3 2 6 4
Dias de Baixa 235 416 417 366 423 406
Fonte: ARHV
Quadro 85 — Testes COVID-19 realizados a Comunidade FMUL
0 Média
0 020 019
SSEE 2020-2021
Docentes e Investigadores n/a n/a
— — 1667 1182 18 1200
Nao Docentes e Nao
. n/a n/a
Investigadores
DI : - Z o e
ISCENtes ensino pre & pos 1742 6058 273 n/a n/a 3166
graduado
Total 3409 7 240 291 n/a n/a 7 531
Fonte: ARHV

Quadro 86 — Indicadores de Implementac¢ao de Medidas COVID-19

0 Média
0 020 019
estre 2020-2021
EPI's e Material d
s @ Waterlatde 159 395 210 884 170 164 n/a n/a 190 524
Desinfegdo Distribuidos
Encargo Financeiro 52 328 € 128 948 € 134 849 € n/a n/a 131 899

Fonte: ARHV
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Neste quadriénio, a FMUL, de acordo com o orgamento

disponivel, investiu na melhoria das suas infraestruturas,
instalacGes e equipamentos, preocupando-se com a
reconversdo e manutengdo dos espagos e proporcionando
um ambiente de ensino-aprendizagem de exceléncia. A
Faculdade tem, assim, acolhido devidamente a atividade

cientifica e pedagdgica, bem como proporcionado todo o

apoio necessdario no dominio dos sistemas informaticos, de

comunicacao e seguranca, melhorando, desta forma, as condicGes dos servicos prestados.

A realidade imposta pela pandemia levou a Faculdade a investir na adaptacdo dos espacos de ensino (salas
de aula, auditérios, salas de estudo) e de investigacdo (laboratdrios); e ainda, a reforgar o investimento para

a aquisicdo de equipamentos e sistemas informaticos de suporte ao ensino e ao teletrabalho.
Durante o periodo 2018-2022, foram assim operacionalizadas diversas a¢des, entre as quais se destacam:

Remodelagao e ampliagao da Biblioteca Central (2015

Reabilitacdo e remodelagdo da Aula Magna na sequéncia do incéndio ocorrido no dia 8 de novembro de
2017 (2018 € inauguragdo a 1 de fevereiro (2019

Finalizacdo das obras no Edificio Reynaldo dos Santos (ERS) j2015) € inauguracdo a 16 de dezembro [3019]
Langamento da App MyFenix (201

Melhoramentos na infraestrutura de rede (upgrade de antenas wireless, ampliacdo de switches,
upgrade de firewall, fibra 6tica) 201s-2019]

Renovagdo do parque informatico (201s-2019]

Submissdo a ANPC dos Planos de Segurancga do Edificio Central e Edificio Egas Moniz 2019

Elaboragdo de proposta de novo Regulamento de Utilizagdo de Espagos Pedagdgicos para Eventos (019
Aperfeicoamento das plataformas FenixEdu, E-learning Moodle, App MyFenix, QuizOne e SAP [2019-2021]

Implementacdo de medidas de prevencgdo e contengdao da COVID-19 nas instalagdes: controlo de
acessos; uso obrigatdério de mascara; aplicagcdo de desinfetantes nas entradas dos edificios; medi¢do de
temperatura corporal a entrada dos edificios; uso obrigatério de bata em ambiente de laboratério;
readaptacdo dos espagos com distanciamento de 2 metros entre postos de trabalho; colocagdo de
sinalética e acrilicos nos servigos de atendimento ao publico; entre outras [2020]

Realizacdo de obras de reabilitacdo e melhoramentos quer no edificado, quer nas redes de tecnologias
e informacgao [2020]

Publicagdo do Regulamento Geral de Funcionamento do ERS [2020]
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Investimento em novos equipamentos e sistemas informaticos e de multimédia de suporte ao ensino e
teletrabalho [2020-2021]

Intensificagcdo do suporte técnico a aulas, exames e eventos online 12020 2022]

Construcdo e funcionamento do Centro Tecnoldgico Reynaldo dos Santos, constituido pelo Centro de
Nutricdo Avancada [2020; pelo Centro de Tecnologia Médica Avangada (composto pelo Ensino Virtual,
Centro de Cirurgia Experimental e Centro de Simulagdo Avangada) o213; pelo Centro Tecnolégico de
Bioimagem [20213; € pelo Centro de Estudos de Medicina Aeroespacial 12022]

Os espacos da Faculdade aumentaram com a
conclusdo do Edificio Reynaldo dos Santos em
2019 e com o inicio do seu funcionamento. A
FMUL ocupa atualmente uma drea total de
20.002,72 m? (Edificio Central — HSM/CHULN,
Edificio Egas Moniz — EEM e Edificio Reynaldo
dos Santos — ERS) que contempla areas de
ensino (salas de aula e auditérios), bibliotecas e
salas de estudo, espacgos de investigagdo e areas

administrativas e de servigos (quadro 87).

Ao longo do quadriénio, a Faculdade garantiu o cumprimento das regras de acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida e assegurou o funcionamento das suas instalagdes, zelando pelas instalagGes e
equipamentos, tanto a nivel da manutengdo preventiva como corretiva. A FMUL garantiu, ainda, as regras
impostas pela pandemia, nomeadamente a vigilancia da entrada e da saida de pessoas nos varios edificios e
a distribuicdo de recursos de desinfecdo e protecdo, sobretudo dispensadores de alcool gel para a desinfecdo

das maos e distribuicdo de mascaras de protegao individual.

Os encargos com a manutencdo dos edificios tém vindo a aumentar, atingindo em média os 1.810.254,27€
por ano (quadro 88) e rondando os 360.000€ o investimento em obras de reabilitacdo e melhoramentos no

edificado (quadro 89).

A Faculdade tem também procurado fazer uma gestdao ambiental sustentdvel, nomeadamente, no que diz
respeito aos consumos de energia, agua, residuos reciclaveis, residuos perigosos, materiais reciclaveis e

mobilidade (Anexo XIl — Indicadores de Sustentabilidade Ambiental, pp. 180).
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(m?) de Espagos FMUL

Encargo com Manutencao dos Edificios

Investimento no Edificado

Quadro 87 — Areas (m?) por Tipo de Espago em 2022

Edificio Central - HSM/CHULN

Ensino

3 582,20

Bilbioteca e Salas de Estudo

1315,21

Investigagao

735,42

Administrativa

Edificio Egas

4 182,46

Moniz

Ensino

2 002,15

Bilbioteca e Salas de Estudo

186,40

Investigacao

5 947,00

Administrativa

Edificio Reynaldo

548,93

dos Santos

Ensino

1 070,75

Bilbioteca e Salas de Estudo

49,50

Investigacao

303,00

Administrativa

79,70

Total

20 002,72

Fonte: AIETI

138



Relatdrio da Dire¢do da FMUL 2018-2022

Quadro 88 — Encargos com Manutengao dos Edificios

U ™

FACULDADE DE
MEDICINA
LISBOA

LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

0 Média
0 020 019
¢ 2018-2021
Edificio Central HSM/CHULN 226 234,30 € 622 493,87 € 563 941,38 € 573 833,35 € 515021,17 € 568 822,44 €
Edificio Egas Moniz 386679,54€ | 1200149,34€ | 1122581,39€ | 1222256,45€ | 1050004,63€ | 1148747,95¢€
Edificio Reynaldo dos Santos 61 865,72 € 200 713,11 € 164 487,49 € 5534,88 € n/a 123 578,49 €
Total 674 779,56 € | 2023356,32€ | 1851010,26€ | 1801624,68€ | 1565025,80€ || 1810254,27 €

Fonte: AIETI

Quadro 89 — Valor do Investimento no Edificado

2022

Média
2018-2021

761 835,66 € H 359432,97 €

[1.2 quadrimestre]

128 811,40 € 310 093,46 € 167 024,64 € 198 778,10 €

Fonte: AIETI

Com o intuito de construir uma Escola voltada para o futuro, a
FMUL tem vindo a introduzir diversas melhorias no dominio das

tecnologias da informagdo e multimédia, o qual ganhou

relevancia devido a pandemia, nomeadamente com a

implementacdo do ensino remoto e do teletrabalho. O

investimento em tecnologias da informacao e multimédia foi, em

média, cerca de 297.303€ por ano (quadro 90).

O suporte técnico tem vindo a ser assegurado através da Unidade de Tecnologias de Informagdo e
Multimédia (UTIM), através da colaboracdo da equipa dos audiovisuais, sobretudo no apoio ao ensino
remoto, a aulas e eventos (quadro 91); e da atuacdo da equipa de informaticas, ao nivel das assisténcias

técnicas (quadro 92).
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PRINCIPAIS INDICADORES

)

Investimento em Tecnologias da Informagao e
Multimédia

Horas de Apoio Audiovisual em Sala

+

Pedidos de Assisténcia Técnica

Quadro 90 - Valor do Investimento ao nivel das Tecnologias da Informagdo e Multimédia

2022

[1.2 quadrimestre]

Tecnologias de Informagao

Média

Aquisicdo Equipamento Informatico 88 051,50 € 76 608,76 € | 129 760,54 € | 146 669,07 € || 117 679,46 €
Aquisi¢do sistemas e equipamentos de rede

. L. n/a 51512,89 € n/a 86 183,01 € || 68 847,95 €
informatica

Aquisi¢do de Iicenciamenfo de software para 24.405,66 € n/a n/a n/a n/a
agendamento de marcagoes

Plataforma de exames QuizOne n/a 31 365,00 € 46 125,00 € n/a 38 745,00 €
Licenciamento Microsoft 29 002,80 € 24 784,61 € n/a n/a 24 784,61 €
Renov licengas autocad LT2022 n/a 1476,00 € n/a n/a 1476,00 €

Body Interative - Treino doentes virtuais n/a 39975,00 € 39975,00 € n/a 39 975,00 €
Aquisicdo d i tos d rt

quisicao de equipamentos de suporte ao n/a n/a 1993848€ | 66573,75€ | 4325612€
ensino presencial e remoto
Licenciamento Zoom para Grande Audiéncia

n/a n/a 4292,02 € n/a 4292,02 €

(500 pax)
Aquisicdo d i t Itimédi

R S n/a 3788849 € | 2263680€ | 17871,90€ | 26132,40€
readaptacdo de espagos de ensino
Arquivo Multimédia/ Bibliot: Digital

rquivo Multimédia/ Biblioteca Digital / n/a 20602,50€ | 17097,00 € n/a 18 849,75 €
Repositorio de Ensino Digital
Aquisicdo d i t lidad

R n/a 10575,54 € n/a n/a 10575,54 €
aumentada (hollolents)

Total 141 459,96 € | 294 788,79 € | 279 824,84 € | 317 297,73 € | 297 303,79 €

Fonte: UTIM
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Quadro 91 — Horas de Apoio Audiovisual em Sala

U ™

FACULDADE DE
LISBOA MEDICINA
UNIVERSIDADE LISBOA

DE LISBOA

0 Média
0 020 0
2018-2021
Aulas 828 1680 4220 4723 4723 3837
Eventos 232 966 384 2189 1517 1264
Suporte Técnico Especializado 167 620 n/a 1290 970 960
Total 1227 3 266 4 604 8202 7 210 5821

Fonte: UTIM

2022

[1.2 quadrimestre]

1524

Quadro 92 — Pedidos de Assisténcia

4397

5184

4039

3601 H 4305

Média

2018-2021

Fonte: UTIM
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Durante o quadriénio 2018-2022 a FMUL procurou
assegurar uma gestdo financeira eficiente e eficaz,
prosseguindo com praticas de rigor, contencdo e
transparéncia, indispensdveis nas circunstancias
financeiras que caracterizaram este periodo marcado

pelos impactos da pandemia por COVID-19 (quadro 93).

Quanto a receita, registou-se um aumento da mesma,
resultado da dotacdo do Orcamento de Estado, das receitas préprias e das verbas provenientes da Unido
Europeia. Os valores da execugdo das receitas proprias traduzem a origem das mesmas, mantendo-se como
principais fontes de receita as propinas de formacao inicial, de mestrados e doutoramentos, bem como as
receitas geradas com a prestacdo de servigos (outros), aluguer de espacos, protocolos de ensino e outras

receitas (Inst. Sem fins Lucrativos, Familias) (quadro 94).

Em relacdo a execugdo da despesa, o maior encargo registado tem sido com pessoal docente, investigador e
nado docente, embora a aquisicdo de servicos e de bens de capital também apresentem um peso significativo

(quadro 95).

Durante o quadriénio 2018-2022 é de salientar que foram varias as candidaturas submetidas e os projetos

em execugdo no ambito de programas de financiamento nacionais e europeus (quadro 96).

No dominio da Gestdo Financeira e Patrimonial sdao de destacar algumas a¢des de melhoria ao longo deste
qguadriénio, entre as quais:

Aperfeicoamentos na plataforma SAP (2019-2021)

Implementagdo de arquivo digital dos processos de despesa e receita (2020)

Adesdo ao Portal da Fatura Eletrénica na Administragdo Publica (2020)

Publicacdo do Regulamento para Aquisicao de Bens e Servigos para atividades de 1&D (2021

Aplicagdo de transferéncias bancarias para os pagamentos a fornecedores e outras entidades (2021)

Realizag¢do dos recebimentos de clientes através de meios eletrénicos (2021

Implementacdo de melhorias nos procedimentos financeiros (2021
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PRINCIPAIS INDICADORES

Orgamento (2018-2021)

Receitas Proprias

Despesas com Pessoal

—
| —

Projetos em Execug¢ao

Quadro 93 — Sintese de Indicadores de Recursos Financeiros

2022
[1.2 quadrimestre]

Total Orcamento 10704 672 € | 25011538 € | 22 682 350 € | 20 927 468 € | 21 079 064 €
Estado - Receitas Gerais (RG) 3956951€ | 13734513€ | 13468347 € | 12907411 € | 12581611 €
Unido Europeia (EU) 135595 € 1040338€ | 1441854€ 123587 € 365 586 €
Receitas proprias 1539175€ | 4925145€ | 4520361€ | 4905587 € | 4744873 €
Saldo da Geréncia anterior 5072952 € | 5311541€ | 3251789€ | 2990883 € | 3386994 €
% de Saldo da Geréncia Anterior no Orgamento 47,39% 21,24% 14,34% 14,29% 16,07%

% das Receitas da Unidao Europeia no Orgamento 1,27% 4,16% 6,36% 0,59% 1,73%

% das Receitas do Orcamento de Estado (OE) + FCT no Orgamento 36,96% 54,91% 59,38% 61,68% 59,69%

% das Receitas prdprias no Orgamento 14,38% 19,69% 19,93% 23,44% 22,51%

% das atividades de ensino nas receitas proprias 67,51% 67,51% 68,80% 71,46% 73,26%

% das propinas de formnagao inicial nas receitas préprias 38,83% 38,83% 41,46% 46,01% 49,16%

% das despesas de pessoal no total da despesa 66,29% 66,29% 76,11% 74,39% 72,51%

% das despesas da Faculdade suportadas pelo Estado - RG n/d 69,87% 76,89% 73,88% 70,88%

% das despesas suportadas por receitas geradas pela Faculdade n/d 27,68% 22,44% 25,74% 26,02%

% das despesas de pessoal suportadas pelo OE + FCT n/d 98,09% 97,23% 96,74% 96,52%

% das despesas suportadas por receitas da U.E. n/d 2,45% 0,67% 0,38% 3,11%

Fonte: AGFP
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Quadro 94 - Execugao da Receita por rubrica orgamental
2022 Execucdo Execucdo Execucdo
[1.2 quadrimestre] 2021 2020 2019
Total Orgamento 10704 672 € | 25011538 € | 22682350 € | 20927 468 € | 21 073 456 €
Saldo da Geréncia anterior 5072952 € 5311541 € 3251789 € 2990883 € 3386994 €
Estado Receitas Gerais (RG) 3956951€ | 13734513 € | 13468347 € | 12907411 € | 12581611 €
Unido Europeia 135595€ | 1040338€ | 1441854€ 123 587 € 365 586 €
Receitas Préprias 1539175 € 4925 145 € 4520361 € 4905 587 € 4739 265 €
Propinas Formagdo Inicial 531104 € 1912323 € 1874021 € 2257045 € 2328532 €
Propinas de Mestrados e Doutoramentos 226 626 € 768 683 € 668 269 € 786 487 € 838163 €
Prestacdo de Servigos Laboratério 7849 € 65 456 € 65 053 € 118 792 € 71283 €
Aluguer de Espagos 161 297 € 424 446 € 458 652 € 658 582 € 547 707 €
Prestacdo de Servigos - Outros
(Fotocdpias, Emolumentos, Certificados, Equivaléncias, 232905 € 884 569 € 567 877 € 1128342 € 497 153 €
Taxas)
Protocolos de Ensino 62841€ | 643877€| 567878€ | 462198€ | 304611€
(Forga Aérea, Escola Naval, Uma e IST)
Bancos 0€ 0€ 5000 € 0€ 0€
Juros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Out R it
utras fecettas 316554€ | 225791€ | 313611€ | 152723€| 151817€
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Quadro 95 — Execug¢ao da Despesa por rubrica orcamental
0 e 0 0 0
0 020 019
Despesas Pessoal 3528520 € 13340394 € 13 206 565 € 13 206 565 € 13149393 €
Docentes e Investigadores 2450 866 € 9509 463 € 9604 893 € 9604 893 € 9601 666 €
N&do Docentes 1077 654 € 3830931€ 3601672€ 3601672 € 3547727 €
Aquisi¢do de Bens 130293 € 821724 € 847 411 € 847 411 € 610 659 €
Material Educagdo e Cultura
. 867 € 281929 € 286 940 € 286 940 € 284 113 €
(Biblioteca)
Gastos com Reagentes 44 379 € 257514 € 118 689 € 118 689 € 149 023 €
Gastos Economato
. . 2865 € 12 693 € 9283€ 9283 € 27 595 €
(Material Secretaria e Toners)
Outros Bens 82182 € 269 589 € 432 498 € 432 498 € 149 928 €
Aquisi¢ao de Servigos 900 567 € 2906 736 € 2428414 € 2428414 € 2528724 €
£ . ~
ncargos das instalagdes 291841 € 811803 € 680697 € 680 697 € 788 450 €
(dgua, eletricidade e gas)
Limpeza e Higiene 176 606 € 541301 € 470371 € 470371 € 406 836 €
Comunicagdes 4843 € 13547 € 13328 € 13328 € 18672 €
Formagio 3363 € 16 170 € 17097 € 17097 € 28 886 €
Vigildncia e Seguranca 33831¢€ 288193 € 309 190 € 309 190 € 267 582 €
Conservagdo de Bens / Assisténcia Técnica 46 489 € 172 290 € 214 252 € 214 252 € 214177 €
Outros Servicos 343594 € 1063433 € 723479 € 723479 € 804 121 €
Aquisigdes de Bens de Capital 221 060 € 2005542 € 400982 € 400982 € 652 785 €
Inf ati
_'nformatica 7331¢€ 128017 € 143369 € 143369 € 188407 €
(Hardware, Impressoras, Fotocopiadoras, Outros)
D -
espesas de Investimento 213729€ | 1877525€ 257613 € 257613 € 464377 €
(Obras, Equip. Basico, Outros)
Juros e outras despesas correntes 37475 € 141 167 € 165 588 € 165 588 € 147 037 €
Qutros encargos financeiros 37475 € 141 167 € 165 588 € 165 588 € 147 037 €
Transferéncias Correntes 41719 € 908 639 € 302 406 € 302 406 € 587 080 €
Transferéncias, Institui¢des s/fins lucrativos 41719 € 908 639 € 302 406 € 302 406 € 587 080 €
Total 4859 634 € 20124202 € 17 351 366 € 17 351 366 € 17 675678 €
Fonte: AGFP
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Quadro 96 — Candidaturas Nacionais / Internacionais e Projetos em Execugdo
0 020 0 .
0 0
Candidaturas Nacionais 1 3 3 3 3
Candidaturas Internacionais 3 2 0 1 2
Projetos em Execugao 22 25 19 n/d 22
Fonte: AGFP
Obs.: Anexo XIIl — Candidaturas / Projetos da FMUL no Ambito de Programas Nacionais e Internacionais 2018-
2021, pp. 181.
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O quadriénio 2018-2022 foi marcado pela pandemia por COVID-19, tendo impactos nas vdrias dreas
estratégicas da FMUL: Ensino e Educa¢do Médica (AE1), Inovagdo e Investigacdo Cientifica (AE2),
Comunicacdo Institucional e RelagBes Externas (AE3), Modernizacdo Organizacional (AE4). Contudo, a
Faculdade prosseguiu com a sua missdo, seguindo as orienta¢des definidas no Plano Estratégico, intervindo
no dominio das suas areas estratégicas e indo ao encontro dos varios objetivos estratégicos, através de varias

atividades e iniciativas apresentadas em forma de balango nos quadros 97, 98, 99 e 100.

Quadro 97 - Principais Atividades na Area do Ensino, Pedagogia e Educagdo Médica

AE1: Ensino, Pedagogia e Educagdo Médica

¢ Implementacdo do ensino remoto e avaliacdo a distancia (aulas, discussdo do Trabalho Final do MIM e provas
académicas por videoconferéncia e exames através da plataforma QuizOne) e em formato misto (aulas tedrico-
praticas, praticas e estagios presenciais; aulas tedricas online)

¢ Aplicagao do Plano de Compensagdao PAs-COVID em Formagao Médica e Nutrigdo

e Cancelamento de todas as modalidades de estagio e mobilidades académicas (incoming e outgoing) no ano letivo
2020/2021, com retoma no ano letivo 2021/2022

e Criacdo do Projeto Biblioteca Digital da FMUL (repositério com multiplos conteddos pedagdgicos e cientificos
gerados por e para toda a comunidade académica)

Formacgao Pré-Graduada

e Reformulagdo do plano de estudos do Ensino Clinico do MIM e implementacdo da reforma ao 4.2 ano curricular no
ano letivo 2021/2022

¢ Avaliagdao do Plano Curricular do 1.2, 2.2 e 3.2 anos do MIM

e Reestruturagao do Nducleo Curricular Optativo do MIM, com um novo regulamento e com criagdo de novas UC's
optativas

» Extensdo ao 3.2 ano curricular do MIM na UMA a partir do ano letivo 2020/2021

¢ Publicagdo do regulamento do Trabalho Final do MIM; aditamento e aplicagdo da avaliagdo quantitativa a partir no
ano letivo 2021/2022

¢ Criagdo do Banco de Ideias para o Trabalho Final do MIM
¢ Publica¢do do Regulamento Pedagdgico do MIM

¢ Publicacdo do Regulamento do Processo de Reconhecimento Especifico ao Ciclo de Estudos Integrado de Mestrado
em Medicina das Escolas Médicas Portuguesas

e Submissdao a A3ES da renovagdo da avaliagdo e acreditagdo do MIM (2021)

e Avaliagao Progress Testing

e Criagdo e acreditagdo do Curso LCN (lecionado pela 1.2 vez no letivo em 2018/2019)

e Reestruturacdo do Nucleo Curricular Optativo da LCN com criagdo de novas UC's optativas
® Aprovacdo do Reconhecimento Especifico de Grau da LCN

¢ Extensdo do Diploma de Mérito aos estudantes da LCN
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¢ Extensdo dos Programas de Mobilidade a LCN a partir do ano letivo 2021/2022
¢ Langamento da App MyFenix
* Producdo dos Relatérios de Autoavaliagdo do MIM e LCN 2019/2020 e 2020/2021

Formagao Pds-graduada e Educagdao Médica

¢ Criacdo e acreditagdo dos Mestrados: Reabilitagdo Cardiovascular; Nutri¢do Clinica; Investigacdo Clinica; Investigacdo
Biomédica

e Criagdo dos Cursos de Especializagdo: Epidemiologia (formato de ensino a distancia); Medicina Legal e Ciéncias
Forenses

® Renovagdo da acreditagdao do Doutoramento em Neurociéncias e do Doutoramento PhDCAML

¢ Publicagdo do Regulamento dos Cursos de Pds-Graduagdo ndao Conferentes de Grau

¢ Organizagao de novos Cursos de Formagao Continua

¢ Dinamizagdo do Programa de Formagdo em Educagdo Médica (Webinars)

¢ Implementacdo do formato online e misto (online e presencial) nos cursos de formagdo continua e nas iniciativas no
ambito da educagdo médica

* Promogdo das Masterclasses Online Courses (Emergéncias Cardiovasculares; Operating Theatres Leadership and
Perioperative Practice Management)

Apoio a Comunidade Estudantil

¢ Criagdo do Gabinete de Apoio ao Estudante - GAE

e Lancamento de novos projetos e iniciativas, entre os quais: Workshops de Iniciacdo Pedagogica; Embaixador
Mentoring; Mapping Your Way; Take On

* Apoio e acompanhamento psicoldgico aos estudantes através de consultas e organizagdo de iniciativas (webinars e
workshops) de forma a atuar preventivamente na saide mental, nomeadamente num contexto de pandemia (Espago
S)

¢ Intensificagdo do apoio a comunidade estudantil, em regime online, no dmbito varios projetos (Espago S, Mentoring,
Mentoring 2.0 e Solvin’lt, Embaixador Mentoring e Workshops de Iniciagdo Pedagdgica)
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Quadro 98 - Principais Atividades na Area da Promog3o e Inovag3o da Ciéncia

AE2: Area da Promog3o e Inovagio da Ciéncia

* Promogdo da investigacdo cientifica junto dos estudantes da pré-graduagcdo da FMUL, através do Programa
"Educagdo pela Ciéncia" | Bolsas CHULN/FMUL e do Prémio GAPIC David-Ferreira; bem como junto dos recém-
graduados em Medicina, através das "Bolsas para Jovens Médicos" - Bolsa AstraZeneca/FMUL e Bolsa Jodo Lobo
Antunes (esta Ultima criada e atribuida pela 1.2 vez em 2019, sendo financiada pelo iMM-JLA)

e Criagdo e atribuigdo dos Prémios Dia da Investigagdo AEFML (financiados pela AEFML)

e Organizagao dos Workshops Tools for Innovation in Health

e Criacdo do projeto Laboratério de Inovagao

¢ Desenvolvimento de um Plano de Estudos e Intervencdo Estratégica sobre a Publicagdo Cientifica da FMUL
¢ Organizacdo de iniciativas para fomentar e apoiar a publicagdo cientifica com enfoque na Ciéncia Aberta

¢ Colaboragdo no projeto de desenvolvimento do Médulo Institucional do CiénciaVitae (FCT)

¢ Criagdo e desenvolvimento do Centro Tecnoldgico Reynaldo dos Santos; Centro de Nutricdo Avangada; Centro de
Tecnologia Médica Avangada; Centro Tecnoldgico de Biolmagem; Centro de Estudos de Medicina Aeroespacial

e Cocoordenagdo e desenvolvimento do projeto eMOTIONAL Cities

® Gestdo de processos de propriedade intelectual

Quadro 99 - Principais Atividades na Area da Internacionaliza¢do e Rela¢des Externas
AE3: Area da Internacionalizacdo e Relag¢des Externas

¢ Langamento do novo site institucional da FMUL

e Criacdo de novas paginas no site institucional: COVID-19 - "O nosso olhar pela pandemia"; Formacdo Pds-graduada
(IFA)

* Lancamento da nova Newsletter e novas rubricas

¢ Criacdo dos Boletins "FMUL em Numeros" e "Barémetro da Qualidade"

¢ Dinamizagao da divulgagdo e promogdo das atividades da FMUL nas redes sociais

* Produgdo de varios materiais promocionais (campanhas, videos, brochuras digitais)

e Organizagao de novos eventos, entre os quais: FMUL Talks, e-Conversas, Serdes de Literatura e Medicina, Jornadas
Pedagodgicas

¢ Organizagdo da exposicdo comemorativa do 70.2 Aniversario do Prémio Nobel Egas Moniz

¢ Atribuicdo de homenagens, prémios e bolsas de cariz pedagdgico e cientifico aos que mais se destacaram no seio da
comunidade FMUL

¢ Extensdo da rede de parcerias com a celebragdao de novos protocolos nacionais e internacionais
¢ Constituicdo do Conselho de Cidadaos e realizagdo de reunides entre os respetivos elementos

e Participacdo e consolidagdo nos Colégios (Mente e Cérebro; F3 - Food, Farming and Forestry; Quimica, Tropical), nas
Redes Tematicas Interdisciplinares (SAUDE, AGRO) e Rede Museus da ULisboa

¢ Colaborac¢do no "Projeto Collecting COVID-19 ULisboa"
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e Participagcdo em iniciativas organizadas no ambito de redes nacionais e internacionais de que a FMUL é parceira,
nomeadamente CEMP, CODEM-LP e Rede Portuguesa de Mentoria | Tutoria Interpares no Ensino Superior

e Organizagdo de iniciativas de solidariedade e responsabilidade social, nomeadamente para fazer face a
constrangimentos e dificuldades provocados pela pandemia

e Participagdo em eventos de promogdo do ensino e da ciéncia junto da sociedade: Descobre a UlLisboa; Qualifica;
Futuralia; Noite Europeia dos Investigadores

Quadro 100 - Principais Atividades na Area da Organiza¢do e Modernizagdo Administrativa
AE4: Area da Organizagdo e Modernizagdo Administrativa

¢ Desenvolvimento e consolidagdo do projeto de implementacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da
FMUL (SIGQ-FMUL) e integracdo no SIGQ-ULisboa

e Reformulagdo do Regulamento dos Servicos da FMUL com reestruturagdo organica de alguns servigos e criagdo de
novos gabinetes

¢ Consolidagdo do quadro de pessoal da FMUL
¢ Desenvolvimento do processo de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes de Carreira da FMUL

e Conclusdo dos processos do Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Vinculos Precarios na Administragdo
Publica — PREVPAP

¢ Investimento na formacgdo profissional (inclusive a distancia) e na formagdo académica dos colaboradores
¢ Implementacdo do regime de teletrabalho e do regime misto (presencial e teletrabalho)

e Elaboragdo do estudo “Impacto do Teletrabalho e do Regime Misto de Trabalho nos Colaboradores Ndo Docentes
da FMUL”

¢ Constituicdo da Equipa, na qualidade de Comissao Provisdria, para os assuntos da Igualdade de Género, Inclusdo e
Ndo Discriminagdo da FMUL

¢ Criagdo de novos procedimentos técnico-administrativos e desmaterializagdo de procedimentos ja existentes

¢ Investimento nas infraestruturas, instalagdes, equipamentos e redes de tecnologia e informacdo para garantir as
condigGes ao nivel do ensino, investigacdo, trabalho técnico-administrativo e servigos prestados

e Aperfeicoamento da plataforma SAP (Operacionalizacdo da interligacdo entre dados de Recursos Humanos e
Financeiros; Interligacdo entre procedimentos efetuados na FMUL e nos Servigos Centrais da ULisboa)

¢ Investimento em novos equipamentos e plataformas informdticas de apoio ao ensino a distancia e ao teletrabalho
* Reabertura da Aula Magna

¢ Inauguracao do Edificio Reynaldo dos Santos

* Submissdo dos Planos de Seguranca do Edificio Central e Edificio Egas Moniz a ANPC

¢ Publica¢do do Plano de Contingéncia Coronavirus e Criagdo da Comissdo de Acompanhamento Coronavirus

e Operacionalizagdo dos Programas de Testagem COVID e de Vacinagao contra a Gripe e de Medicina no Trabalho

e Aumento do consumo e da despesa no ambito das medidas de combate e preveng¢do da COVID-19

¢ Implementagdo de melhorias nos procedimentos financeiros
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ANEXO | — ORGANOGRAMA MACRO DA FMUL
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ANEXO Il — ComposICA0 Dos ORGAOS DE GOVERNO

DIRETOR e SUBDIRETORES

Diretor: Prof. Doutor Fausto J. Pinto (Tomada de posse — 9 de julho de 2018)
Subdiretor: Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho (a partir de 9 de julho de 2018)
Subdiretora: Prof.2 Doutora Ana Sebastido (a partir de 9 de julho de 2018)

CONSELHO DE GESTAO

Diretor: Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Subdiretor: Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho
Subdiretora: Prof.2 Doutora Ana Sebastido

Diretor Executivo: Mestre Luis Antonio Martins Pais Pereira

CONSELHO DE ESCOLA 2017-2020
(Tomada de posse — 12 dezembro 2017)

Presidente: Prof. Doutor José Manuel Mordo Cabral Ferro

Vice-Presidente: Dr.2 Maria de Belém Roseira

Membros Externos:

Dr.2 Maria de Belém Roseira e Dr. Jodo Almeida Lopes

Docentes e Investigadores:

Prof. Doutor Anténio Candido Vaz Carneiro

Prof. Doutor Antdnio José Carvalho Gongalves Ferreira

Prof. Doutor Carlos Calhaz Jorge

Prof. Doutor Jacinto Manuel de Melo Oliveira Monteiro — Jubilado em 16/09/2019
Prof. Doutor José Manuel Mordo Cabral Ferro

Prof.2 Doutora Maria Isabel S. Pavdao Martins C. Petiz

Prof.2 Doutora Maria Leonor de Sa B. da Silva Parreira — Aposentada em 01/06/2020
Prof. Doutor Miguel Augusto Rico Botas Castanho

Prof. Doutor Rui Manuel Martins Victorino — jubilado em 5/12/2019

Prof.2 Doutora Ana Isabel G. Costa da Fonseca Lopes — Posse como efetivo em 12/06/2020

Prof. Doutor Antdnio José Feliciano Barbosa — posse como efetivo 08/10/2019 e jubilado em 30/08/2020
Prof. Doutor Jodo Mascarenhas Forjaz de Lacerda — posse como efetivo em 06/12/2019
Prof. Doutor Luis Alberto da Cunha Mendes Pedro — posse como efetivo 01/09/2020

Nao Docente:
Mestre Sonia Godinho Barroso

Discentes:
Estudante Ruben Tomas Martins d’Elvas Leitdo (17/06/2016 a 05/07/2018)
Estudante Ana Filipa Antunes do Carmo (17/06/2016 a 05/07/2018)
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Estudante Miguel Angelo Silva Miranda (17/06/2016 a 05/07/2018)

Estudante Joana Esteves Ribeiro Rodrigues (06/07/2018 a 19/06/2020)
Estudante Carolina Isabel de Jesus e Sa (06/07/2018 a 19/06/2020)
Estudante Francisco Estorninho da Mata Santana Ramos (06/07/2018 a 19/06/2020)

Estudante Nuno Miguel Gongalves Lupi Manso (01/07/2020 a 09/12/2020)
Estudante Maria Marques Roque (01/07/2020 a 09/12/2020)
Estudante Manuel Jodo Santos Lopes da Silva (01/07/2020 a 09/12/2020)

CONSELHO DE ESCOLA 2020-2024
(Tomada de posse — 10 dezembro 2020)

Presidente: Prof.2 Doutora Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Vice-Presidente: Prof. Doutor Adalberto Campos Fernandes

Membros Externos:

Prof. Doutor Adalberto Campos Fernandes

Dr.2 Sara Cerdas

Docentes e Investigadores:

Prof.2 Doutora Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca

Prof. Doutor Carlos Calhaz Jorge — Jjubilado a 25 de outubro de 2021

Prof.2 Doutora Helena Maria Marques Ramos Cortez Pinto

Prof.2 Doutora Ana Isabel Gouveia Costa da Fonseca Lopes

Prof. Doutor Jodo Mascarenhas Forjaz de Lacerda

Prof. Doutor Paulo Manuel Leal Filipe

Prof.2 Doutora Ana Maria Gomes de Almeida,

Prof. Doutor Luis Alberto da Cunha Mendes Pedro

Prof. Doutor Bruno Miguel Carvalho e Silva Santos

Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca — Passou a membro efetivo em 8 de novembro de 2021
N3o Docente:

Mestre Susana Maria Jerénimo Oliveira Henriques

Discentes:

Estudante Maria Marques Roque — (10/12/2020 a 02/07/2021)

Estudante Diogo Karim Hassan Carmali

Estudante Maria Zita Goncalves Guerra Guimaraes Matias

Estudante Bernardo José Soares Alves — passou a membro efetivo em 1 de setembro de 2021

CONSELHO PEDAGOGICO 2017-2020
(Tomada de posse — 12 dezembro 2017)

Presidente: Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira
Docentes:

Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Prof. Doutor Rui Antdnio Rocha Tato Marinho

Prof.2 Doutora Maria José de Oliveira Didgenes Nogueira
Prof.2 Doutora Dulce Alves Brito

Prof. Doutor Luis Ricardo Simdes da Silva Graga

Prof. Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca
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Discentes:

Aluna Inés Ferreira Maia (13/03/2017 a 12/04/2018)

Aluna Ana Catarina dos Anjos Bravo (13/03/2017 a 12/04/2018)

Aluna Joana Fernandes Bastos (13/03/2017 a 12/04/2018)

Aluna Rita Tinoco de Faria Escobar de Magalh3es (13/03/2017 a 12/04/2018)
Aluno Afonso Maria Vilaca Delgado Vieira Gongalves (13/03/2017 a 12/04/2018)
Aluno Pedro Miguel da Silva Carreira (13/03/2017 a 12/04/2018)

Estudante Ana Catarina dos Anjos Bravo (13/04/2018 a 08/04/2019)
Estudante Joana Fernandes Bastos (13/04/2018 a 08/04/2019)

Estudante Jodo Nuno Oliveira Torres (13/04/2018 a 08/04/2019)

Estudante Liliana Cortes Pacheco (13/04/2018 a 08/04/2019)

Estudante Guilherme Henrique Almirante Vilhais (13/04/2018 a 08/04/2019)
Estudante Clara de Oliveira Simdes Gomes (13/04/2018 a 08/04/2019)

Estudante Francisco Anténio de Aguilar Baptista (09/04/2019 a 27/10/2020)
Estudante Inés Gardete Tribolet de Abreu (09/04/2019 a 27/10/2020)
Estudante Mariana Carrega Ferreira Caetano (09/04/2019 a 27/10/2020)
Estudante Inés Margarida Santos Mendo (09/04/2019 a 27/10/2020)
Estudante Jodo Afonso Fernandes Dias (09/04/2019 a 27/10/2020)
Estudante Maria José Malho Lucas dos Santos (09/04/2019 a 27/10/2020)

Estudante Estela Fabiana de Barros Flambd (iniciou mandato a 28/10/2020)
Estudante Maria Inés Lourengo Calmeiro (iniciou mandato a 28/10/2020)
Estudante Maria Filipa Soares Mila Porfirio (iniciou mandato a 28/10/2020)
Estudante Mariana Matos Sant’Ana (iniciou mandato a 28/10/2020)
Estudante Gongalo Romao Nabais Correia (iniciou mandato a 28/10/2020)
Estudante Duarte Miguel Peixe Siquenique (iniciou mandato a 28/10/2020)

CONSELHO PEDAGOGICO 2020-2024
(Tomada de posse — 10 dezembro 2020)

Presidente: Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira
Docentes:

Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Prof.2 Doutora Maria José de Oliveira Didgenes Nogueira
Prof. Doutor Luis Ricardo Simdes da Silva Gracga

Prof.2 Doutora Dulce Alves Brito

Prof. Doutor Rui Anténio Rocha Tato Marinho

Prof.2 Doutora Catarina Sofia Rodrigues dos Santos Granja da Fonseca
Discentes:

Estudante Estela Fabiana de Barros Flambd

Estudante Maria Inés Lourencgo Calmeiro

Estudante Maria Filipa Soares Mila Porfirio

Estudante Mariana Matos Sant’Ana

Estudante Gongalo Romao Nabais Correia

Estudante Duarte Miguel Peixe Siquenique
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CONSELHO PEDAGOGICO 2021-2025
(Tomada de posse — 24 junho 2021)

Presidente: Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Docentes:

Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Prof.2 Doutora Maria José de Oliveira Didgenes Nogueira

Prof. Doutor Luis Ricardo Simdes da Silva Graga

Prof.2 Doutora Dulce Alves Brito

Prof. Doutor Rui Anténio Rocha Tato Marinho

Prof.2 Doutora Catarina Sofia Rodrigues dos Santos Granja da Fonseca
Discentes:

Estudante Estela Fabiana de Barros Flambd (28/10/2020 a 27/02/2022)
Estudante Maria Inés Lourenco Calmeiro (28/10/2020 a 27/02/2022)
Estudante Maria Filipa Soares Mila Porfirio (28/10/2020 a 27/02/2022)
Estudante Mariana Matos Sant’Ana (28/10/2020 a 27/02/2022)
Estudante Gongalo Rom&o Nabais Correia (28/10/2020 a 27/02/2022)
Estudante Duarte Miguel Peixe Siquenique (28/10/2020 a 27/02/2022)

Estudante Ana Inés Varela de Melo (iniciou mandato a 28/02/2022)

Estudante Afonso Filipe Leitdo Ribeiro (iniciou mandato a 28/02/2022)

Estudante Jodo Pedro Ledo Rafael Vieira Lopes (iniciou mandato a 28/02/2022)
Estudante Catarina Rodrigues Correia Rogque Garcia (iniciou mandato a 28/02/2022)
Estudante Jodo Henrique Borges Coelho Géis (iniciou mandato a 28/02/2022)
Estudante Rodrigo Miguel Meireles Bernardo (iniciou mandato a 28/02/2022)

CONSELHO CIENTIFICO 2018-2022
(Tomada de posse — 20 julho 2018)

Presidente: Professor Doutor José Augusto Gamito Melo Cristino
Vice-Presidente: Professor Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca
Secretéria: Professora Doutora Luisa Maria Vaqueiro Lopes

O Conselho Cientifico da FMUL é composto por 22 Professores e Investigadores, assim distribuidos:

19 Professores e Investigadores Doutorados da Faculdade

Prof. Doutor José Augusto Gamito Melo Cristino

Prof. Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca

Prof. Doutor José Luis Bliebernicht Ducla Soares — jubilado em 17/10/2019

Prof. Doutor Jodo Mascarenhas Forjaz de Lacerda - Passou a membro efetivo em 18/10/2019
Prof. Doutor Rui M. M. Victorino— jubilado em 05/12/2019

Prof. Doutor Luis Ricardo Sim&es da Silva Graga - Passou a membro efetivo em 06/12/2019
Prof.2 Doutora Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca

Prof.2 Doutora Ana Isabel Gouveia Costa da Fonseca Lopes

Prof.2 Doutora Maria Leonor de Sa B. da Silva Parreira — Aposentada em 01/06/2020
Prof. Doutor Mario Nuno Ramos de Almeida Ramirez - passou @ membro efetivo em 05/06/2020
Prof. Doutor Miguel Augusto Rico Botas Castanho

Prof. Doutor Jacinto Monteiro — jubilado em 16/09/2019
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Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho - passou a membro efetivo em 17/09/2019

Prof.2 Doutora Helena Maria Ramos Marques Coelho Cortez Pinto

Prof.2 Doutora Ana Maria Ferreira de Sousa Sebastido

Prof. Doutor Antdonio José Carvalho Gongalves Ferreira — Jubilado a 23/12/2021

Prof. Doutor Anténio José Feliciano Barbosa — Jubilado em 30/08/2020

Prof.2 Doutora Maria Isabel Segurado Pavao Martins Catarino Petiz - Passou a membro efetivo em 03/08/2020
Prof. Doutor Carlos Calhaz Jorge — ubilado a 25/10/2021

Prof. Doutor Alexandre Valério de Mendonga

Prof.2 Doutora Ana Cristina Gomes Espada de Sousa

Prof. Doutor Paulo Sérgio de Matos Figueira da Costa

Prof. Doutor Manuel Diamantino Pires Bicho — Jubilado em 23/10/2020

Prof. Doutor Luis Alberto da Cunha Mendes Pedro - Passou a membro efetivo em 26/10/2020
Prof.2 Doutora Maria Isabel Silvério Fonseca Soares

1 Representante das Unidades de Investiga¢ao da Faculdade:
Prof. Doutor Professor Doutor Anténio Candido Vaz Carneiro —Jubilado a 28 de fevereiro de 2021

2 Representantes das Unidades de Investigacdo do iMM-JLA:
Professor Doutor Bruno Miguel de Carvalho e Silva Santos

Professora Doutora Luisa Maria Vaqueiro Lopes

O Diretor e a Presidente do Conselho Pedagdgico podem estar presentes nas reunides, sem direito a
voto.
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ANEXO Ill — DIRETORES E RESPONSAVEIS DAS UNIDADES ESTRUTURAIS

Unidades

Clinicas

Clinica Universitdria de Anestesiologia e Reanimagdo

DIRETOR / RESPONSAVEL

Prof. Dr. Lucindo Ormonde

Clinica Universitaria de Cardiologia

Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Clinica Universitdria de Cirurgia |

Prof. Doutor Paulo Costa

Clinica Universitaria de Cirurgia Il

Prof. Doutor Paulo Costa

Clinica Universitéria de Cirurgia Cardiotoracica

Prof. Dr. Angelo Nobre

Clinica Universitaria de Cirurgia Plastica e Reconstrutiva

Prof. Doutor José Guimardes Ferreira

Clinica Universitaria de Cirurgia Vascular

Prof. Doutor Luis Mendes Pedro

Clinica Universitdria de Dermatologia e Venereologia

Prof. Doutor Paulo Filipe

Clinica Universitaria de Doencas Infecciosas

Prof.Doutora Emilia Valadas

Clinica Universitaria de Endocrinologia

Prof. Doutor Jodo Martim Martins -
Prof. Doutora Maria Jodo Bugalho

Clinica Universitdria de Estomatologia

Prof. Doutor Francisco Salvado e Silva

Clinica Universitdria de Gastrenterologia

Prof.Doutora Helena Cortez Pinto

Clinica Universitdria de Hematologia

Prof. Doutor J. Mascarenhas Forjaz Lacerda

Clinica Universitdria de Imagiologia

Prof.Doutora Sofia Reimao

Clinica Universitaria de Imunoalergologia

Prof. Doutor Manuel Branco Ferreira

Clinica Universitdria de Medicina Fisica e Reabilitagao

Prof. Dr. Francisco José Silva Sampaio

Clinica Universitaria de Medicina Geral e Familiar

Prof.Doutora Ana Maria Ferreira das Neves Abreu
Prof. Doutor Anténio Vaz Carneiro

Clinica Universitaria de Medicina |

Prof. Doutor Carlos Moreira

Clinica Universitaria de Medicina Il

Prof2. Doutora Catarina Mota

Clinica Universitdria de Medicina Intensiva

Prof.Doutora Susana Mendes Fernandes

Clinica Universitaria de Nefrologia

Prof. Doutor José Anténio Machado Lopes

Clinica Universitéria de Neurocirurgia

Prof. Doutor A. Gongalves Ferreira

Clinica Universitaria de Neurologia

Prof.Doutora Isabel Pavdo Martins
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DIRETOR / RESPONSAVEL

Prof. Doutor Diogo Ayres de Campos

Clinica Universitaria de Oftalmologia

Prof. Doutor Carlos Neves

Clinica Universitéaria de Oncologia Médica

Prof. Doutor Luis Costa

Clinica Universitdria de Ortopedia

Prof. Doutor Pedro Manuel Gongalves da Silva
Fernandes

Clinica Universitaria de Otorrinolaringologia

Prof. Doutor Oscar Dias

Clinica Universitaria de Pediatria

Prof.Doutora Ana Isabel G.C. da Fonseca Lopes

Clinica Universitaria de Pneumologia

Prof.Doutora Cristina Barbara

Clinica Universitéria de Psiquiatria e Psicologia Médica

Prof. Doutor Diogo Telles

Clinica Universitaria de Reumatologia

Prof. Doutor Jodo Eurico da Fonseca

Clinica Universitaria de Urologia

Prof. Dr. José Palma dos Reis

Departamentos

Departamento de Educagdo Médica (DEM)

Prof. Doutora Isabel Pavdo Martins

Instituto de Anatomia

Prof. Doutor A. Gongalves Ferreira

Instituto de Anatomia Patoldégica

Prof. Doutora Isabel Fonseca

Instituto de Biologia Molecular

Prof. Doutora Maria do Carmo Fonseca

Instituto de Bioquimica

Prof. Doutor Miguel Castanho

Instituto de Farmacologia e Neurociéncias

Prof. Doutora Ana Sebastido

Instituto de Fisiologia

Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho

Instituto de Histologia e Biologia do Desenvolvimento

Prof. Doutor Edgar Gomes

Instituto de Medicina Nuclear

Dr.2 M.2 Guilhermina P. Cantinho Lopes

Instituto de Medicina Preventiva e Saude Publica

Prof. Doutora Ana Maria Ferreira das Neves Abreu

Instituto de Microbiologia

Prof. Doutor J. Melo Cristino

Instituto de Saide Ambiental (ISAMB)

Prof. Doutora Ana Maria Ferreira das Neves Abreu

Instituto de Semiodtica Clinica

Prof. Doutor Jodo Eurico da Fonseca
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DIRETOR / RESPONSAVEL

Laboratdrio de Farmacologia Clinica e Terapéutica

Prof. Doutor Joaquim Coutinho Ferreira

Laboratdrio de Genética

Prof.Doutora Maria do Pilar Torres de Quinhones Levy

Laboratério de Imunologia Basica

Prof. Doutor Luis Ricardo S. da Silva Graca

Laboratdrio de Imunologia Clinica

Prof. Doutora Ana Espada de Sousa

Laboratdrio de Nutrigdo

Prof.Doutora Helena Cortez Pinto

Areas Disciplinares Auténomas

Area Disciplinar Auténoma - Bioestatistica

Prof. Doutor Paulo Jorge da Silva Nogueira

Area Disciplinar Auténoma - Etica e Deontologia Médicas

Prof. Doutor Miguel Oliveira da Silva

Area Disciplinar Auténoma - Fisiopatologia

Prof. Doutor Paulo Filipe

Area Disciplinar Auténoma - Geriatria

Prof.Doutora Manuela Fituza

Area Disciplinar Auténoma - Imuno-Oncologia

Prof. Doutor Bruno Silva Santos

Area Disciplinar Auténoma - Introducéo a Clinica (Instituto de Semidtica)

Prof. Doutor Jodo Eurico da Fonseca

Area Disciplinar Auténoma - Introdugdo a Medicina

Prof. Doutor Diogo Telles Correia

Area Disciplinar Auténoma - Medicina Laboratorial

Prof. Doutor J. Melo Cristino

Area Disciplinar Auténoma - Medicina Legal e Ciéncias Forenses

Dr. Carlos Santos

Area Disciplinar Auténoma - Oncobiologia

Prof. Doutor Luis Costa

Unidades de Investiga¢do Autonoma

Centro Cardiovascular da Universidade de Lisboa—CCUL

Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Centro de Bioética

Prof. Doutor Miguel Oliveira da Silva

Centro de Estudos de Medicina Baseada na Evidéncia (CEMBE)

Prof. Doutor Anténio Vaz Carneiro

Centro de Estudos Egas Moniz (CEEM)

Prof.Doutora Isabel Pavdao Martins

Centro de Estudos Medicina Aeroespacial (CEMA)

Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Centro de Medicina Paliativa - CMP

Prof. Doutor Rui Tato Marinho

161



U ™

llsHﬂA FACULDADE DE

MEDICINA
UNVERSIDAOE LISBOA
Yo . ~ DE LISBOA
Relatdrio da Dire¢do da FMUL 2018-2022
ANEXO IV — ORGANOGRAMA DAS UNIDADES ESTRUTURAIS
ainicas 5 AREAS DISCIPUNARES e
——  onveRsTARMS — INSTITUTOS —  LABORATORIOS DEPARTAMENTOS ASRoNAS —  INVESTIGAGAO
AUTONOMAS
Qo de Cuniv. de Inst. de e Departamento de Area Disc. Aut.
f—  Anestesidlogm e P — — o — Farma: pa Clinica e 7 — ® » = Centro de Boética
.”."'!: Medicina | Anatomia r-h".- Educagio Médica (DEM) Bioestatistica
CUniv. de CUniv. de inst. de Lab. de Ares Disc. Aut. fricae Centro Cardiovasiar da.
[ cardiclogia Medicnal | [T anatomia Patolégica [~ Genitia [ Desrologie Médicas T Wisbes KUY
Cuniv. de Cuniv. de Inst. de Lab. de Aeen Disc. Aut Centro de Estudas
i Cirurgiat Mediina intensiva | [T siologia Molecular [ imunologia Bisica [T Faicpatologe [ Egms Moniz (CEEM)
Cuniv, de Cuniv, de nst. de Lab, de : Contro de Estudos de
— Ciurgall 3 — — s — . ja Cir [— Ares Disc. Aut. Geriatria [ Modicns Acroespacel
Cuniv. de Inst. de . Ceerro de Estudos de
s Cuniv. de = = Aeea Disc. At
— ik — —  Farmaol L—  tab.de Nutrigio 2 b Medicina Baseads
mi" Neurocirurgia :: muno-Oncaloge. Evidinci m’;‘
Cuniv. de
Rty Cuniv. de Inst. de Aeea Disc. At Certro de Medicna
(— Cinurga Plisticae " — — Fisiologk ™ Wtrodugiod Ginica = “n-n-'
2 CUniv. de Inst. de
Cuniv, de .. o o . " Aren Disc. Aut.
5 Obstetriciae  —f }— Histologia e Biologia — & <
Cirurgia Vascular Gineologa dod i Introdugo & Medicirn
| uﬁiv.d!_' cuniv.de | | | st | AceaDixc.Aut.
“n Oftalmologia Medicina Nudear Medicine Labors torial
Cuniv. de Cuniv, de Ink.de Ares Dic. At Medicns
[ Doengasinfeciosss  Oncologa Médica | B ""“;’,‘;' m".“":‘" — lq:::::n
Cuniv. de Cuniv, de inst. de Area Disc. Aut.
[~ endocrinologia Onopedia | ™ Micobiologia T Oncobicoge
| cunivde cunvde | | et
(1sams)
Cuniv. de Cuniv. de Inst.de
[ Gastrenterologia pediatria = T semiética Clinia
| cunivce cuniv.de |
Hematologia Preumologia
< Cuniv, de
[ Cuniv.de e
magiologa psicologia Midia
Cuniv. de Cuniv, de
[ ¢ muno-alergologia Reumatologia el
Cuniv. de :
it SO e
Reabilitagio sl
Cuniv. de
b Medicina Gerale
Famikiar
Fonte: GPEQ

162



M

FACULDADE DE
(LSBA MEpiciva
UNIVERSIDAOE LISBOA
DE LISBIA

Relatdrio da Diregdo da FMUL 2018-2022

ANEXO V — ORGANOGRAMA DOS SERVICOS
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Distrito Hospitais

Hospital do Divino Espirito Santo (Ponta Delgada)

Acores [2018/2019/2020]
Hospital Santo Espirito (Angra do Heroismo)
[2018/2019/2020]
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho*
[2020]

. Hospital de Sao Sebastido

Aveiro
[2019/2020]
Hospital Infante D. Pedro
[2018/2019/2020]

Beja Hospital José Joaquim Fernandes

[2019/2021]
Hospital de Santa Maria Maior
[2021]
Hospital Vila Nova de Famalicdo

Braga
[2019/2020/2021]

Centro Hospitalar Médio Ave (Santo Tirso / Famalicdo)*
[2018]

Castelo Branco

Hospital Amato Lusitano
[2020/2021]

Coimbra

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra
[2018/2020]

Hospital Distrital da Figueira da Foz
[2020/2021]

Evora

Hospital do Espirito Santo
[2018/2019/2020/2021]

Faro

Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio
[2018]

Hospital de Faro
[2018/2019/2020/2021]

Hospital de Portimao
[2019/2020/2021]

Guarda

Hospital Sousa Martins
[2020/2021]

Leiria

Centro Hospitalar de Leiria
[2020]

Hospital das Caldas da Rainha
[2019/2020/2021]

Hospital Santo André
[2019/2020/2021]

Centro Hospitalar Oeste (Caldas da Rainha, Peniche e Torres Vedras)*
[2018]

164



Relatdrio da Diregdo da FMUL 2018-2022

Distrito Hospitais

Lisboa

Casa de Saude do Telhal
[2018/2019/2020/2021]
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Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa
[2018/2019/2020/2021]

Centro Hospitalar Oeste (Caldas da Rainha, Peniche e Torres Vedras)*

[2018]

Clinica Psiquiatrica de S3o José
[2018]

Hospital Beatriz Angelo
[2018/2019/2020/2021]

Hospital Curry Cabral
[2018]

Hospital de Cascais - Dr. José de Almeida
[2018/2019/2020]

Hospital da Luz
[2018/2019/2020/2021]

Hospital das Forgas Armadas
[2018/2019/2020/2021]

Hospital de Egas Moniz
[2020]

Hospital de Reynaldo dos Santos
[2018]

Hospital de Santa Cruz
[2018/2019/2020/2021]

Hospital de Santa Maria
[2019/2020/2021]

Hospital de S3o Francisco Xavier
[2020/2021]

Hospital de Torres Vedras
[2019]

Hospital de Vila Franca de Xira
[2019/2020/2021]

Hospital dos Lusiadas
[2018/2019/2020/2021]

Hospital Professor Doutor Fernando da Fonseca
[2018/2019/2020/2021]

Hospital de Pulido Valente
[2019/2020/2021]

Instituto de Medicina Legal de Lisboa
[2018]

Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto
[2018]

IPO de Lisboa, Francisco Gentil
[2018/2019/2021]

Madeira

Hospital Central do Funchal
[2018]

Hospital dos Marmeleiros
[2019/2020/2021]

Hospital Dr. Nélio Mendonga
[2019/2020/2021]
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Distrito Hospitais

Portalegre

Hospital Doutor José Maria Grande
[2020/2021]
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Porto

Centro Hospitalar Médio Ave (Santo Tirso / Famalicdo)*

[2018]

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho*

[2020]

Centro Hospitalar Tamega e Sousa (Penafiel)
[2018]

Centro Materno-Infantil do Norte
[2021]

Hospital de Magalhdes Lemos
[2020/2021]

Hospital de Sao Joao
[2021]

Hospital de Vila Nova de Gaia
[2021]

Hospital Escola Fernando Pessoa
[2021]

Hospital Padre Américo
[2019/2020/2021]

Hospital Pedro Hispano (Matosinhos)
[2018/2019/2020/2021]

Hospital Pévoa de Varzim
[2021]

Hospital Privado da Trofa
[2021]

Hospital Santo Tirso
[2019/2020/2021]

Santarém

Centro Hospitalar Médio Tejo (Torres Novas)
[2020]

Hospital Distrital de Santarém
[2018/2019/2020/2021]

Hospital Dr. Manoel Constancio
[2019/2020/2021]

Hospital Nossa Senhora da Graga
[2019/2020/2021]

Hospital Rainha Santa Isabel
[2019/2020/2021]

Setubal

Hospital de Nossa Senhora do Rosario
[2018/2019/2020/2021]

Hospital de Sdo Bernardo
[2018/2019/2020/2021]

Hospital Garcia de Orta
[2018/2019/2020/2021]

Vila Real

Hospital de S. Pedro
[2019/2020/2021]

Viseu

Hospital de Sao Teotdnio
[2018/2019/2020/2021]

Fonte: Area Académica e GPEQ
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ANEXO VIl — UNIDADES DE SAUDE AFILIADAS SEGUNDO O DISTRITO (2018-2022)

Distrito Unidades de Saude

UCSP Algueirdo
[2019/2020/2021]
UCSP Alvalade
[2019/2020/2021]
UCSP Lapa
[2019/2020/2021]
UCSP Odivelas
[2019/2020/2021]
UCSP Sete Rios
[2019/2020/2021]
USF Alba Saude
[2019/2020]

USF Alphamouro
[2019/2020/2021]
USF Benfica Jardim
[2019/2020/2021]
USF Carnide Quer
[2019/2020/2021]
USF Colares
[2019/2020/2021]
USF Colina de Odivelas
[2019/2020/2021]
USF Conchas
[2019/2020]

USF D. Amélia de Portugal
[2021]

USF D. Maria |
[2019/2020/2021]
USF Flor de Lotus
[2019/2020/2021]
USF Geragoes
[2019/2020]

USF LoureSaudavel
[2019/2020/2021]
USF Luz
[2019/2020/2021]
USF M3e D'Agua
[2019/2020/2021]
USF Magndlia
[2019/2020/2021]
USF Monte da Lua
[2019/2020/2021]

Lisboa
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Distrito Unidades de Saude

USF Monte da Luz
[2019/2020/2021]
USF Natividade
[2021]

USF Parque
[2019/2020/2021]
USF Parque Cidade
[2019/2020/2021]
USF Queluz
[2019/2020/2021]
USF Rio de Mouro
[2020]

USF Rodrigues Miguéis
[2019/2020/2021]
USF Tilias

[2020]
Fonte: Area Académica e GPEQ

Lisboa
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ANEXo VIII — Novos PROTOCOLOS CELEBRADOS (2018-2022)

Instituicdo

Objetivo

N NON

Academia CUF e CUF - Servigos de Satide, Administrativos e
Operacionais
[21 janeiro 2022]

Cooperar em areas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo

Instituto de Medicina Molecular
[15 fevereiro 2022]

Cooperar em areas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo

Nestlé, Portugal
[15 fevereiro 2022]

Cooperar em areas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo

Centro de Estagios e Formagdo Desportiva de Rio Maior
[22 fevereiro 2022]

Cooperar em areas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo

Ministério da Saude do Brasil,
[23 fevereiro 2022]

Memorando de entendimento para a cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo em
saude

Protocolo de colaboragdo do Ciclo de Estudos de Mestrado em
Cultura Cientifica e Divulgagdo das Ciéncias
[25 fevereiro 2022]

Estabelece o modelo de colaboragdo das escolas participantes na lecionagdo do Mestrado
em Cultura Cientifica e Divulgagdo das Ciéncias (IE, FCUL, ICS, FFUL, FLUL, FMUL, IGOT,
ISA, IST)

Instituto Portugués de Reumatologia
[2 margo 2022]

Visa desenvolver atividades conjuntas e parcerias no ambito do ensino pré e pos-
graduado e nas areas da investigagdo e inovagdo clinica

Associagdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa
[4 margo 2022]

Visa estabelecer a promogdo de atividades conjuntasde apoio didatico entre as partes na
area da medicina mediante a realizagdo e execugdo de um projeto de foro audiovisual
com conteudo digital denominado iNerd.

HoloCare AS
[21 margo 2022]

Desenvolvimento e validagdo do equipamento HoloCare

Hospital da Luz - Setubal
[28 margo 2022]

Visa desenvolver atividades conjuntas e parcerias no dmbito do ensino pré e pos-
graduado e nas areas da investigagdo e inovagao clinica

Associagdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa
[30 margo 2022]

Acordo de utilizagdo do Grande Auditdrio Jodo Lobo Antunes para realizagdo de eventos
cientificos/culturais, sem utilizagdo de recursos audiovisuais da FMUL e fora do periodo
regular de trabalho respetivos colaboradores

Hospital das Forgas Armadas
[19 abril 2022]

Visa desenvolver atividades conjuntas e parcerias no ambito do ensino pré e pds-
graduado e nas areas da investigagdo e inovagdo clinica

Instituto Politécnico de Leiria (IPL)
[20 abril 2022]

Cooperar em areas de interesse comum, mediante a realizagdo conjunta de projetos e
atividades de natureza académica, cientifica, técnica, pedagogica, cultural e social

Agéncia Espacial Portuguesa - Portugal SPACE
[26 abril 2022]

Potenciar as capacidades cientificas, pedagdgicas e assistenciais de ambas as Partes num
quadro de cooperagdo mutua no ambito da Medicina Aeroespacial

Hospital de Vila Franca de Xira
[27 abril 2022]

Cooperar em areas de interesse comum —a Medicina, mediante a realizagdo conjunta de
projetos e atividades de natureza académica, cientifica, técnica, pedagdgica com vista a
qualidade do ensino e da prestagdo de cuidados de salde.
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Hospital Santa Maria Maior, EPE, Portugal
[01 margo 2021]

Potenciar as capacidades cientificas, pedagogicas e assistenciais de ambas as instituigoes -
ensino pré-graduado

Widex- Reabilitagdo Auditiva Unipessoal, Lda
[01 margo 2021]

Ceder Mesa Interativa Nomyu Table a titulo de comodato por parte da empresa Widex a
FMUL

Freiburg University of Education, Germany
[03 maio 2021}

Estabelece programas de cooperagdo de intercambio institucional

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, Portugal
[11 maio 2021]

Promover a cooperagdo entre as duas Instituicdes com o objetivo de realizar,
conjuntamente, atividades de natureza academica, cientifica, técnica, pedagdgica e
cultural em dreas de interesse comum

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
[2 junho 2021]

Esclarecer os termos e condigdes de duas agdes de formagdo alterando o previsto no
acordo anterior de 18/02/2020

Academia da Forga Aérea, Portugal
[01 setembro 2021]

Potenciar as capacidades cientificas, pedagdgicas e assistenciais de ambas as instituigdes

Danone Nutricia Unipessoal, Lda, Portugal
[02 setembro 2021]

Cooperar em dreas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo

Campus Neuroldgico Sénior - Torres Vedras, Portugal
[30 setembro 2021]

Estabelecer as bases de cooperagdo formativa, cientifica e pedagdgica entre as
instituigdes.

Administragdo Regional de Satde do Norte, Portugal
[12 outubro 2021]

Adicionar a Formag&o Pratica em Medicina Geral e Familiar, compreendida na
componente clinica do plano de estudos do 4.2 ano do MIM

Healthium - Healthcare Software Solutions SA, Portugal
[14 outubro 2021]

Disponibilizagdo do software NUTRIUM aos estudantes (LCN)

Unidade de Cuidados Integrados de Saude, SA, Portugal
[20 outubro 2021]

Potenciar as capacidades cientificas, pedagdgicas e assistenciais de ambas as instituigbes

Almazov National Medical Research Centre, Russia
[18 novembro 2021]

Colaborar no campo cientifico e educacional com o objetivo de coordenar atividades
conjuntas de investigagdo em ciéncias médicas basicas e clinicas - completando o
memorando assinado a 23 de fevereiro de 2018

Microsoft MSFT, Software para Microcomputadores, LDA,
Portugal
[10 dezembro 2021]

Potenciar as capacidades cientificas e tecnoldgicas, num quadro de cooperagdo mutua, no
ambito e para efeitos do desenvolvimento estratégico do Centro Tecnoldgico Avangado
de Medicina da FMUL.

Fresenius Kabi Pharma, Portugal
[14 dezembro 2021]

Cooperar em dreas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, Portugal
[14 de dezembro de 2021]

Cooperar em &reas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo

Hospital Garcia de Orta, EPE, Portugal
[14 de dezembro de 2021]

Cooperar em dreas de interesse comum relacionadas com as Ciéncias da Nutrigdo
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Reitoria da Universidade de Lisboa
[30 janeiro]

Organizar ciclos de conferéncias pela FMUL no ambito do Programa de Formagdo
Universitaria para Séniores

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
[18 fevereiro]

Colaborar com o Laboratério de Imunologia clinica no ambito das Imunodificiéncias
Primarias através da atribuicdo de verba para a aquisigdo de um citdmetro e organizagdo
de agdes de formagdo por parte da FMUL.

Cochrane (acordo)
[04 maio]

Fortalecer a cooperagdo ja existente entre as partes, definindo as responsabilidades
mutuas com o objetivo de sustentar e desenvolver as atividades e o impacto da Cochrane
Portugal.

[16 de maio]

2 Hospital Professor Doutor Fernando da Fonseca, EPE B . .
Colaborar na Area da Medicina Intensiva.
[06 agosto]
0
Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (CHULN) Desenvolver atividades conjuntas de parceria no ambito do ensino pré e pés graduado e
2 [28 setembro] nas areas de investigagdo clinica.
HoloCare AS (memorando) - Noruega Desenvolvimento de projetos e agdes conjuntas inovadoras de educagdo, formagéo e
[05 outubro] investigagdo, integradas num plano estratégico com um modelo de negécio.
Camara Municipal de Lisboa Colaborar na produgdo de conhecimento cientifico, formagdo e consultoria para o
[10 novembro] desenvolvimento de projetos cientificos na area da saude.
Take the wind, SA (acordo) . . ~
Desenvolver cursos online na plataforma de simulagdo da TTW.
[10 novembro]
Lusiadas, A.C.E. Desenvolver atividades conjuntas de parceria no ambito do ensino pré e pés graduado e
[23 dezembro] nas areas de investigagdo clinica.
Associagdo para Investigacdo Biomédica e Inovagdo em Luz e Exchange of tecnical and scientific information, exchanfes visits, cooperative research in
Imagem areas within the scope of programs oh the parties and other forms of cooperative
[12 de fevereiro] activities as may be mutually agreed upon.
Healthium - Healthcare Software Solutions L
X Promover a utilizagdo do software NUTRIUM por parte dos estudantes.
[18 de fevereiro]
Promover a mobilidade de estudantes em nivel de pré e pds-graduagdo, projetos comuns
Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade de Zambeze de Investigagdo Biomédica e Medicina Clinica, intercdmbio de docentes e investigadores,
[18 margo] realizagdo conjunta de eventos cientificos e elaboragdo de publicagées conjuntas em
qualquer suporte.
2 Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo e Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto | Universidade de Mentoria/Tutoria Interpares: principios orientadores para a integragdo e vivéncia
0 Aveiro | Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro solidarias do Ensino Superior.
e margo
1 [27d ]
9 Fundagdo Champalimaud Elaboragdo de projetos de ensino e de investigagdo médica, com participagdo de

elementos designados pelas instituigdes.

Centro Hospitalar do Baixo Vouga
[17 de maio]

Cooperar em dreas concretas que possibilitem a elaboragdo de projetos de ensino e de
investigagdo médicos, com participagdo de elementos designados das instituigdes.

Instituto de Saude Baseado na Evidéncia (ISBE)
[12 de setembro]

Permuta de conhecimentos e experiéncias, a participagdo conjunta em projetos de
investigagdo nacionais e internacionais, agdes de formagdo mutua, graduada e pos-
graduada, e partilha de equipamentos e recursos de ambas as institui¢des.

Municipio de Torres Vedras
[28 de junho]

Criagdo de um equipamento de referéncia dedicado a prestagdo de cuidados assistenciais,
a formagdo de profissionais de salde, ao ensino e a investigagdo em Medicina e outras
Ciéncias Biomédicas.
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Hospital da Bahia (Salvador - Brasil)
[23 de Fevereiro]

Cooperar na realizagdo conjunta de agbes médicas, académicas, cientificas e culturais; no
desenvolvimento de projetos conjuntos de investigagdo; na promogdo de intercdmbios
de pessoal académico e ndo académico e de estudantes e residentes; nas trocas de
informagdo; na elaboragdo e publicagdo de trabalhos académicos conjuntos.

Almazov National Medical Research Centre, Russia
[23 de fevereiro]

Colaborar na érea cientifica e educacional e na coordenacgdo de atividades conjuntas de
investigagdo em ciéncia médica basica e clinica, nomeadamente, no desenvolvimento e
apresentagdo conjunta de projetos; na implementagdo de um programa de 3 anos para
formagdo e intercambio de especialistas em ciéncia basica e clinica; na organizagdo
conjunta de conferéncias e reunides cientificas; no desenvolvimento de lagos culturais e
programas educacionais.

Wakayama Medical University, Japdo
[22 de margo]

Promover a educagdo, a formag&o e a pesquisa por meio de atividades conjuntas, mais
especificamente: atividades dirigidas a estudantes, estagiarios, bolseiros e professores
visitantes; educagdo e formagdo de médicos; programas conjuntos de educagdo, pesquisa
e formacdo; intercdmbio de matérias, artigos e outras publicagdes.

Cooperar nas areas cientifica, pedagdgica e assistencial entre as duas instituicdes;
2 Hospital Dr. Baptista de Sousa, Mindelo, Cabo Verde P i . B g :
26 de abril] promover o intercambio de estudantes e docentes e promover programas conjuntos de
0 educagdo, pesquisa e formagao.
1
Associagdo Protectora dos Diabéticos de Portugal Estabelecer as bases de uma cooperagdo cientifica e pedagdgica entre as duas
8 [4 de junho] instituigbes.
N . . Promover a melhoria dos hébitos alimentares e estado nutricional nas escolas basicas do
CML - Camara Municipal de Lisboa . . i Lo . L.
[19 de julho] 1.2 Ciclo e nos Jardins de Infancia da rede publica do concelho de Lisboa (Plano Municipal
de Alimentagdo Escolar Saudavel).
Possibilitar o reconhecimento e revalidagdo de graus académicos na sequéncia da
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro, Brasil conclusdo dos cursos Mestrado Integrado em Medicina (ULisboa), Licenciatura em
[12 de setembro] Medicina (ULisboa) e Graduagdo em Medicina (UFRJ); permitir o intercambio curricular
bidireccional de alunos de ambas as instituigdes.
Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo, Brasil Promover o intercdmbio de docentes/investigadores, estudantes e membros da equipa
[30 de novembro] técnico-administrativa das respetivas instituigdes.
CMS - Camara Municipal de Sintra " . L e
. L . Promover estilos de vida saudaveis em contexto escolar - Projeto "Sintra Cresce
Promover a melhoria dos habitos alimentares nas escolas Saudivel®
[19 de dezembro]
Fonte: GAOG
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Instituicdo Parceira

U

M

FACULDADE DE
LUSBOA  MEprciNa

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Alemanha

Freiburg University of Education**

Georg-August-Universitat Gottingen

Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf

Humboldt - Universitét Zu Berlin

Justus-Liebig-Universitdt GieBen

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn

Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg (Mannheim)

Technische Universitat Dresden

14

Technische_Universitat_Miinchen

Universitat des Saarlandes

Universitat Leipzig

Universitat Regensburg

Universitat zu Koln

Universitat zu Liibeck

Austria

Medicinische Universitat Graz

Medizinische Universitat Innsbruck

Medizinische Universitat Wien

Bélgica

UC Leuven*

Université de Liege

Université Libre de Bruxelles

Universiteit Gent

Brasil**

Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo

Hospital da Bahia, Salvador

Universidade de Passo Fundo

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Cabo Verde**

Hospital Dr. Baptista de Sousa, Mindelo

Eslovénia

University of Ljubljana

LISBDA
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Espanha

Universidad Autonoma de Madrid*

Universidad Complutense de Madrid

Universidad Cordoba

Universidad de Granada*

Universidad de Murcia*

Universidad de Salamanca

Universidad Rovira i Virgili (URV)

Universitat Autonoma de Barcelona

Universitat Pompeu Fabra

Federagdo Russa**

Almazov National Medical Research Centre

Pirogov Medical University

Franca

Sorbonne Université

Université Catholique de Lille

Université Claude Bernard Lyon

Université Paris

Université Paul Sabatier (Toulouse)

Italia

Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna

Universita Cattolica del Sacro Cuore

Universita Degli Studi Del Piemonte Orientale "Amedeo Avogadro"

Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli (antiga Seconda Universita Degli

Studi di Napoli)

Universita Degli Studi di Bari

Universita Degli Studi di Genova

Universita Degli Studi di Milano

Universita Degli Studi di Padova

Universita Degli Studi di Palermo

17

Universita Degli Studi di Parma

Universita Degli Studi di Pavia

Universita Degli Studi di Roma "La Sapienza"*

Universita Degli Studi di Torino

Universita Degli Studi di Torino - San Luigi Gonzaga

Universita degli Studi di Verona

Universita degli study di Messina*

Universita Vita-Salute San Rafaelle
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M
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Japdo** School of Medicine Wakayama Medical University 1

Letdnia Riga Stradins University 1

Medical University of Lublin

Medical University of Warsaw
Poldnia 4
Poznan University of Medical Sciences

Wroclaw Medical University

Charles University in Pilsen

Republica Checa Charles University in Prague Second Faculty of Medicine 3

Palacky University Olomouc

HES-SO Haute école spécialisée de Suisse occidentale (University of Applied Sciences

. and Arts Western Switzerland) *
Suica 2

Universitat Basel

Fonte: Area Académica
Obs.: * Instituices parceiras LCN; ** Protocolos de Mobilidade
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ANEX0 X — VisITAs IN / OuT (2018-2022)

In

(A EE]
Working Meeting com a Prof. Luiza Gabunia da Thilisi

State Medical University
[10 fev]

Instituicdo de Origem / Pais

Thilisi State Medical University, Georgia

Visita do Embaixador de Angola em Portugal Carlos

Fonseca
[10 mar]

Embaixada de Angola em Portugal, Angola

Visita dos Professores Paula M. Termuhlen e Paulo Zagalo
e Melo, Dean e Vice-Provost da Western Michigan

University
[10 mar]

Western Michigan University, EUA

Visita de Malcom Lucker, diretor comercial da HoloCare
[21 mar]

HoloCare, Noruega

Visita do Prof. Doutor Rumeyza Kazancioglu, Reitor da

Bezmialem Foundation University
[19-20 abr]

Bezmialem Foundation University, Turquia

Visita e Conferéncia do Ministro da Saude do Brasil, Prof.

Doutor Marcelo Queiroga
[26 out]

Ministério da Saude, Brasil

Visita do Diretor do Hospital Beneficiéncia Portuguesa de
Ribeirdo
[10 abr]

Hospital Beneficiéncia Portuguesa de Ribeirdo, Sdo
Paulo, Brasil

Visita de docentes da Universidade Federal do Rio de

Janeiro e Universidade
[16 abr]

Universidade Federal do Rio de Janeiro e Universidade
de S3o Paulo, Brasil

Visita de uma delegacao da Republica da Esténia ao

CAML, FMUL, CHULN e iMM-JLA
[17 abr]

Universidade de Tartu e Estonian Chamber of
Commerce and Industry, Esténia

Visita da Faculdade de Medicina da Universidade Eduardo

Mondlane
[11 jun]

Faculdade de Medicina da Universidade Eduardo
Mondlane, Mogambique

Visita da Universidade de Macau
[1jul]

Universidade de Macau, Macau

Visita da Vice-Reitora do Centro Universitario do Espirito

Santo
[24 jul]

Centro Universitario do Espirito Santo, Brasil

Visita da responsavel pela area de admissdes do Drexel

University College of Medicine de Philadelphia
126 jul]

Drexel University College of Medicine de Philadelphia,
EUA

Visita de uma comitiva da Universidade de Macau
[28 out]

Universidade de Macau, Macau

Visita dos Professores Ajay Singh e Finnian Mc Causley do

Programa Harvard Medical School
[25 nov]

Programa Harvard Medical School, EUA
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Instituicdo de Origem / Pais

2018

Visita de seis alunos de Medicina para Estagio da
Faculdade de Medicina da Universidade Eduardo

Faculdade de Medicina da Universidade Eduardo

Mondlane Mondlane, Mogambique

lian]

Visita do Prof. Simon Maxwell, da Universidade de

Edimburgo Universidade de Edimburgo, Reino Unido

[5 fev]

Visita do Prof. Michael Swash, do Centre for Neuroscience Centre for Neuroscience and Trauma, Queen Mary,
;n:a;l;rauma University of London, Reino Unido

Visita do Prof. Marco Vincenzo Corniolo, da UNIGE -
Division of Neurosurgery
[2 mar]

UNIGE - Division of Neurosurgery, University of
Geneva, Suica

Visita de 35 alunos holandeses, da Universidade de

Maastricht
[15 mar]

Universidade de Maastricht, Paises Baixos

Visita de uma comitiva norueguesa, composta pelo Prof.
Hilde Grimstad, Tore Romundstad e Jannicke Eriksen, da
Faculty of Medicine and Health Sciences

Faculty of Medicine and Health Sciences, Norwegian
University of Science and Technology, Noruega

[19 mar]

Visita da Dr2. Amy Tremmel, da VAMED VAMED, Angola

[23 abr] '

Visita do Prof. Abdelmjid CHRAIBI (Dean) da Universidade Faculdade de Medicina e Farmacia da Universidade de
Ibn Zohr Ibn Zohr, Marrocos

[30 abr]

Visita do Prof. Leonard Azamfirei, da University of

Medicine, Pharmacy, Science and Technology (UMFST)
[11 mai]

University of Medicine, Pharmacy, Science and
Technology (UMFST), Targu Mures, Roménia

Visita de representantes da Universidade de Santander
[23 mai]

Universidade de Santander, Bucaramanga, Colémbia

Visita dos Professores Nobre Roque dos Santos, Martins
Mapera e da Dr2. Nelsa Lourengo da Universidade de

Zembeze
[29 mai]

Universidade de Zembeze, Mo¢cambique

Visita do Dr. Edward Cachay da Faculdade de Medicina da

Universidade da Califdrnia
1]

Faculdade de Medicina da Universidade da Califérnia,
San Diego, EUA

Visita da Saurashtra University e da CU Shah Medical

Saurashtra University, Gujrat State e CU Shah Medical

Co!lege College, Surendranagar, india

[19 jul]

Visita de representantes da TPA International Healthcare

Academy TPA International Healthcare Academy, EUA
[15 out]
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A

X Congresso da Comunidade Médica de Lingua Portuguesa
(CMLP), com participagdo do Diretor da FMUL, Prof.

Doutor Fausto Pinto
[3-5 mai]

Guiné Bissau

2021

3.2 Simpdsio da Rede CODEM-LP em Mogambique, com a
participagdo do Diretor da FMUL, Prof. Doutor Fausto

Pinto
[18-19 nov]

Mogambique

Participagdo de estudantes do 5.2 ano do MIM, Ana Sofia
Mota e Marta Viula Ramos, no Curso de Formagdo em

Fisiologia Humana Espacial
[19-22 mar]

Centro Europeu de Astronautas (EAC) - Academia da
Agéncia Espacial Europeia, Coldnia, Alemanha

Visita do Diretor da FMUL, Prof. Doutor Fausto Pinto, a

Universidade de Macau
[6 out]

Macau University of Science and Technology - MUST,
Macau

Visita do Diretor da FMUL, Prof. Doutor Fausto Pinto, a

Universidade de Medicina de Varna (MU-Varna)
[11 out]

Universidade Médica de Varna, Bulgaria

2018

Visita do Diretor da FMUL, Prof. Doutor Fausto Pinto, a

Universidade Médica de Varsovia
[14-15 mai]

Faculdade de Medicina, Universidade Médica de Varsévia,
Poldnia

Fonte: GAOG
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ANEXO XI — EQUIPARACOES A BOLSEIROS

Alemanha

Prof. Investigador Ryan de Gouveia e Melo | Felowship clinico e de investigacdo cientifica
em patologias complexas da aorta, no tratamento endovascular complexo de aneurismas
toracoabdominais e disseca¢fes da aorta | 1 jul-31 dez 2021| Munique

Bélgica

Prof. Doutor Carlos Eugénio Plancha dos Santos | 3th Meeting "Comission Expert Sub-
Group on Insoections in the Blood and Tissues and Cells Sectors (IES); EFRM Committe
Meeting | 18-21 fev 2020 | Bruxelas

Espanha

Prof. Doutora Ana Salomé Veiga | Reunido de consorcio do Projeto Cientifico
NOVIRUSES2BRAIN | 9-10 dez 2021| Barcelona

Prof. Doutor Miguel Castanho | Reunido de consércio do Projeto Cientifico
NOVIRUSES2BRAIN | 9-10 dez 2021 | Barcelona

Estados Unidos da América

Prof. Doutora Ana Salomé Veiga | Gordon Research Conference e Peptides 2020 e
Biophysical Society Annual Meeting 2020 | 8-22 fev 2020 | Santa Barbara e San Diego |
Califérnia

Prof. Doutor Miguel Castanho| Biophysical Society Annual Meeting 2020 | 14-22 fev 2020 |
San Diego | Califérnia

Franca

Prof. Doutor Edgar Almeida Gomes | Juri de recrutamento de diretores do Laboratério do
Instituto Gustave Roussy | 8-10 jan 2020| Paris

Paises Baixos

Prof. Doutor Edgar Rodrigues Almeida Gomes | Reunido do conselho cientifico da
European NeuroMuscular Center | 4-7 nov 2021 | Amsterdao

Portugal

Doutora Ana Catarina Laborinho | Preparacéo para provas de Doutoramento | 13-24 jan
2020 | Lisboa; Congresso Nacional de Neurologia | 19-21 nov 2020 | Lisboa

Dr. José M. B. Fonseca | 14.° Congresso do AVC | 6-7 fev 2020 | Porto

Prof. Doutora Ana Isabel Costa Lopes | Congresso Nacional de Pediatria 2021 | 28-29 out
2021| Braga; Reunido Anual da Sociedade Portuguesa de Gasterenterologia Pediatrica | 25-26
nov 2021 | Amarante

TDT-Especial José Manuel Borges da Fonseca | Il Congresso Internacional da Sociedade
Portuguesa de Terapia da Fala | 22-26 set 2021 | Lisboa

Sao Tomé e Principe

Prof. Doutora Ana Salomé Veiga | Reunido de trabalho a convite do Ministro da Saude da
Republica Democrética de S&o Tomé e Principe | 21-24 jan 2020 | Sdo Tomé

Prof. Doutor Miguel Castanho| Reunido de trabalho a convite do Ministro da Saude da
Republica Democrética de Sdo Tomé e Principe | 21-28 jan 2020 | Sdo Tomé

Fonte: ARHV
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ANEXO XIl — SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

U ™

FACULDADE DE
% MEDICINA
UNIVERSIDAOE LISBOA

DE LISBOA

Média
2018-2021

Consumo de eletricidade 1335917 3920082 4674931 6391944 5101 887 5022211
(kWh/ano)
Energia
Consumo de gas (kWh/ano) 63 643 1696 782 1319 389 1349 368 1730757 1524 074
Agua Consumo total de dgua (m3/ano) 2 613,02 12 221,28 14 787,89 9 384,00 9 348,00 11 173,30
Papel e cartdo (t/ano) 0,00 3,18 3,87 3,16 4,29 3,63
Resi .
esiduos de equipamentos 0,00 0,42 0,21 0,38 0,00 0,25
elétricos e eletrénicos (t/ano)
Residuos La Fl
HEE an’1padas uorescentes e outros 0,00 0,03 0,14 0,39 0,13 017
3 reciclaveis residuos contendo (t/ano)
z
= Titeiros/toners (t/ano) 0,00 0,10 0,14 0,36 0,23 0,21
=
<
'g Pilhas e acumuladores (t/ano) 0,00 0,01 0,01 0,00 0,06 0,02
b
© Grupo lll (tratamento - Aterro
3 0,66 n/a 21,16 26,63 18,70 22,16
Sanitario) (t/ano)
Residuos G [\"A(l 30) (t/: 1,06 Vi 15,31 11,57 5,94 10,94
B rupo IV (Inceneragdo) (t/ano) J n/a b , 5 ,
G RHLP's (Trat: to fisi
rupo RHLP's (Tratamento fisico- | 5 jcq 44 n/a 10 973,00 4869,00 4409,00 6750,33
quimico) (t/ano)
Materiais Papel branco comprado (t/ano) 0,00 0,00 2,08 8,16 10,69 5,23
i ici °
Estauonamer.\to de bicicletas (N.! 24,00 6,00 6,00 72,00 72,00 39,00
lugares estacionamento/ano)
Mobilidade
Parque automavel (N.2 lugares
) 480,00 120,00 130,00 1 560,00 1 560,00 842,50
estacionamento/ano)

Fonte: Gabinete Técnico — Edificado e Sustentabilidade

180



MEDICINA

FACULDADE DE

LISBOA

UNIVERSIDADE

LISBDA

DELISBOA

da FMUL 2018-2022

irecdo

Relatdrio da D

ANEXO XIIl — CANDIDATURAS / PROJETOS DA FMUL NO AMBITO DE PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO NACIONAIS E

INTERNACIONAIS

300000 ¥86 epenosdy 300000 09% T wagew|olg 3p 0130|0UIaL 0U) |euoeN 020z|e8nuod
36L'68T 00V € epenoidy | 38v‘vLy00S8 SOjUES SOP Op|EUARY 02180|0UdIL 013U Jeuonen 0z0zle8nuod
e21|qnd oeSensiulwpy ep oedeipede) - dyalys - sodlqnd
1 d fi i ‘ 3
31L7v8ECOT epenoidy 309'csv ot S03IAI3S SOP 3 SaQ3eJISIUIWPE Sep oBSeziuiapow 3 oedelidede) [eUOPEN Ocozjesniod
. oesmoax: . NNl epedueny ogde|nwis Jod apnes euope, 8N,
3LCEEI V60 = 3 35599 68E T ep eale eu Joladng ouisu3 ap seweidold sonoN eted sojuawedinby [BUOPEN Ocoziesniod
y R . OB3LIINN EP SEPUDI) WD BINIEIdDUIN euone, —
3 ELYS0STe = 3 392'30T O¢h BAOU - Jouadng oujsu3 ap seweidold sonop eted sojuswedinby [FUOPEN 0coz|esnilod
. o . Je|nasenoipie) ogdell|iqeay W opessa euone, T
3ScYISTI = 3 305’820 5zC OAON - Jouadng oujsuj ap seweiFold sonoN eted sojuswedinby ! PEN Ozozfeanuod
0e3ndax; f saidesau pue safiel euoIe| e3nLo,
- d SEoEcEeEs ‘sisewolg Su1g1awg :95easiq 19A1] Aneq 21j0yodje-UoN L 1gHIAI [REEIRER] g el
X 0g3ndax: X sio1da21 vey adex eJes e10IN0 euooe|
D - 2 SEELIES dulsouape 40} 3|04 e :SIS043Jas 3|d1nw Joj Adeiay) [enuaiod maN R [RERE] =
euIsnpul
44 -l NYY4 300522 0T oednoax3 300'52L 0T © EDIWYpEIE OBSLS1ISAAUI BP:dARIS E BPEIIPOW dseliosd ep opedw! BAJIS "Y BIBJ\| OUNN OBO[ 10INOQ JeuoeN 104
ounu eJed 5031819U1U03013S SOJBWLIRY WD Sepeaseq seidela]
' 0B3naax: X Ie8n3i0d wa 0219d105 esoqueg [an3 103n0 eUOIoE|
el 3000059 e 3 3000059 y 0] 18 "e1UR ep easng w3 qJeg |an3IA J0anog |euoeN 104
g 0B3ndax; 1 saidesayL 03U1d-Z3H0D) BUB|3H 404 EUODE|
eH =IERE] RELECOE - 2 RELEC08 pue s3a8.e] ‘siayiewolg SuiSiawg :aseasiq 191 Aled 21j0yod|e-uoN B (L] =
i [T RENe i BUllewl ep 0uE) ou edeaio|uind S9p|eID BIDA §'JOI euoe,
BESCOCSOp - 2 SOl © 9}UBIND BPIAJOAURS3P SPEPIIX0IOIPIE) BP 830031d 0BSeZIIOHUON AEEDERRGE (I = Gz
39099 £8T ogdndax3 390992 £8T HIA OU e[ou23e] 3p SOAIze}3UBNY SOPN3s] ou19q1y Any *joud leuopeN 151
' 0e3ndax; s sawiayzy 3p eSu20q BSUOPUBN d1puex3|y ‘Jo. euoIe|
38v'9TLTET 3 3 380'9TL TET £U 53200914 SE21U3B0Yed SI05LIBI|Y SY - IPIO|IWIY-L13g Op WY PUBIA 3.p! IV "joid leuobeN 154
300005 2T 0g5ndax3 300005 2T AJYdNINQI4T BYd0Y |3qes| &'J0id |euoneusaju] eze|d YijeaH 12
300005 2T og3nax3 300005 ZT TOOHISYIWIANS - QINIMD BYo0Y |3qes| &'J0ld |euoneusaqu] eze|d YijeaH 1a
300'S€T Sy og3naax3 300'SET St 4H73L0D 03ug @InQ &'J04d |euopeusaju] eze|d YijedH 1a
300008 £89 og3nax3 397'£780L6 6T uoiuaAaidolo) naiqy euy g'jold |euoeuIdU| 020ZH
N 3 LETCET SET W4aiv og3nax3 300°00S L9 S3pueUId4 OpJedIY “JOId |euoeusaju] 020CH
RGE] 300°0SS ¥8C 104 ogdndax3 300°00S 907 N3vNgH 0J13uJe) ZeA OlUoIUY JOId |euopewu| 020ZH
305287 8L og5ndax3 300788 L6L ST SNIALLIT 03uld-Z3H0) BUI|3H &'J0id |euoeusaqu] 020TH
390vIEeUT og3nax3 3ST'6LOET6S JANVEYYD 03u1d-Z340) BUI|3H ¢'J0id |euoneusaju] 020TH
ROGE] 300's€T Sy |euoideuIAlU| 0DI9SUO) epeaody 300789 LET 3¥N1IV4 L¥VIH HLIM SLN3ILVd AT43013 Y04 S100L ONILYIYI-0D ojug dINg |euoneusau] HLV3IH 113
VIT-AIN! * NN epenoidy . 6107 [euoANIRsU| JuaWA0|dWI DRUBIS JO SNINWNS |[eD NN JeuoneN 104
OB5LIINN P SEIDURID W2 BINJRIDUDN
e/u 371°00S 78€ INA4E epenoidy 392'80T O BAON - Jouadng ousu3 ap seweifoud sonoN eted sojuswedinby NS |euooeN ¥3a3d 8102
Je|nasenolple) ogdell|iqeay Wa opessan
e/u 3 SE'E06 €61 InA epenosdy 305820 S2¢ OAON - Joladns oujsu3 ap seweidold sonoN eted sojuawedinbl INAA |euoeN ¥3a34

euadied-0)

TN & c3uawepuel

e11yauag apephul

einjepipue)

opeapi|os

oe3esadQ ep oedeusdisaq

|anesuodsay Jopesnsanu|

[leuoneusaiu) euoeN]

[s013n0/0202H/124]

opiojep

opeisa

|an1333 Jojep

odiy

elojowo.ld apepnul

181



FACULDADE DE

MEDICINA

LISBOA

UNIVERSIDADE

LISBDA

DE LISBOA

da FMUL 2018-2022

irecdo

jo da Di

s

orio

Relat

300000 786 epenoidy | 300°00009% T waBewlolg ap 02189|ouda 01U JeuoneN 0zoz/e8nuog
36L'68T 00 € epenoudy | 38y‘vLy00S8 SOjUES SOP Op|eUARY 0D180|0UDDL 0J3UB) JeuoneN 0z0z/e8nuog
©21|qnd ogdelsiuiwpy ep ogdelpede) - dvaLys - sod1qnd
4 epeno.d f eUOIIe| e3nyio,
3L VBEZOT PEACCY. 3097 0ct S051A19S SOp @ S9Q5eJ]SIUIWPE Sep OBSeZIUIIpOW 3 oedelede) [BUOREN 0coz|esniiod
SIPIINIAl epeSueAy oede|nwis Jod apnes
q 5 ‘“ 31
SGENE) B (355,99268EE ep eaJe eu Jouadns ouisu3 ap seweiSoid sonoN eled sojuswedinby N 0cozigsniod
. P . OB3LINN BP SEIDURID WS eINjeudN euome e3mio
3ETVS0STC = a 39T°80T Y eAOU - Joladng oulsul ap sewelSold SOAON eted sojuswedinbl ! PEN Ocozfeamdod
. oesnoax . Je|naseAolp.e) oedell|igeay Wa opesIsalA euope e8np0,
3scvisar = 3 30s'8c05¢e OAON - Jouadng oulsul ap sewel30.d SOAON eted sojuawedinbl ! PEN 0cozjedniod
0g5nIax: 3 saidesay] pue syafel eUOIDE| esnyo,
. d RCO[CEEEE ‘s19y1ewiolg BuiS1aw3 :95e3s1Q J9AI A11ed 91(0y0d[e-UON :* L1GYIAN (R Ccien
INN-ND4 3000529 J3nal og3naax3 3SL'€08 7T Blequeg BUlISUD BIOSSDJ0.d |euopeN 124
X ogdma X si03d2031 vy 1]|2dex eJes e1oIno EUOIDE|
20000008 TR = & SEIELS auIsoudpe 10} 904 e :5Is043Jas a|diy|nwi Joy Adeayy [enualod man e R LY =
euisnpul
vS$1003 "qe1/1n44 - Al Y V4 3000SL S€ N44 /al Ny ogdndax3 3 £8'0€290C e edjWwpede og3esNsanul ep:aness e epelapow aseliosd ep opedw) ©113.1134 OO 10S53)01d JeuopeN 104
0 Jinujwip eled s021819UIU01013S SOJBWLIE) WD sepeaseq seidela]
’ 0B3ndaXx; t [ UID CEXENED esoqueg [an3|Nl 103N euoIde|
SOl 300°00S 9 SOl E! 3 380°€T9 LET Jendes a1t ! 19 “e1DU|30X3 ep edsng W3 qJeg |an31A J0Inog |euoeN 104
g og3ndax § saudesaul 01U14-Z310D) BUS|3H B10SS3J0. euoie
N34 -AINYYS 3SL'€608 an4d e 3 379'vTI 8€T pue s3a81e] ‘siaewolg 9 13A17 A1jed 210y0dje-UuoN 1U1d-Z310) I1°H 401d |euoeN 104
X oedndax: 4 ELEW Ep 0.0UE) oU m_nm».wuo_rr__:d S9p|eJan BIDA BIOSSIJ0U [euo|de]|
N4aIv 385°70L 80T In4e e £] 3S8TSL6ET © 9]UBIND BPIAJOAUSS3P SPEPIX0IOIPIED BP 32003.d OBSRZIIOHUON P|e43D BIOA J01d |euoeN 104
VI-WINT 390992 £8T RE] og3naax3 39099 6€T HIA Ou e1oUR1e] 3p SoAeHIUBND SOPNIS3 ou13q1y Any Jossajoud |euopeN 104
X oe3nda; ¥ Jawiayz|y sp mquOD E5UOPUBJN JPUBX3|Y JOSSDJ0I [euo|1de]
oN/28ND 38V'9TLTET E] & X3 3S8€TL BET BU 53200914 SE21U3B01ed S2QILIRN|Y SY - IPIO|IWIY-LI2g Op W[V PUBIA 31p! v 401d |euopeN 124
300008 LE og3naax3 300008 LE A3I4dNINQIAT BYI0Y |3qes| e10SS340.d |euoeusaiu] Bze|d Y3|eaH }13
30078L8 og5ndax3 30078L8 dIH3AILDY BYd0Y |3qes| el0ssaj0.4d |euopeusazu] Bze|d Yi[eaH 313
300°S2€ 86T epenosdy 3 SL'ESE 866 VT NOILNTOA3Y d331S eJequeg eu |euoneusaju] 020TH
3SC9LT618 epeaody 3L'8€8 666 7 Sa1D TYNOILOND BpUBJIA OunJg J0S5340.d |euoneusaju| 020TH
3 SL866 66V T og3naax3 3SL'866 66V T SYV1S! ou13q1y Any Jossajoud |euoneusaqu] 020ZH
WS.DDW 189 OWU_._UWXN WwN.thOhm 6T uo1uUaA3I40I0) Naiqy euy e10ssajold |euoieusaju| 0Z0TH
NN 3LETETSET W4aiy ogdnoax3 | 300005 L¥9 ualp|Iydy2UL0) SOPUBUIDJ OpJEDIY J0SSDJ0Id [euopeuIRIy| 0Z0TH
N4 300°0SS ¥8T 104 og3naax3 300005 90v N3vNEH 0J13ule) Ze\ OlUOUY J0SS340.d |euopewsdu| 020CH
305487 8L ogdndax3 300'T88 L6L ST SNIALLIT 01u!d-Z31I0) BUS|3H eJ0SS3j0ld |euopeusaju] 0¢0TH
390VIE 2T og5ndax3 3ST'6L0€T6S JANVaYYD 03uld-Z3H0) BUI|3H BJOSS3401d |euoneusaqu] 020TH

eladIed-0)

TN & cjuswepueuly
op Jojep

euepIyauag apeprul

einjepipue)
opeis3

ope3ijos
19n1833 J10j_A

ogSesadQ ep oedeudisaq

|2Aesuodsay Jopesnsanu|

[leuopeusazu| BUOEN]
odiy

[s0nn0/020zH/134]
eJojowo.d apeprul

0z0z

182



FACULDADE DE

MEDICINA

LISBOA

UNIVERSIDADE

LISBDA

DELISBOA

da FMUL 2018-2022

irecdo

jo da Di

s

orio

Relat

eanynoenbe wa ssains

| i Je] 1 ]
VNI / HYINITID /TN / VIT-AINL 396°0Tv TL SOYVdS 0EINI3X3 37€'856 566 0p 503124 3p 0E5NPaJ eled SIEUOIUNJ SOUBWIE SOAON :* SSTHLSON |euopeN 0zoz|esnyiod
300000 786 N4 ogdnoax3 | 30000009v wasewlolg ap 02130|0uda 01U Jeuopen 0zoz[e8nuod
©0qsI|N Se|03s3 ea1|qnd oedensiulwpy ep oedeipede) - dyalys sodlqnd
38Z'6EE TT SR og3ndax3 3EL°OVO VT & ey i |euoeN 0z0z(esnuod
/ eogsiin euolay / 1NN S031A18s SOp @ sag5eJlsiujwpe sep oedeziuiapow @ ogdeyede)
epejesjuo)
|aAluodsip . e21|qNd oBSensiulwpy ep oedejnede) - dyaLys sodljgnd uope .
oBU OBSRWIOJU| W24 /N4 /550 S S031AI3S SOp @ sag5eJlsiujwpe sep oedezjuiapow @ ogseyoede) EEeIEELY OcUcERnd
. oEBnIeX . OBSLIANN BP SBRUIID WD BINJRIDUIN euone, eSmuo
3ELys0sTe NN = a 39C80T 08y BAON -Jol1adns oulsu3 ap seweiSold SOAON esed sojuawedinby ! PEN 0coziesmiod
( 0B5nIaXx: X e sandupoy euoioe|
WIBERE 200000 TR /@S N 2 Rrcleeects J3AI7 91]0qeIBN Ul uonEedl||dy 03u] BuljjeusiS eXdIY Bune|suel) 11219 BUE B1|193)) BI0SS9)0.d R =
( 0g5nJax: K [2AFpnes g R euOIDe|
INN-ND4 /J3NAl 3000529 INN-NDA /NI /23Nal e A | 3sL'€082eT o I O S E R R R D A R JeuoneN 104
eIsnpul
VS1003 0HOIeI0qe] / QI INYYH 300°0SL SE 1003 9e1/1NNA /QINYY4 | opdmoax3 | 31?9 STE € e2|WYPEJE OEdeBNSAAU| ep :aneI3 € BPRIapOW Bseliosd ep oedwl | OB SanbIe|y eUBO[ BI0SS2)0Id JeuoneN 104
0 inuiwip esed s021819U1UCI0IIS SOJBULIES W Sepeaseq seidea)
i 0g5nJax: X 18110 W3 03.9d.100 1333s5N( BJBIYD BIOSSDJ04 EUOID.|
Bl 300°SCT L INNE / SD1 €. <) 380°€79 LET |e31des 2 JuaWadueyUS ‘se180]0UIBI0IG “BDUR|IXT BP BISNG T m d BJelYyd 404d | PEN 104
g 0g5ndax ’ saldeiayl pue siadiel 03U1d-Z910) BUD|IH BIOSSJO. euoe,
44/ AlNYYS 36L'€608 arNygv4 /InNe /n44 & <) 379VTT 8ET ‘s axeWIO0g BuIBIaw :9583s1q J9AT] ATIES 2104 Od(e-UON - LLGYIAM 1U1d-Z3H0) I19H 401d |euoeN 104
f 0B3N2aX; f SHEPRNED UL RETINIITD S3p|eJan BIIA BIOSSD0U euoIe|
(R RESCOCe0n LR /L - g SEFUE © 3}UBIND BPIA[OAUSSIP SPEPIDIX0IOIPIL) Bp 92093.d OESZLOHUON IAESEER be [REERER] =
VI-NIAL 390992 £8T V- /1NN og3naax3 39099 6€T HIA Ou BDURIET 3P SOAIIRIIIUEND SOPNIsT 041301y Ay J0S53J01d |euoeN 104
X oedniax ¥ JoulIRzIY 3p mu:wOﬁ_ B5UOPUBJA 3IPUBX3|Y JOSSDJOL [euo1de]|
oN-08ND 38P'9TLTET 2N-28ND /NN E: £ 3S8€TLBET BU 53000314 SEIIU3 4539 |V SY - 3p10]IWY-e33g Op W[y PUSIA 3.p! v 401d |euoeN 104
Sieuopeu , SIBUOIDBU  SIBUOIDBUIIUL epenod , Sui8ew| 21ydesgoipiedoi1da|3 uo A s
3 sleuoieulaul so1901ed souep / 7°s ‘aJed Ajo) 300105911 sapepnua /1NN4 B 7 BoI0SAEE paseq selwylAylly Je|NdLIUIA PUB [BLIY JO UOIIEIIIRAS - YOD-IAVS 1euot i eSH 113
SIBUOIDBU B SIEUOIDRUIBIUI ’ sleuopeu dsieuopewiAul | o , . O — - ORI o5
Soa101ed SOLIEA / BIGUIIOD 3P SPEPISIAAILN 300°0vC €€ sapepnua /N4 e £ 3000vC €€ 100YdS AYd Y3BBHLI3: 198y dN3Q!d3 (e | YeaH 113
SIRUOIDBU B SIRUOIDEUIDIUI SOJI9d.Ied SOLIE - SIBUOREU 3 S{2UORELIZUY oednoax ¥ R euOIdeUId]U|
! 1euor: Ul soJl HMeA /NG | 3SZTTZ 90T E £l 305°LTE086 17 (pIeasay uoewo| YeaH uone|ndod - [¥IHd |euor: Ul 020ZH
. SIEUOIIBU B SIEUODEUIRIUI , uaip|iy) 1oy
INAE 3 LECETSET og3ndax3 300°00S £¥9 - |euoeusaju] 020ZH
sapepiua /N4aIY 104 3JOMIBN Al D - UBIP|IYIFIIBUL0D
SIEUOIIBU 3 SIEUOIDEUIRUI
SIBUOIOBU B SEUOIDRUIBIUI SOJ13dJed SOLeA /ININE | 3 £9°69Z 787 . ogdndax3 378'EET €OV aAnem|u| Suuoluowolg uewny ueadond ayL - NILINEH |euopeusau| 020ZH
uones3ajul elep yijeay yam sonnadesayy
L, PO 300'SZ€ 86T SICUOREU @ SIBUOLBLIIL | oo 3 SL'€SE 866 VT pue sonsouselp [e3I8Ip Uo paseq aJed yijeay pazijeuosiad |euopeulau| 020ZH
soJjaJed soe, sapepiua - . :
! LA / JHI NIAVINATY | NNITONSYH pepaus /1NN pue sasouSerp daajs Jo UOINIOASY - NOILNTOATY dI3TS
SIEUOIDBU 3 S|EUORUIDIUI SO12Ied SOLBA
SIeuoIdeu 3 s|leuodeusalul
/ |leARIL NP 19 JUBWUUOIIAUT,| BP ‘UONEIUSWINY,| | 3SL'EL9 LLT s~ | epenoudy | 300000000002 S[EIIWBYD) WO SYSIY JO JUIWaSSY DY} 104 dIysIdULIEd - DUV JeuoeuIRI| NOZIYOH
9p 241E3IUES 9}INIIS | 3P D|EUOIEN UBTY AP/ T
UOIRU 3 SleUODRUIRII SOJ1@ded 3058 8L SIBUOREU 9 SIBUORBUIRIUL | gy 300'188 L6L ST nedayoieals u AN JaxJey Sunsal :uonesisaau| JaAM - SNIALLIT eUOEWIAU| 020ZH
SOLEA /INAL NOdN JTLSYIMIN 40 ALISYIAINN Sapepaua /1NN - ; : g : T [
g 0g5NIaXx: K S o. 1y Any J0ssaj0u, euoIDRUIA|
3GL'866 667 T ROE 5 £ 35L'866 667 T 12353Y JO JUBLIUBADY J0J SINSIIEIS PUE SINEULIOJ] - SHYLS! 1aqiy Any 401d |euor: | 020ZH
SRS B E SR IR 305285 LTT SIBUOREU B SIBUORBWAIL | opoo 14y | 305%6ve 66 TT 0d g004 Uequn pajessayul - 1120004 Jeuopeua)y| NOZIYOH
/NASNILHOILS sapepnua /1NN :
SIeUOIBU I S1EUOIDRUIDIUI SOJ1dJed SOLIBA ) sleuopeu asieuopewsal | o ., way) axyew oym .,
/1091 3seoLeets sapepiua /1NN - ? vLBEREGOY 950U} 40 $35US BY3 Y301y} SN 3Y3 Bulddenl - SARID TYNOILOWR teset : ocozH
sleuopeulaiu soladied 300008 £89 R ogsnoax3 39278016 6T 3s83sIQ MeaH AJBUOI0) 10§ UOIUBASIJ PAZI[BUOSIAd - UOIIUBABIJOIO) JeuopeuIRIU| 020TH
SOLIEA / ¥S OILYYSNINOMNVINYON NIFHIJNVL sapepnua /1NN = £ ! ! L [
Aney
Sleus BUJIDMN uodeuIdIUl
. 30000092 S . og3naax3 3ST'6LOET6S 91|0Y0D[e-UOU PUE SISOYLIID JBAI| JO JUBWILSI} 3y} 40} d3nadelayy mau |euopeulau| 020ZH

soJ1224ed soleA / NOANOT393TI0D ALISHIAINN

TN B Ojudwepueuly
op Joep

sapepiua /1NN

eugpyauag apeprul

opeis3

oS

191833 J0jep

12 -3ANVEYYI

oe3esadQ ep oedeudisaq

|2Aesuodsay Jopesnsanu|

[jeuoneusauj eus
odiy

eN]

[so1n0/020zH/104]
elojowold apepiRul

Te0

e se A11s010d Pa||0J1U0D JO SUOGIED JO UOIIEN[EAS [ED}

: AGFP

Fonte

183



|J LisBoA | st @ Hbiciia Relatério da Direcdo da FMUL 2018/22

DE LISBOA LISBOA

FICHA TECNICA

Direcao
Prof. Doutor Fausto |. Pinto

Edicao
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

Execucao Técnica
Diretor Executivo

Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade

Assessoria Técnica
Assessorias Institucionais
Servigos de Gestdo Central
Unidades Estruturais

Fotografias
Arquivo Fotogréfico da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
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Composicao Grafica
Gabinete de Comunicacio

Uma escola que honra o passado e constroi o futuro



