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Periodo em Avaliagao: biénio 2021/2022

Objetivos estratégicos:
A FMUL, com o intuito de cumprir a sua missao e tendo presente a visdao da ULisboa, definiu 4 grandes
areas estratégicas:
a. Ensino, Pedagogia e Educacdo Médica;
b. Promocdo e Inovacdo da Ciéncia;
c. Internacionalizacdo e Relagdes Externas;

d. Organizagdo e Modernizagdao Administrativa.

Os objetivos estratégicos (em ndimero de 4) traduzem as grandes linhas de acdo da Instituicdo, de acordo
com a sua Missdo e Visdo, cruzando-se e interligando-se com as diretrizes estratégicas da Universidade
de Lisboa. Para cada objetivo estratégico a FMUL estabelece anualmente um conjunto de objetivos

operacionais que constam no seu Plano de Atividades.

Foram definidos como objetivos estratégicos da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa para o
quadriénio 2018/2022 os seguintes:

OE 1 — Garantir um Ensino de Exceléncia
OE 2 - Promover a Inovagdo e a Investigagao Cientifica
OE 3 - Dinamizar a Internacionalizacdo e as Relagdes Externas
OE 4 - Fomentar a Moderniza¢gdo Administrativa
Os objetivos estratégicos sdo parte integrante das fichas de avaliacdo SIADAP 3 dos colaboradores nao

docentes e ndo investigadores, na sec¢do 1., com a designacdo “Objetivos da Unidade”.

Objetivos transversais:
No processo SIADAP 3 para o periodo de avaliacdo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2022,
sdo definidos dois objetivos comuns e transversais as carreiras de Técnico Superior e Assistente Técnico,

ndo passiveis de alteracdo por parte de avaliados e avaliadores, como forma de distinguir atuacdes e

comportamentos (ver tabela).

Se por motivos alheios ao colaborador ndo for possivel de alguma forma o cumprimento do Objetivo
Transversal “Participacdo em Grupos de Trabalho e/ou Projetos”, o objetivo ndo sera considerado para a
avaliacdo, ficando o Diretor/Coordenador da Unidade Estrutural responsavel por dar conhecimento dessa
situacdo na altura da avaliacao, devidamente fundamentada.

Poderdo constituir, nomeadamente, motivos para ndo avaliacdo deste objetivo e, portanto, dar origem a

uma redistribuicdo de pontuacao:
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Auséncia prolongada do colaborador por motivo de doenga ou gozo de licenga;
b. Impossibilidade identificada pelo préprio avaliador em garantir a sua participagao, por dificuldades
em assegurar em permanéncia as tarefas desenvolvidas na sua area de coordenacdo;

c. Auséncia de projetos especificos na area funcional do colaborador.

Objetivos Individualizados:
Os objetivos individuais (ndo transversais) definidos para cada colaborador ndo docente e nao
investigador deverdo ser em nimero adequado de modo a que, conjugados com os objetivos transversais,

nao sejam inferiores a 3 (trés) nem superiores a 7 (sete).

Colaboradores Nao Docentes e Nao Investigadores da Carreira “Assistente Operacional:
Para os colaboradores ndo docentes e ndo investigadores da Carreira “Assistente Operacional” a avaliagao
devera basear-se unicamente no parametro “Competéncias”. A sua escolha, em nimero nao inferior a 8,
devera ter por base as competéncias listadas para o Grupo de Pessoal Operario e Auxiliar, sendo que

constitui caracter obrigatdrio a sele¢do da competéncia “realizacdo e orientacdo para resultados”.
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Objetivo
Transversal

Carreira

Objetivo

N Atinge

Atinge

Supera

Periodo

Indicador

Participagdo
em Grupos de
Trabalho e/ou

Projetos

Apresentagao
Propostas de
Melhoria

Participagdo Ativa em:

Participagdo em:

Participagdao em:

Participagdo em:

Registo em suporte papel ou
eletrénico dos trabalhos

a) Grupos de Missdo (GM) relatério de realizados no dmbito Grupos
Técnico | b) Projetos de Inovacéo (PI) tarefas ou GMe/ouPl:<1 [ GMe/ouPl:1a2 [GMe/ouPl>2 ) de Missdo (GM), Projetos de
Superior c) Outros Grupos de trabalho (GT) descri¢do das Ou Ou Ou Bienal Inovagdo (P1),0utros Grupos
devidamente reconhecidos pelas Estruturas de mesmas GT<3 GT3a4 GT >4 de trabalho (GT) em que
Coordenacdo e Orgdos de Gestdo participa, no periodo de
avaliagdo (2 anos)
Registo em suporte papel ou
Participagdo Ativa em: eletrdnico dos trabalhos
a) Grupos de Missdo (~GM) relatério de Participacdo em: | Participagdo em: Participagdo em: realizad?s no ambito Grupos
Assllstgnte b) Projetos de Inovagdo (PIl) tare.fa~s ou GM e/ou PI: <1 GMe/ouPl: 1 GM e/ou PI >1 Bienal de Mleao (GM), Projetos de
Técnico c) Outros Grupos de trabalho (GT) descri¢do das Inovagdo (P1),0utros Grupos
devidamente reconhecidos pelas Estruturas de mesmas GT<2 GT2a3 GT>3 de trabalho (GT) em que

Coordenacdo e Orgdos de Gestdo

Apresentagdo de propostas de eficacia e eficiéncia,
que visem, nomeadamente a desmaterializagdo

participa, no periodo de
avaliagdo (2 anos)

Registo propostas validas

Técnico |dos processos administrativos, simplificagdo de . . .
. . .p . . P ¢ Proposta Escrita <3 3a5 >5 Bienal |apresentadas no periodo de
Superior | circuitos de funcionamento, melhoria de processos -
S . . avaliagdo (2 anos);
de comunicagdo com o cliente interno/externo e
melhoria do tempo médio de resposta.
Apresentagdo de propostas de eficacia e eficiéncia,
que visem, nomeadamente a desmaterializagdo . "
. . . A Registo propostas validas
Assistente [ dos processos administrativos, simplificacdo de . . ,
.. N . . Proposta Escrita <2 2a3 >3 Bienal |apresentadas no periodo de
Técnico | circuitos de funcionamento, melhoria de processos

de comunicagdo com o cliente interno/externo e
melhoria do tempo médio de resposta.

avaliagdo (2 anos);
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Descrigao dos Indicadores

OBJETIVO TRANSVERSAL “Participacio em Projetos e/ou Grupos de trabalho”

O trabalhador poderd, ao longo do biénio participar em Grupos de Missdo e/ou em Projetos de Inovagdo e/ou em Grupos de trabalho.

a)

b)

a)

Efetua-se

Grupos de Missdo (reconhecidos/identificados pelas Estruturas de Coordenacdo e Orgdos de Gestdo) — participacdo em projetos de complexidade elevada/média pela sua necessidade de
organizagao e planeamento de atividades diferenciadoras, com implicagdo direta na prossecugado da Missdo e Visdo da FMUL, de resposta a situagdes de excegdo institucional ou nacional;
adaptagdo a novos formatos de funcionamento (institucional) com impacto na qualidade de servigo prestado ao cliente interno/externo ou que visam promover a imagem da FMUL no
contexto nacional e internacional.

Projetos de Inovagdo (reconhecidos/ identificados pelas Estruturas de Coordenagdo e Orgdos de Gestdo) — participagdo em projetos de complexidade elevada/média, com implicagdo
direta ou indireta na prossecu¢do da Missdo e Visdo da FMUL no seu caracter inovador, com verdadeiro aporte no que se refere a implementagdo de novas ideias, servigos,
ferramentas/equipamentos e sua implementagdo ou processos que contribuam para a visdo estratégica da FMUL; com impacto na qualidade de servigo prestado ao cliente
interno/externo; a¢des que visam a promogao da instituicdo; a melhoria dos processos de trabalho ou melhoria das condi¢&es de trabalho tendo em vista as necessidades e interesses dos
trabalhadores.

Outros Grupos de trabalho - integragdo em equipas para organizacgdo e planeamento de atividades ou a¢des de complexidade média/baixa (por constituirem processos ja implementados
e consolidados) que visam a promogdo da instituicdo; a melhoria dos processos de trabalhos existentes; eventos anuais ou pontuais. Sdo exemplo, o Dia do candidato, Semana das

InscrigOes, Futuralia, entre outros.

uma descriminagdo a nivel dos indicadores/Medida por tipo de projeto/grupo de trabalho. Assim, o colaborador ndo docente e n3o investigador poderd participar em Grupos de Miss&o

(GM), Projetos de Inovagdo (P1) e Outros Grupos de trabalho (GT), sendo que o avaliador devera efetuar a sua avaliagdo neste objetivo, tendo em linha de conta o nimero e o tipo de projetos em

que o ava

liado participou ao longo dos dois anos em avaliagdo.

OBJETIVO TRANSVERSAL “Apresentacdo Propostas de Melhoria”

Consideram-se validas as propostas apresentadas nos seguintes termos:

(1)
(2)
3)

qguando remetidas por e-mail para o responsavel da Unidade Estrutural onde desempenha fungdes com conhecimento da coordenagdo de drea quando esta exista;
quando registadas e validadas pelo avaliador, por escrito, com atribuigdo da autoria ao avaliado em questao:
com a respetiva fundamentagao da eficacia e mais-valias.



