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O Plano de Atividades da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL) para 2021 foi elaborado no meio da
maior crise de Saude Publica que a Humanidade ja defrontou nos ultimos 100 anos, devendo, pois, ser apreciado nesse
contexto, totalmente diferente do que seria em condi¢cdes normais. Ao mesmo tempo, procura-se também dar
continuidade, na medida do possivel, ao trabalho que tem vindo a ser efetivado, centrando-se nas linhas gerais tracadas
no Programa de Ac¢do da FMUL para 2018/2022, que apresentei quando da minha candidatura a um segundo mandato

como Diretor da FMUL.

A acado estratégia da nossa Escola visa ministrar um ensino de qualidade, aliado a uma investigacao de exceléncia e a uma
pratica médica ao mais alto nivel de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, assumindo-se como uma instituicao
moderna, inovadora e aberta ao exterior, com capacidade de comunicar e de estreitar relagdes a varios niveis da
sociedade num ambiente cada vez mais global. As circunstancias decorrentes da pandemia que vivemos vieram ainda
mais acentuar a necessidade duma formacdo médica de exceléncia, bem como a necessidade de inovar no

desenvolvimento de metodologias de ensino e investigacao que se adaptem melhor as condi¢des atuais.

As dreas estratégicas e respetivos objetivos estratégicos da FMUL para 2018/2022 encontram-se alinhados com as
principais linhas orientadoras da Universidade de Lisboa (ULisboa), que acreditamos nos permitirdo colocar num patamar
cada vez mais competitivo a nivel nacional e internacional, mesmo em condi¢des adversas como aquelas que

experiencidamos no ano 2020.

O Ensino e a Educac¢do Médica constituem a principal area estratégica da Faculdade, sendo nossa preocupagao constante
garantir um ensino de exceléncia, acreditando todos os ciclos de estudos pela Agéncia de Avalia¢cdo e Acreditagdo do

Ensino Superior (A3ES).

No ensino pré-graduado é de destacar no Mestrado Integrado em Medicina (MIM) onde a implementa¢do do novo plano
de estudos dos anos clinicos teve de ser adiada um ano, em fungao da pandemia, estando, assim, programado iniciar-se
no proximo ano letivo 2021/2022, aos estudantes a frequentar o 4.2 ano curricular, bem como o reconhecimento do

Trabalho Final / Tese de Mestrado como uma unidade curricular isolada.

Em 2021 pretendemos, igualmente, reatar a discussdo da proposta de alteracdo ao plano curricular do 1.2., 2.2 e 3.2 anos

do MIM, apresentada pela comissdo nomeada para o efeito, que dever3, a luz dos novos factos, ser adaptada.

Ainda no plano do ensino pré-graduado prosseguiremos com o desenvolvimento e dinamiza¢do das atividades no
ambito da Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo, com a colaboracdo da Faculdade de Farmacia e da Faculdade de

Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, incluindo o reforco do ingresso de alunos internacionais.

O ensino pés-graduado prima pela qualidade do Programa Doutoral do Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML)
e dos varios Cursos de Mestrado, tendo sido em 2020 aprovados pela A3ES os Mestrados em Investigacdo Clinica e em

Reabilitagdo Cardiovascular. Em 2021 pretendemos expandir a oferta formativa de cursos de especializacdo e de formacao
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continua, bem como continuar a promover iniciativas de educacao médica, recorrendo aos novos formatos digitais, com

utilizacdo das plataformas com quem temos estabelecido protocolos, como seja o Body Interact.

A Inovagdo e a Investigagao Cientifica é outra das areas chave da nossa Escola e, com o intuito de a desenvolver, iremos
continuar a promover iniciativas de estimulo a atividade cientifica, ao empreendedorismo e a inovacdo junto da

comunidade estudantil, docentes e investigadores.

E, ainda, nosso propdsito assegurar uma gestdo e disseminacdo eficaz da nossa produgdo cientifica num contexto cada
vez mais competitivo, encontrando-se a ser implementado um Plano de Estudo e de Intervenc¢do Estratégica sobre a

Produgao Cientifica na FMUL.

Num ambiente competitivo e global, a Internacionalizagdo e as RelagBes Externas representam uma area estratégica com
um papel fundamental que temos procurado expandir, mesmo em tempos de pandemia, com restrigao na capacidade de
viajar, mas, mais do que nunca, reforcando o espirito de parceria e colaboragdo internacional. Assim, para além de
consolidar as relagdes institucionais existentes, nomeadamente com a ULisboa, o CAML, a Associa¢do para Investigacdo,
Desenvolvimento da Faculdade de Medicina (AIDFM), pretendemos continuar expandir a rede de parcerias nacionais e
internacionais, sendo de realgar neste dominio o reforgco da colaboragao no ambito da Rede de Cooperacdo de Escolas
Médica de Lingua Portuguesa (CODEM-LP), em que a FMUL assumiu um papel de lideranga, tendo a responsabilidade de

liderar o conselho executivo da mesma.

A comunicagdo continuara a ter um papel crucial na proje¢do da nossa Escola, pelo que se continuara a apostar no reforco

dos principais meios de comunicagao.

Uma area estratégica transversal a toda a Faculdade é a Organizacdo e a Modernizacdo Administrativa, permitindo que
esta seja uma instituicdo moderna, que acompanha a inovagdo e as exigéncias do exterior, garantindo um servico de
exceléncia. A concecdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) veio sistematizar o trabalho desenvolvido na
promocao e na garantia da qualidade da Escola, pelo que continuaremos a trabalhar no sentido de promover a certificacdo

do nosso sistema interno de qualidade.

Em 2021, os espacos para o exercicio de atividades de ensino e investigacdo do Edificio Reynaldo dos Santos serdo
utilizados com o objetivo de responder a algumas das exigéncias e necessidades de espagos pedagdgicos. O concurso para
0 equipamento do centro de bioimagem estd em andamento e outras areas de laboratdrio serdo implementadas durante
este ano, na sequéncia do concurso no ambito do programa Portugal 2020, em que fomos bem-sucedidos. Ao nivel dos
recursos é, ainda, nossa prioridade continuar a implementar melhorias ao nivel dos recursos fisicos, em termos de
infraestruturas fisicas e tecnoldgicas, continuar a promover a qualificacdo dos nossos recursos humanos e a garantir uma

gestao eficaz dos recursos financeiros.

Os objetivos que pretendemos alcangar em 2021 dependem, em grande parte, da evolugao que tiver a pandemia a SARS-

CoV-2, bem como de alteragGes estruturais, sobretudo no ambito da politica educacional, cientifica e de saude. Contudo,



) ™

s

FACULDADE DE
USBOA  MEpicina
UNIVERSIDADE LISBOA

DELISBOA

Plano de Atividades 2021

é nosso dever continuar a criar as condicées para o desenvolvimento duma escola médica moderna, adequada as

necessidades de hoje e aos desafios de amanha, que nos coloque no patamar de exceléncia.

Uma palavra final de profundo agradecimento a toda a familia FMUL que, num ano extraordinariamente dificil, teve uma
postura e um comportamento exemplar, que permitiu continuarmos a funcionar mesmo em circunstancias muito
adversas. Quero, ainda, agradecer, em particular, aos Subdiretores, Professora Ana Sebastido e Professor Mamede de
Carvalho, bem como ao Diretor Executivo, Mestre Luis Pereira e a Dra Isabel Aguiar, e nas suas pessoas a todo os
colaboradores da FMUL, bem como aos Presidentes dos restantes érgaos da Faculdade, Conselho de Escola, Conselho
Cientifico e Conselho Pedagdgico. Uma palavra de grande apreco pela excelente relagdo institucional com a Reitoria da
ULisboa, em particular o Senhor Reitor, bem como com outros parceiros institucionais, no ambito do CAML, o Dr. Joaquim
Ferro, Presidente do Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (CHULN), Professora
Maria do Carmo Fonseca e Professora Maria Mota, Presidente e Diretora Executiva do Instituto de Medicina Molecular
(iMM), Professor José Velosa, Presidente da AIDFM. Um destaque especial para a cooperagdo franca, leal e produtiva

estabelecida com a Associagdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa (AEFML).

Acreditamos que com o entusiasmo e empenho de todos, estudantes, investigadores, colaboradores docentes e nao

docentes, continuaremos a construir uma Escola que honra o passado e constroéi o futuro!

Prof. Doutor Fausto J. Pinto
Diretor da FMUL
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Curso de Mestrado Integrado em Medicina (MIM) 2020/2021
Estudantes Inscritos 2208
Estudantes novos que ingressaram no 1.2 ano 370
Trabalhos Finais * 323
[2019/2020]
Diplomados 331
[2019/2020]
Mobilidade Incoming - Estudantes * 142
[2019/2020]
Mobilidade Outgoing - Estudantes * 142
[2019/2020]
Projetos de Apoio aos Estudantes 6
*Dados de 2020/2021 apenas poderdo ser apurados no final do ano letivo
Curso de Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢cdo (LCN) 2020/2021
Estudantes Inscritos 77
Estudantes novos que ingressaram no 1.2 ano 30
Mobilidade Incoming - Estudantes n/a
Mobilidade Outgoing - Estudantes n/a
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Formagdo Pés-Graduada 2020/2021
Doutoramentos - Estudantes inscritos * 242
[2019/2020]
Mestrados - Estudantes inscritos * 321
[2019/2020]
Cursos de Especializagdo - Estudantes inscritos * 19
[2019/2020]
Cursos nao conferentes de grau no ambito do PhDCAML 14
[2019/2020]
Cursos nao conferentes de grau no ambito do PADCAML - Inscritos 169
[2019/2020]
Doutoramentos - Diplomados 31
[2020]
Mestrados - Diplomados 52
[2020]
Cursos de Formagdo Continua - Cursos ** [2%)210]
Cursos de Formacao Continua - Inscritos [f(iZ]

*Dados 2020/2021 apenas poderdo ser apurados no final do ano letivo
** Foram realizados 6 cursos em regime online, 4 cursos em regime misto e 1 curso em regime presencial

Investigacao e Producdo Cientifica 2020

Unidades Estruturais 67

218

Publicagbes CAML
[2020 WoS, 5 nov 2020]

214

Total de Citagoes CAML
[2020 WoS, 5 nov 2020]

210

Total de Citages CAML sem autocitagdes
[2020 WoS, 5 nov 2020]

Documentos Depositados FMUL / iMM no Repositério UL 4748

36

Projetos de Investiga¢do Estudantes MIM (GAPIC) *
[2018/2019;2019/2020]

*28 novos projetos (2019/2020) e 8 projetos prorrogados do ano transato (2018/2019)
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Numero de Edi¢6es - news@fmul

Média de Artigos por Edicdo - news@fmul

22

Média das Visualizages por Edicdo - news@fmul

154 448

Visitas - Portal

559 506

Seguidores - Redes Sociais

20706

Instituicoes Afiliadas

34

Instituigdes Europeias Parceiras - Programas de Mobilidade

58

Novos Protocolos

Iniciativas de Responsabilidade Social

Docentes

644

Investigadores

21

Bolseiros

N3ao Docentes

149

Horas de Formagao Profissional

982

Espaco Fisico

19.715,82 m2

Orgamento

18 698 620 €
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2020

Impacto COVID-19

[mar-set]
Aulas Online Pré e Pés-Graduagao 1781
Horas de Exames Online Pré-Graduagdo 135
Discussdo de Trabalhos Finais do MIM Online 275
Provas Académicas Online 25
Projetos submetidos no ambito da COVID-19 pela FMUL e Parceiros 26
Publicagdes no ambito da COVID-19 afiliadas ao CAML 23
Visitas - Pagina dedicada a COVID-19 284
Eventos Online 18
N3o Docentes em Teletrabalho ~80%
Formacgao a Distancia ~538h
Colaboradores FMUL Testados a COVID-19 205
Aquisicao de EPI'S 10675 €
Aquisicdo de Equipamentos de Protecdo das Instalagdes 8129 €
Aquisicao de Produtos e Servigos de Desinfecao 40141 €
Aquisicao de Novos Equipamentos Informaticos 274

Valor de Donativos - Campanha "Ajude esta Causa - COVID-19" ~68.500 €
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A Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL) é uma das 18 escolas que compdem a Universidade de

Lisboa desde a fusdo da Universidade de Lisboa com a Universidade Técnica de Lisboa, em 2013.

Historicamente, a origem da nossa Escola remonta a Real Escola de Cirurgia, criada em 1825 no Hospital de S. José,
e, posteriormente, designada por Escola Médico-Cirurgica de Lisboa (1836). Com a implantagdo da | Republica, em
1910, assiste-se a uma reestruturagao do ensino superior e, com ela, a criagdo, em 1911, da Faculdade de Medicina

da Universidade de Lisboa.

Localizada, inicialmente, no edificio do Campo de Sant’Ana, é transferida, em 1956, para o edificio do Hospital de
Santa Maria, sendo as suas instalagdes ampliadas em 2004, com a entrada em funcionamento do edificio Egas

Moniz e, em 2020, com a inaugurac¢do do Edificio Reynaldo dos Santos.

A FMUL integra, em conjunto com o Instituto de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes (iMM-JLA) e com o Hospital
de Santa Maria - Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (HSM-CHULN), o Centro Académico de Medicina de
Lisboa (CAML), criado em 2009, como um conceito inovador e pioneiro a nivel nacional da organizacdo dos centros

de ensino, investigacdo e pratica médica diferenciada.

A exceléncia e prestigio da FMUL sdo reconhecidos a nivel nacional e internacional, tendo sido distinguida em 1928,
com a atribuicdo da Ordem de Sant’lago da Espada e, mais recentemente, em 2015, com a medalha de Servicos

Distintos “Grau Ouro” do Ministério da Saude.

A FMUL tem por Missdo a formacdo de médicos; o ensino e a investigacdo em Medicina e Ciéncias Biomédicas
essenciais a promocdo da saude; a prevengao, diagndstico, tratamento e reabilitacdo da doenca; a criacdo,
transmissdo e difusdo de ciéncia, tecnologia e cultura, no respeito pela liberdade intelectual e pela ética; o

reconhecimento do mérito e o sentido de servico a comunidade.

E Visdo da FMUL consolidar a sua posi¢do como Instituicio de referéncia no ensino médico e na investigacdo
biomédica nacionais e, integrada no CAML, constituir-se como Instituicdo académica relevante nos contextos

nacional e internacional.

12
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Neste sentido, a sua estratégia assenta num ensino de qualidade, aliado a uma investiga¢do de exceléncia e a uma

pratica da Medicina ao mais alto nivel de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com impacto direto na

comunidade envolvente.

A FMUL esta organizada em Orgdos de Governo, Unidades

¥ G
Cal” . . .
o o Estruturais e Servigos (Figura 1 — Estrutura da FMUL).
Conselho de Escola
T De acordo com os Estatutos da FMUL (Diario da Republica
ConselhoCientiﬁcoJ ConselhoPedagégicoJ ConselhodeGestéoJ n.2 102/2018, de 28 de maiO) sao Orgéos de Governo: o
Unidades Estruturais Conselho de Escola, o Diretor, o Conselho Cientifico, o
e 1 mstttos | taboratorios | pepartamentos | oennes | ieneese | Conselho Pedagégico e o Conselho de Gestdo (Anexo | -
Auténomas Auténomas

Composicdo dos Orgdos de Governo, pp 39-41). A FMUL é

Servigos

composta por 67 Unidades Estruturais, que consistem em

Servios de Gestdo Central Asessoras sbicionals
unidades de ensino, investigacdo e de prestagao de servigos

Figura 1 - Estrutura da FMUL na drea da satide, compreendendo 33 Clinicas Universitarias,

12 Institutos, 5 Laboratérios, 1 Departamento, 10 Areas Disciplinares Auténomas e 6 Unidades de Investigacdo
Autonoma (Anexo Il - Organograma Macro da FMUL, p. 42 e Anexo Il - Organograma das Unidades Estruturais da

FMUL, p. 43).

As Unidades Estruturais assumem um papel fundamental na prossecucdo da missdo da Faculdade e no
cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos, através das atividades cientifica, pedagédgica e clinica que

desenvolvem.

A FMUL disp6e ainda de uma estrutura de apoio técnico-administrativo as atividades que integram a missao da
Faculdade, a qual compreende os Servicos de Gestdo Central e as Assessorias Institucionais (Diario da Republica,
2.2 série — N.2129/2018, de 6 de julho; despacho 44/2020, 26 maio). Dos Servicos de Gestdo Central fazem parte a
Direc3o de Servicos de Gestdo Administrativa (Area de Recursos Humanos e Vencimentos e Area de Instalacdes,
Equipamentos, Aprovisionamento e de Tecnologias de Informagdo); a Area de Gest3o Financeira e Patrimonial; a
Area Académica; a Area dos Polos Administrativos e a Area de Biblioteca e Informacao. As Assessorias Institucionais
contemplam a Area de Apoio aos Orgdos de Governo; o Instituto de Formacdo Avancada; o Gabinete de
Planeamento Estratégico e Qualidade; o Gabinete de Apoio a Investigacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo; o
Gabinete de Inovacdo e Empreendedorismo; o Gabinete de Apoio ao Estudante; e o Gabinete de Comunicac¢do

(Anexo IV - Organograma dos Servicos Técnico Administrativos da FMUL, p. 44).

13
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A estratégia definida pela FMUL integra-se na estratégia da ULisboa, que tem como Visdo: “... promover a sua
coesdo e espirito identitdrio, atrair os melhores estudantes, promover a interagdo da Universidade de Lisboa com
o tecido produtivo e os poderes publicos, promover o rejuvenescimento, a qualificagdo e a mobilidade dos
Recursos Humanos, reforcar a capacidade de intervengdo e influéncia da Universidade de Lisboa em espagos
internacionais estratégicos, assequrar a consolidagéo de um Sistema de Gestdo da Qualidade, criar oferta cultural
para a Universidade e para a Cidade de Lisboa, promover a responsabilidade social e as atividades de desporto,
saude e bem-estar na Universidade de Lisboa bem como melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade

académica.”

A FMUL, com o intuito de cumprir a sua missdo e tendo presente a visdao da Ulisboa, definiu 4 grandes areas
estratégicas: Ensino, Pedagogia e Educagdao Médica; Promoc¢do e Inovagdao da Ciéncia; Internacionalizagdo e
Relagbes Externas; Organizacdo e Modernizagdao Administrativa. Para cada area estratégica a Faculdade definiu

para o quadriénio 2018/2022 os seus respetivos objetivos estratégicos (OE), retratados na figura 2.

e 8 28
S L]
52 23
g2 Dinamizara e
] Garantir um Ensino de AN o 9
a '8 ) Internacionalizagio o3
2 § Exc=linds e as RelacGes Externas g ﬁ'
23 38
g4 )
o
s
g
L]
FACULDADE DE §
MEDICINA a
L] LISBOA g
£
'§ 3’ Promovera Inovacdo e a FomentaraModernizagio ! 5.
o =~ - 3 Py -
£ o Investigagdo Cientifica Administrativa z5
D '8 3 o
&2 30
o @
- :
H

AE - Area estratégica / OF — Objetivo Estratégico Uma escolaque honr

Figura 2 — Areas e Objetivos Estratégicos da FMUL 2018/2022

O quadro 1 apresenta uma matriz onde se cruzam os objetivos estratégicos definidos pela FMUL com as diretrizes

estratégicas da ULisboa.

15
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Quadro 1 — Quadro Sinético dos Objetivos Estratégicos da ULisboa e da FMUL
FACULDADE DE MEDICINA

OE1: OE2: D'n:)nE:;:ar a Fon?eit:ar a

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Garantir um Ensino de | Promover a Inovagao e a I_ 'f - . .
o . L . e Internacionalizagdo e as Modernizagdo

Exceléncia Investigagdo Cientifica . .. )
Relagdes Externas Administrativa

A - Melhorar a qualidade do ensino,
promover a investigacdo e melhorar a
oferta formativa

B - Promover a coesdo e o espirito
identitario da ULisboa

C - Atrair os melhores estudantes

D - Promover a interagdo da ULisboa
com a sociedade

UNIVERSIDADE DE LISBOA

E - Promover o rejuvenescimento, a
qualificagdo e a mobilidade dos RH

F - Reforgar a capacidade de
intervencdo e de influéncia da ULisboa
em espagos internacionais estratégicos

G - Assegurar a consolidagdo de um
Sistema de Gestdo da Qualidade

J - Melhorar as infraestruturas ao
dispor da comunidade académica

A Faculdade na definicdo da sua agdo estratégica anual recorre a andlise SWOT de forma a caracterizar o seu
contexto interno bem como a envolvente externa. Esta andlise permite recolher e organizar um conjunto de
informacdo e dados, identificando a nivel do contexto interno o que a partida serd mais facil de controlar ou de
prever, as forcas (Strenghs) e as fraquezas (Weaknesses); e a nivel do contexto externo, o que sera mais dificil de

contornar ou de prever, as oportunidades (Opportunities) e as ameacas (Threats).

Na definicdo dos objetivos operacionais (00) tracados para 2021 relativamente a cada 4rea estratégica (AE) da
FMUL, procurou-se assim ter em conta a envolvente externa e todo o clima de incerteza inerente a evolugdo da

pandemia, para além de se ter em consideragdo a realidade interna da Faculdade.

Atualmente, vivemos num contexto de pandemia causada pela COVID-19 (Coronavirus Disease 2019) que tem
provocado varios efeitos a nivel mundial. Este novo virus foi detetado em dezembro de 2019 na cidade de Wuhan,
provincia de Hubei, na China, disseminando-se pelo mundo em poucos meses. Portugal ndo foi exce¢do, ndo

deixando assim de ter impacto na FMUL.
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Numa conjuntura de crise de saude publica e na sequéncia da implementacao de medidas de prevencao, protecao,
contencdo e combate a evolucdo da pandemia pela COVID-19, tém sido vdrias as consequéncias a nivel nacional
nas vertentes politica, econdmica, social e tecnolégica, nomeadamente: decretados varios periodos de Estados de
Emergéncia; alteracdes na legislacdo laboral; intensificacdo de novas formas de trabalho como o teletrabalho;
adaptacdo a novas formas de ensino e aprendizagem com a implementacdo do ensino a distancia; aumento da
utilizagao de novas tecnologias de informag¢do e comunicag¢do; consequéncias prolongadas da recessao econdmica;
redugdo do poder de compra das familias; aumento da taxa de desemprego; diminui¢cdo dos fluxos migratérios;

aumento do numero de 6bitos; entre outros.

A pandemia trouxe ainda novos desafios com influéncia direta nas InstituicGes de Ensino Superior (IES), nas quais o
ensino remoto, a formacgao a distancia e o regime de teletrabalho nunca ganharam tanto énfase como nos ultimos
tempos, intensificando-se a utilizagdo das novas tecnologias. Estes desafios abriram portas a uma nova realidade
académica, onde a FMUL de tudo continuard a fazer para dar resposta as mudangas e adaptacdes necessdrias

exigidas pelo atual contexto que se vive.

Ensino, Pedagogia e Educagao Médica

O ensino, a aprendizagem e a educacdo médica sdo a area estratégica central da FMUL, na medida em que a sua
responsabilidade é formar profissionais de saude, com especial destaque para os médicos, com uma sdlida
formacdo cientifica, com capacidade de autoaprendizagem e de lifelong learning, com competéncias de
comunicagdo com os doentes, com os pares e com a sociedade; habilitados para trabalhar em equipas profissionais
multidisciplinares, atentos aos desafios contemporaneos da Saude e da Etica na Medicina e Ciéncias da Salde,
aptos para integrarem util e criativamente os Sistemas de Salde em vigor na sociedade e capazes de fazer escolhas

informadas relativamente as suas carreiras profissionais.

A Faculdade ministra cursos pré-graduados, sendo de realcar o Mestrado Integrado em Medicina (MIM) e, mais
recentemente, a Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo (LCN), em parceria com as Faculdades de Farmdcia e de
Motricidade Humana da ULisboa; colaborando ainda, no ambito do 1.2 ciclo, no curso basico de Medicina da
Faculdade de Ciéncias da Vida da Universidade da Madeira; na Licenciatura em Ciéncias da Saude (LCS), em
conjunto com as Faculdades de Ciéncias, de Psicologia e de Medicina Dentdria da ULisboa; e no Mestrado Integrado

em Engenharia Biomédica (MIEB), do Instituto Superior Técnico (IST).

No caso do MIM, pilar central da FMUL e acreditado pela A3ES em 2018 por um periodo de quatro anos, estiveram
inscritos, no ano letivo 2019/2020, 2.159 estudantes, tendo concluido o curso 331, estando no atual ano letivo
(2020/2021) 2.208 alunos inscritos. Quanto a Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢cdo (LCN), acreditada pela A3ES em

2017 por seis anos, estao inscritos no presente ano letivo 77 estudantes.
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O ensino pods-graduado é outro pilar forte da FMUL, disponibilizando uma oferta formativa diversificada,
intensificada pela inser¢cdo no CAML, permitimdo aos estudantes uma exposicdo continua a um ambiente cientifico

privilegiado.

Entre os cursos de Doutoramento, destaca-se o Programa de Doutoramento do Centro Académico de Medicina de
Lisboa (PhDCAML) pelo envolvimento das 3 instituicGes que deste fazem parte (FMUL, HSM — CHULN, iMM-JLA).
Acrescem 4 cursos de Doutoramento associados ao PhDCAML (programa doutorais financiados pela Fundagdo para
a Ciéncia e a Tecnologia — FCT: LisbonBioMed, Saude Ambiental - EnviHealth&co, NeurLisboa e M2B) e ainda o curso

de Doutoramento em Neurociéncias.

No ano letivo de 2019/2020, estiveram inscritos 242 estudantes nos cursos de doutoramento, 321 estudantes nos
cursos de mestrado e 19 participantes em cursos de especializagdo. Em termos de diplomados, no ano de 2020, 52
estudantes obtiveram o grau de mestre e 31 estudantes obtiveram o grau de doutor (dados provisérios de

novembro de 2020).

Atipicamente, no 2.2 semestre do ano letivo 2019/2020 e na sequéncia do encerramento das Instituicdes de Ensino
Superior devido a pandemia, ndo foi possivel manter o ensino presencial na FMUL, tendo sido implementado um
programa de ensino remoto, cujas aulas dos diferentes cursos foram ministradas, na sua quase totalidade, por
videoconferéncia, recorrendo a plataforma Zoom. A implementagao do ensino remoto incluiu as dreas disciplinares
do MIM e da LCN, disciplinas da LCS e MIEB lecionadas pela FMUL, bem como todo o programa pds-graduado

(cursos de mestrado e doutoramento).

Os estudantes MIM que se encontravam a realizar o 2.2 semestre em Institui¢cGes fora do pais, foram igualmente
convidados a juntar-se ao programa de ensino remoto, cujas aulas foram adaptadas ao programa que iriam

frequentar na instituicdo de acolhimento.

Também a avaliacdo do ensino, tanto na pré como na pds-graduacdo, foi realizada a distancia, através da
plataforma QuizOne, um sistema de gestdo e avaliacdo digital com uma interface especializada que permitiu quer

a realizacdo de exames de forma remota.

No ano letivo 2020/2021, o ensino remoto continuara a ser aplicado as aulas tedricas e seminarios (despacho
88/2020, 17 setembro), tendo presente que a Escola vive um periodo de incertezas dada a evolugdo da pandemia

por COVID-19.

A FMUL tem primado por garantir e promover um ensino Pré e Pés-Graduado de exceléncia, através da acreditacdo
dos seus cursos pela A3ES, pela introducdo de melhorias continuas no plano de estudos dos diversos cursos, e ainda

através da promocgao e fomento da educacdo médica e da formacdo continua junto da comunidade académica.

A Faculdade encontra-se assim fortemente empenhada em promover a educacdo médica continuada, mediante

cursos nao conferentes de grau. Durante 2020, foram organizados no total 11 cursos (Cursos de Atualiza¢do, Cursos
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de Aperfeicoamento, Workshops), que contaram com 347 participantes (dados provisérios de novembro de 2020).
No periodo especifico entre marco e julho, coincidente com o inicio da pandemia, 6 cursos de formacao continua
foram realizados online, os quais contaram com 243 participantes. O Departamento de Educacdo Médica (DEM),
polo fundamental na dinamizacdo da educacdo médica na FMUL destacou-se, em 2020, ndo so pela realizacdo das
acdes de formacdo em educacao médica, organizadas em colaboracdo com o Conselho Pedagdgico, como também

pela organizagdo e divulgagdo de webinars no mesmo ambito.

Nesta busca da exceléncia é fundamental o acompanhamento que a Comissdo de Avaliagdo Interna (CAI) vem

fazendo, através de uma reflexdo, analise e avaliagdo do ensino ministrado na FMUL.

No sentido de incentivar alunos, investigadores e docentes a fazerem mais e melhor, e de reconhecer todos aqueles
gue se superam, a FMUL institui prémios anuais: o Diploma de Mérito, que distingue os 5 melhores alunos do 1.2
a0 6.2 ano do MIM; o Prémio FMUL — CGD de Exceléncia, atribuido aos estudantes que obtenham as médias mais
elevadas no 3.2 e no 6.2 ano do MIM; o Prémio GAPIC David-Ferreira, que se destina a melhor Tese / Trabalho Final
do MIM; o Prémio de Mérito Pedagdgico Prof. Doutor J. Gomes-Pedro, que premeia o docente ou grupo de
docentes que mais se destacou pelo seu contributo para a melhoria da educa¢do médica na FMUL; e o Prémio
Professor Jorge Draper Mineiro, que distingue a melhor Tese do MIM na Area da Doenca e/ou Satude Musculo

Esquelética.

Com o objetivo de garantir as melhores condi¢cGes possiveis a todos os alunos, é propdsito da FMUL o acolhimento
e 0 apoio a comunidade estudantil nas dreas de desenvolvimento pessoal, social e profissional, dispondo de uma
estrutura com esta finalidade e desenvolvendo vdérios projetos nesse sentido, nomeadamente o Espago S e outros
em parceria com a AEFML: Mentoring; Mentoring 2.0; Solvin’lt; Embaixador Mentoring; e Workshops de Iniciacdo
Pedagdgica — WIP. No ambito destes projetos decorreram iniciativas e atividades também em formato online, ndo
deixando que as circunstancias provocadas pela pandemia fossem impeditivas da continuidade de prestacdo deste

servigo aos estudantes da nossa Escola.

Promocgdo e Inovagdo da Ciéncia

A inovacdo e a investigacdo é uma area estratégica determinante para o desenvolvimento da Faculdade e, desta
forma, tém sido desenvolvidas iniciativas de promocao da atividade cientifica, inova¢do e empreendedorismo junto

da comunidade estudantil, docentes e investigadores.

A atividade cientifica é transversal a toda a Escola, sendo desenvolvida nas Unidades Estruturais da FMUL, pelos
seus parceiros, nomeadamente o iMM-JLA e a AIDFM, e pelos Centros de Investigacdo formalmente reconhecidos
pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), como o Instituto de Saide Ambiental (ISAMB) e o Centro

Cardiovascular da Universidade de Lisboa (CCUL). Em 2020, perante o contexto pandémico ja mencionado, a ciéncia
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assumiu ainda maior relevancia e, como tal, a FMUL conta com uma participacdo ativa dos seus docentes e

investigadores em alguns projetos sobre a COVID-19, juntamente com os seus parceiros.

A atividade cientifica dos docentes, investigadores e médicos que trabalham nas institui¢des que integram o CAML
é retratada e pode ser apreciada através da qualidade e quantidade de publicagdes. Em 2020, registam-se 218
publicacdes CAML indexadas na WOS, sendo o nimero total de citagdes de 214 (WOS, novembro 2020). E ainda de
salientar que, durante o ano de 2020, foram depositados no Repositéria da Universidade de Lisboa 4748
documentos, entre artigos em revistas internacionais, artigos em revistas nacionais, dissertagdes de mestrado,

teses de doutoramento e trabalhos finais do MIM.

Para a FMUL, o contato precoce e a experiéncia da investigacdo cientifica é fundamental para a formagdo dos
estudantes, dispondo ha mais de 20 anos de um programa de investigacao direcionado para estes, o Programa
“Educacdo pela Ciéncia” | Bolsas CHULN/FMUL. Em 2020, no ambito da 23.2 edi¢cdo deste Programa, foram
desenvolvidos 36 projetos de investigag¢do, dos quais 28 novos projetos (2019/2020) e 8 projetos prorrogados do
ano transato (2018/2019), envolvendo no total 46 estudantes. Os cursos de doutoramentos e as Bolsas de
Investigacdo para Jovens Médicos (Bolsa de Investigacdo Fundacdo AstraZeneca/FMUL e Bolsa de Investigacdo

iMM-JLA) tém sido, igualmente, promotores da investigacdo cientifica na Faculdade.

A Faculdade tem vindo, ainda, a dinamizar a drea da inovagdo e empreendedorismo junto da comunidade FMUL,
dispondo de uma estrutura vocacionada para esta drea, no ambito da qual tém sido desenvolvidas varias iniciativas.
Em 2020, é de destacar a organizacao de 6 Workshops Tools for Innovation in Health, destinados a estudantes,

docentes, investigadores e ndo docentes.

Prova da exceléncia da investigacao cientifica produzida na FMUL e do reconhecimento nacional e internacional do
trabalho dos seus docentes, investigadores e estudantes, sdo as varias nomeacdes, distingdes e prémios que lhes

tém sido atribuidos.

Internacionalizagao e Relagbes Externas

Num ambiente cada vez mais global, a internacionalizacdo e as relagGes externas sdo uma area estratégica essencial
gue a Faculdade tem procurado expandir. A FMUL, enquanto instituicdo de referéncia no panorama do ensino
médico e da investiga¢do biomédica no quadro nacional e internacional, tem procurado reforgar as relagdes com
0S seus parceiros mais proximos, nomeadamente com as instituicoes parceiras do CAML (iMM-JLA e HSM - CHULN),
bem como com a AIDFM, a AEFML, a Associa¢do dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina de Lisboa (AAAFML)

e também com a Casa de Pessoal (CPFMUL).
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Num plano, simultaneamente, interno e externo, € mantida e consolidada a relacdo com a ULisboa e com as suas
unidades organicas, sendo de realgcar em 2020 a participacdo da FMUL em 2020 no “Projeto Collecting COVID-19
ULisboa”, no que respeita a partilha de informacdo e evidéncias da capacidade de resposta da Faculdade face a
nova realidade imposta pela pandemia, considerando todas as adaptacdes/intervencdes no ambito do patrimdnio

material e imaterial.

No plano externo destacam-se as relagdes de cooperagdo com instituicdes congéneres concretizadas em varias
agOes, sobretudo em termos de ensino e de investigagado, tendo sido assinados 5 novos protocolos nacionais em
2020. No ambito da Rede de Escolas Médicas de Lingua Portuguesa (CODEM-LP), importa destacar a realizag¢do de

um webinar sobre o “O Ensino Médico e a Pandemia”.

Com o objetivo de continuar a projetar a Faculdade, ampliando o reconhecimento e o impacto das atividades
desenvolvidas, sobretudo em termos de ensino e de ciéncia, na sociedade em geral, tém-se intensificado a
comunicagdo através dos principais meios: site institucional (com 250.369 utilizadores e 559.506 visitas), newsletter
(com uma média de 22 artigos por edicdo e uma média de 154.448 de visualizagGes) e redes sociais (com 20.706

seguidores no Facebook, Instagram, Twitter e LinkedIn).

Tem havido uma preocupacdo extra em manter a relagdo com o exterior num contexto de pandemia, para tal foi
criada uma pdgina dedicada a noticias sobre a COVID-19 no site institucional, que conta ja com 284 visualizag¢Ges e

154 noticias, tendo sido publicadas na newsletter 45 artigos e entrevistas sobre a mesma tematica.

No dominio da internacionalizagdo sdo os programas de mobilidade para estudantes (incoming e outgoing) que
tém um impacto significativo, dispondo a Faculdade de uma estrutura vocacionada para a cooperagdo
internacional. No 1.2 semestre do ano letivo 2019/2020, a FMUL acolheu 142 estudantes em mobilidade incoming,
tendo incentivado a participacdo dos seus estudantes e colaboradores (Erasmus Staff) em programas de mobilidade
outgoing, nos quais participaram 144 elementos. Porém, e mais uma vez devido a pandemia, a partir do 2.2
semestre do mesmo ano letivo foram canceladas todas as modalidades deste ambito (despachos 23/2020, 2 abril;
27/2020, 13 abril; 29/2020, 23 abril), ndo estando ainda prevista a sua retoma no 1.2 semestre do ano letivo

2020/2021 (despacho 43/2020, 25 maio).

Ciente do seu papel na sociedade, a FMUL dispde de um Conselho de Cidaddaos composto por personalidades da

sociedade civil, cujos contributos tém sido Uteis para o plano estratégico da Escola.

Uma Escola que se quer aberta ao mundo tem, necessariamente, de assumir a sua responsabilidade social. Como
tal, a FMUL tem-se envolvido em atividades desta natureza no dmbito do projeto Faculdade de Ajudar, tendo
organizado 3 iniciativas em 2020, uma delas relacionada com a pandemia COVID-19 (Campanha Ajude esta Causa-

COVID-19), a qual permitiu a angariacdo de doacGes e donativos imprescindiveis para ajudar na obtencdo de
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equipamentos de protecdo individual (EPI’s), posteriormente encaminhados pelo CAML, pela Ulisboa e pelos

circuitos adequados para o Servigco Nacional de Saude (SNS).

Organizagao e Modernizagao Administrativa

A moderniza¢do administrativa é uma area estratégica, na medida em que é propdsito da FMUL continuar a ser
uma instituicdo de Ensino Superior de referéncia, moderna e inovadora, acompanhando e adaptando-se as
exigéncias do contexto externo, melhorando os seus processos e procedimentos organizacionais, de forma a ir ao

encontro das necessidades das partes interessadas e a garantir um servigco de qualidade.

Em virtude do surto pandémico e a titulo excecional e temporario, a Faculdade no 2.2 semestre do ano letivo
2019/2020 suspendeu todas as atividades letivas presenciais e colocou cerca de 80% dos seus colaboradores ndo
docentes em regime de teletrabalho (despachos 28/2020, 21 abril; 46/2020, 1 junho). O teletrabalho exigiu algumas
adaptagGes e uma (re)organizagdo e modernizagdo administrativa da Escola, os servigos técnico-administrativos

adaptaram-se e, inclusive, melhoraram alguns dos seus procedimentos.

Outra aposta da Faculdade tem sido a formacao profissional dos seus colaboradores, ganhando expressdao em 2020
a frequéncia em ac¢Oes de formagdes a distancia (cerca de 982 horas de formagdo); bem como a formagdo
académica, com o Programa de Apoio Financeiro a Formagdo Académica dos Colaboradores Ndo Docentes da

FMUL, tendo sido atribuidas 5 Bolsas em 2020.

O sucesso de qualquer instituicdo passa também pela sua capacidade em assegurar as melhores condi¢cdes de
seguranca e salde no trabalho aos seus colaboradores e a todas as partes interessadas, sobretudo num contexto
pandémico. A FMUL, de modo a dar uma resposta adequada a pandemia, preparou um Plano de Contingéncia
(despacho 18/2020, 4 mar¢o), adotando medidas de prevencdo, detecdo e encaminhamento de possiveis casos de
contaminacgdo, acompanhando e tendo sempre presente as recomendag¢des dadas pelo Ministério da Saude e a
Direcdo Geral da Saude (DGS). Foi ainda criada a Comissdo de Acompanhamento Coronavirus, para apoiar na
definicdo de estratégias a adotar face a evolugdo da pandemia, bem como na gestdo da comunicacdo e
monitoriza¢do junto das varias Unidades e Servicos da Faculdade (despacho 19/2020, 4 marco). Neste sentido, tém
sido aplicadas as medidas de seguranca e distanciamento, houve adaptac¢do dos locais de trabalho e de ensino, bem

com reforco da limpeza e higienizacdo dos espacos por forca da pandemia.

Ao nivel das infraestruturas tem sido preocupacdo da Faculdade o alargamento das areas dedicadas ao ensino e a
investigacdo, as quais foram ampliadas em 2020, com a entrada em funcionamento do novo Edificio Reynaldo dos

Santos.
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Na vertente tecnoldgica, a Faculdade garante o suporte e a gestdao dos sistemas informaticos e de comunicacao a
toda a comunidade FMUL, e tem vindo a adotar vdrias plataformas tecnolégicas de suporte ao ensino, a
investigacdo, a comunicacdo e a gestao de recursos. Importa ainda referir que a FMUL foi pioneira, entre as Escolas
da UlLisboa, na implementacdo (2018) da App MyFenix, um sistema inovador que permite divulgar a agenda

académica junto dos estudantes, gerir a sua assiduidade e avaliar as aulas e docentes.

A Faculdade, perante o contexto de pandemia, foi também uma das primeiras Escolas a implementar, em tempo
recorde, o seu programa de ensino remoto, de avaliagdo e realizagdo de provas académicas a distancia.
Consequentemente, houve um investimento na aquisicdo de novos equipamentos informaticos de forma a dar

resposta a esta nova realidade académica de ensino remoto e teletrabalho.

Todo o trabalho desenvolvido nas diversas dreas de atuagdo e de forma transversal a FMUL, visa garantir a
qualidade, de modo a cumprir de forma exemplar a missdo da nossa Escola e, simultaneamente, atender ao
estabelecido pela ULisboa no que diz respeito a implementac¢do do Sistema Integrado da Qualidade da Universidade
de Lisboa. Assim, a FMUL tem vindo a estruturar o seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-FMUL), em
conformidade com as diretrizes e o Regulamento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ULisboa, bem
como com os referenciais da A3ES para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade nas Institui¢Ges do Ensino
Superior. Em 2019 foi publicado o Manual SIGQ-FMUL e em 2020 o SIGQ foi sendo desenvolvido e aperfeicoado,
com a sistematizacdo dos instrumentos de apoio a estrutura do préprio sistema (mapas de procedimentos, de
mecanismos de monitorizacao e fonte de dados e de indicadores institucionais por processo), bem como, numa

l6gica de PDCA (Plan — Do — Check - Act), na producdo de planos e relatérios no ambito da qualidade.
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No ambito de cada area estratégica e para cada objetivo estratégico (OE) a FMUL estabelece para 2021 varios
objetivos operacionais (OO) retratados no quadro 2.

Quadro 2 - Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais para 2021

OE1: Garantir um Ensino de Exceléncia

001: Garantir num contexto de pandemia pela COVID-19 as condi¢Ges para um ensino
em regime misto (presencial e remoto) de qualidade.

002: Implementar agdes de melhoria continua no ensino pré e pés-graduado.

003: Promover a educa¢dao médica continuada a distancia.

004: Assegurar o apoio a comunidade estudantil no ambito do desenvolvimento
pessoal, social e profissional.

OE2: Promover a Inovagao e a Investigagao Cientifica

0O05: Desenvolver iniciativas para fomentar a investigacdo e a produgdo cientifica com
énfase na COVID-19.

006: Impulsionar o desenvolvimento do Centro Tecnoldgico Reynaldo dos Santos.

007:Sensibilizar a comunidade cientifica para a protegdo da Propriedade Intelectual
da FMUL.

OE3: Dinamizar a Internacionaliza¢do e as Rela¢Oes Externas
008: Produzir novos materiais para a promog¢do da imagem institucional da FMUL.

009: Dinamizar a rede de parcerias internacionais.

0010: Colaborar com a Universidade de Lisboa no rastreio da COVID-19 junto da
comunidade FMUL.

0O011: Organizar e colaborar eminiciativas que fomentem a relagdo com a sociedade
civil.

OE4: Fomentar a Modernizagao Administrativa

0012: Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-FMUL).

0013: Assegurar as condi¢des para o regime misto de trabalho (presencial e
teletrabalho) e para a formacgdo a distdncia dos recursos humanos.

0014: Automatizar os procedimentos relativos ao processamento de faturas.

25



) ™

s

FACULDADE DE

|'|§HI]A _ MEDICINA
UNIVERSIDADE LISBOA

DELISBOA

Plano de Atividades 2021

Os objetivos operacionais (00) estabelecidos para o ano de 2021 sdo materializados em diversas iniciativas e
atividades, sendo medidos através de indicadores e monitorizados ao longo do ano, de acordo com o QUAR (Anexo

V — QUAR — Quadro de Avalia¢do e Responsabilizacdo 2021, pp. 45-48).

O Ensino, a Pedagogia e a Educagdao Médica é a drea estratégica central da Faculdade, como tal Garantir um Ensino
de Exceléncia ( ) tem sido uma preocupacgdo constante da FMUL. Na presente conjuntura de pandemia, este
designio ganhou maior relevo e ainda mais importancia e significado pelos desafios que coloca e pelas respostas

inovadoras que exige.

Nesse sentido, em 2021, a Faculdade estd empenhada em: Garantir num contexto de pandemia pela COVID-19 as
condigdes para um ensino em regime misto (presencial e remoto) de qualidade ( ); Implementar agGes de
melhoria continua no ensino pré e pds-graduado ( ); Promover a educagdo médica continuada a distancia

( ); e Assegurar o apoio a comunidade estudantil no &mbito do desenvolvimento pessoal, social e profissional

(C04).

Garantir num contexto de pandemia pela COVID-19 as condig6es para um ensino em regime misto
(presencial e remoto) de qualidade.

Para garantir, no atual contexto de pandemia pela COVID-19, as melhores condi¢gdes para um ensino em regime
misto (presencial e remoto), assegurando a qualidade do mesmo, a FMUL recorrera as diversas plataformas que
tem ja ao seu dispor e que foram amplamente utilizadas e o seu uso potenciado no 2.2 semestre do ano letivo de
2019/2020, nomeadamente: E-learning Moodle, para a disponibilizagdo e monitorizacdo da divulgacdo dos
conteudos e informacGes relativas as atividades letivas de todos os cursos da pré e pds-graduagdo; Zoom, para o
ensino por videoconferéncia também na pré e na pds-graduacdo; e QuizOne, um sistema de gestdo e avaliacdo

digital com um interface especializado, que permite a realizacdo de exames de forma remota.

Todo este processo do ensino remoto assenta numa estrutura, na qual o Conselho Pedagdgico e todo o corpo
docente tém um papel crucial, com a colaboracdo dos discentes do CP e ComissGes de Curso de cada ano, bem
como com o suporte técnico da Unidade de Audiovisuais e de uma equipa multidisciplinar de apoio de

colaboradores ndo docentes, a qual sera reforcada em 2021.

O Conselho Pedagdgico atuara no sentido de monitorizar quer a adaptacdo dos programas curriculares e formatos

letivos face as circunstancias da pandemia COVID-19, quer a qualidade dos programas curriculares adaptados.

Com o intuito de apoiar o ensino sera ainda criada uma Biblioteca Digital, um repositério digital na Web que

permitird disponibilizar a toda a comunidade académica um conjunto de materiais pedagdgicos resultantes da
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atividade léctica e cientifica realizada no seio da FMUL. Este repositdrio permitird ndo apenas arquivar de forma
dinamica e agil materiais produzidos durante as multiplas atividades letivas, mas também conteldos resultantes

de cursos, conferéncias, reunides e outros formatos de eventos.

Em 2021, ao nivel do ensino pés-graduado serdo lancadas as Masterclasses Online Courses, integradas nas
atividades do Centro Tecnolégico do Edificio Reynaldo dos Santos (CTRS), as quais consistem num conjunto de
programas que tem vindo a ser desenvolvido em colaboragdo com outras universidades, entre as quais a
Universidade de Cambridge. As trés Masterclasses Online Courses previstas sdao em Emergéncia Cardiovascular,

Trauma e Lideranga em Bloco Operatdrio.

Implementar a¢oes de melhoria continua no ensino pré e pds-graduado.
No quadro das a¢des de melhoria continua no ensino durante o ano de 2021, prevé-se, no ensino pré-graduado: a
implementacdo do Regulamento do Reconhecimento Especifico da LCN (Despacho 93/2020, de 21 de outubro),
com a transicdo, da Reitoria para a FMUL, da responsabilidade da rece¢do e recolha de documentagdo e
emolumentos dos pedidos de Reconhecimento Especifico do MIM e de LCN; bem como a definicdo do Regulamento

de Mobilidade Académica, isto é, das normas internas da FMUL associadas aos processos de mobilidade académica.

Ainda no ambito do plano de ag¢Ges de melhoria no ensino, estd previsto o desenvolvimento de novas
funcionalidades ao nivel da App MyFénix, tais como: relatdrios de resultados, estruturacao de hierarquia de acessos

e agenda de eventos.

Ao nivel do ensino pds-graduado, refira-se a publicagdo prevista para 2021 dos Novos Regulamentos Internos dos
estudantes de 2.2 e 3.2 ciclos, os quais regulam as matérias especificas dos ciclos de estudos conducentes,
respetivamente ao Grau de Mestre e ao Grau de Doutor, havendo a necessidade de serem atualizados e
melhorados, em func¢do da entrada em vigor da legislacdo de 8 de setembro de 2020 (Despacho da Reitoria n.2

8631/2020 — Regulamento de Estudos de Pds-Graduag¢do da Universidade de Lisboa).

No dominio da oferta formativa pds-graduada é de salientar que, através do Centro Cardiovascular da Universidade
de Lisboa (CCUL), a FMUL é uma vez mais pioneira, com a criacdo do Mestrado de Reabilitacdo Cardiovascular,
primeiro mestrado nesta area a ser ministrado no pais, para além dos Mestrados em Imagiologia Cardiovascular e
em Investigacdo Clinica e dos cursos Pds-Graduados de Atualizagdo em Cardio-Oncologia e Hipertensdo Pulmonar,

também organizados pelo CCUL.
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Promover a educa¢ao médica continuada a distancia.
Tem sido uma preocupacao da FMUL a educacdao médica continuada junto de docentes e estudantes, mas face ao
contexto de pandemia pretende-se que as iniciativas deste ambito sejam realizadas remotamente. Neste sentido,
a Faculdade continuard assim a organizar os Cursos de Formacdo Continua em formato online e/ou misto
(presencial e online), dependendo sempre da evolugdo da pandemia. Esta igualmente prevista a realizacdo de
sessOes de Formagdo em Ferramentas Digitais, promovidas pelo DEM, com o objetivo de tornar os docentes
auténomos no ensino a distancia e de ajudar no desenvolvimento de novas metodologias adequadas ao ensino

remoto e em streaming.

Assegurar o apoio a comunidade estudantil no ambito do desenvolvimento pessoal, social e
profissional.

Na atual conjuntura de pandemia, assegurar o apoio a comunidade estudantil, promovendo o desenvolvimento
pessoal, social e profissional de todos os estudantes da FMUL, tornou-se ainda mais premente. Desta forma, a
Faculdade, através do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) e com a colaboragdo da AEFML, continuard em 2021
a promover diversas atividades no ambito dos seus projetos, entre as quais: a realizagdo de consultas de
acompanhamento psicolégico aos estudantes da FMUL (Projeto Espaco S — Projeto de prestacdo de apoio
psicoldgico a estudante); a organizagao de Workshops de Soft Skills (Projeto Mentoring — Projeto de mentoria com
vista a integracdao de novos estudantes no ambiente académico e social) e de Sessdes Solvin’lt (Projeto Solvin't —
Projeto de peer-teaching, de complemento de conteldos lecionados em varias disciplinas); a realizagdo de
Workshops de Iniciagdo Pedagdgica (Projeto WIP - projeto de qualificagdo e formacdo dos estudantes-monitores,
participantes nos estdgios de iniciacdo pedagdgica); e ainda do Semindrio Job Talks - Up we Grow (Projeto
Mentoring 2.0 — Projeto de mentoria e de acompanhamento dos estudantes de anos curriculares mais avangados

por alunos internos, médicos e outros profissionais de saude).

Promover a Inovacgado e a Investigacdo Cientifica (0F2) tem sido uma premissa da FMUL e, na atual conjuntura de
pandemia, a preocupac¢do com a atividade cientifica tornou-se ainda mais imprescindivel, dada a importancia da
ciéncia como resposta a muitos dos problemas e desafios que se colocam a sociedade contemporanes,

nomeadamente, na area da saude.

Neste sentido, em 2021, a Faculdade pretende: Desenvolver iniciativas para fomentar a investigacdo e a producdo
cientifica com énfase na COVID-19 ( ); Impulsionar o desenvolvimento do Centro Tecnolégico Reynaldo dos

Santos ( ); e Sensibilizar a comunidade cientifica para a protecdo da Propriedade Intelectual da FMUL ( ).
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Desenvolver iniciativas para fomentar a investiga¢ao e a producao cientifica com énfase na COVID-
19.

A FMUL continuara a apoiar e a promover iniciativas de fomento a investigacao e producdo cientifica, com particular

incidéncia para as que tiverem por objeto dar respostas ou contribuir no combate a pandemia por COVID-19.

Uma vez que o contato e a experiéncia precoce com a investigacao cientifica € um elemento essencial na formacao
de médicos e de outros profissionais de saude, a Faculdade continuard a promover os seus programas de apoio a
investigacdo direcionados a estudantes como a recém-graduados, como o Programa “Educagdo pela Ciéncia e as
Bolsas de Investigacao para Jovens Médicos, da responsabilidade do Gabinete de Apoio a Investigagdo Cientifica,

Tecnoldgica e Inovagdo (GAPIC).

No dominio da producdo cientifica, através da Area de Biblioteca e Informacao (ABI), a FMUL reforgara o depdsito
da producgdo cientifica da Faculdade no Repositdério da ULisboa, como forma de garantir a disseminag¢do e
divulgagdo do trabalho cientifico de toda a comunidade FMUL (professores, investigadores e alunos) e assim afirmar

a sua posi¢ao no plano nacional e internacional.

Ainda no mesmo sentido, trabalhar-se-a no desenvolvimento de uma estratégia de uniformizacdo das regras de
afiliagdo, implementando a¢des de melhoria com vista a ultrapassar questdes como erros de afiliacdo, ambiguidade
na definicdo de autoria, publicacdo em revistas predatdrias, desconhecimento das politicas de acesso aberto e

dificuldade na recolha/avalia¢do de outputs.

Com o intuito de apoiar a investigacdo cientifica, a FMUL continuard a promover iniciativas e a¢Ges formativas,
exemplo disso sdo os Cursos Online de Apoio a Investigacao, organizados pelo GAPIC; e o programa de formacao
em Literacia da Informacgdo (LI), da responsabilidade da ABI, cujo principal objetivo é o desenvolvimento de

competéncias neste dominio e que em 2021 contara com dois novos modulos.

Por outro lado, a FMUL, enquanto membro da Associacdo VectorB2B — Drug Developing — Associa¢do para
Investigacdo em Biotecnologia, continuara a colaborar em varias vertentes, designadamente em ensaios de
atividade antiviral e ensaios de penetracdo de farmacos no sistema nervoso central. A Faculdade, também
enquanto membro associado do Instituto de Salde Baseada na Evidéncia (ISBE) ird estar envolvida nas suas
atividades, as quais se desenvolvem em termos de: investigacdo cientifica em areas como diabetes, oncologia,
COVID-19, saude ambiental, entre outras; formagdo cientifica, com a organizacdo de cursos de pds-graduacdo
(Farmacocinética- farmacodinamica, Real World Evidence/Big Data, Publicacdo biomédica, Revisdes sistematicas e
meta andlises); translagdo do conhecimento e implementac¢do pratica, com realizacdo de vdrias iniciativas e acoes
formativas; networking nacional e internacional, colaborando em vdrios projectos e algumas organizacGes
(Choosing Wisely Portugal (OM), Cochrane Portugal, Patient-Centered Value Based Healthcare Community, ICHOM

International, GIN (guidelines)).
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Impulsionar o desenvolvimento do Centro Tecnolégico Reynaldo dos Santos.
A FMUL ambiciona impulsionar o desenvolvimento do Centro Tecnoldgico Reynaldo dos Santos (CTRS), o qual
permitira a Faculdade atingir um patamar de exceléncia, afirmando-se como instituicdo inovadora, no plano
nacional e internacional, nomeadamente pela sua capacidade de desenvolver investigacao clinica. O principal
objetivo do CTRS ser3a, assim, promover o desenvolvimento das areas pedagdgicas e investigacdo, integrando a

atividade cientifica e a formacgao pré e pés-graduada, sendo exemplo disso as Masterclasses Online Courses.

Em 2021, prevé-se a entrega de espagos laboratoriais que se encontram concluidos as respetivas unidades de
investigacdo de forma a iniciarem a sua atividade cientifica, encontrando-se outros espagos ainda em fase de
formagao e implementag¢do. No CTRS destacam-se o Centro de Simulagdo Avancgada, o Centro de Bioimagem e o
Centro de Cirurgia Experimental, no entanto, este Centro ird igualmente acolher o CCUL, o Centro de Nutri¢do
Avancada, o Biobanco do CAML e o Instituto de Saude Baseada na Evidéncia (ISBE). O CTRS tera ainda um novo
espaco dedicado a atividade dos Programas Doutorais FCT (Saude Ambiental) e contard com uma érea reservada

ao empreendedorismo e incubagdao de empresas, abrindo novas oportunidades em I&D & Inova¢dao no CAML.

No sentido de projetar e ampliar a visibilidade do CTRS e de divulgar as suas valéncias entre a comunidade CAML e
a sociedade em geral, pretende-se desenvolver uma campanha de comunicagdo, a qual sera da responsabilidade
do Gabinete de Comunica¢do; bem como criar o Nucleo Go-To-Market (GTM), com o desenvolvimento de um New

Business com vista a angariar novos patrocinadores para o CTRS.

Sensibilizar a comunidade cientifica para a protegao da Propriedade Intelectual da FMUL.
Ciente da importancia da salvaguarda e protecdo da Propriedade Intelectual no desenvolvimento e capitalizacdo
dainvestigacdo cientifica produzida pelos seus docentes e investigadores, a FMUL pretende organizar e desenvolver

acOes de sensibilizacdo neste dominio, através do Gabinete de Inovacdo e Empreendedorismo (GIE).

Dinamizar a internacionalizagdo e as relages externas (OF2) tem sido uma prioridade da FMUL, na medida em que
pretende ser reconhecida como uma instituicdo de referéncia em termos de ensino e investigacdo no panorama
nacional e internacional. Para tal, em 2021 pretende-se: Produzir novos materiais para a promoc¢do da imagem
institucional da FMUL ( ); Dinamizar a rede de parcerias internacionais ( ); Colaborar com a Universidade de
Lisboa no rastreio da COVID-19 junto da comunidade FMUL ( ); e Organizar e colaborar em iniciativas que

fomentem a relagdo com a sociedade civil ( ).
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Produzir novos materiais para a promog¢ao da imagem institucional da FMUL.
Com o objetivo de melhorar a imagem institucional da FMUL, serd desenvolvida uma nova imagem de
merchandising com vista a uniformizacdo e a criacdo de novos produtos e materiais promocionais que fortalecam

a proximidade com a instituicdo.

Com o intuito de projetar as atividades pedagdgicas e cientificas da Faculdade serdo ainda produzidas brochuras

digitais, uma de caracter mais institucional para dar a conhecer a Escola e a outra centrada na oferta formativa.

No que respeita aos principais meios de comunicacdo e informagao, para além de se dar continuidade ao trabalho
bem-sucedido de dinamizagao nas redes sociais, pretende-se implementar melhorias tanto no site como na
newsletter. De entre as melhorias previstas é de destacar no site institucional a criagdo de uma pdgina dedica aos
Alumni e ao trabalho desenvolvido pela AAAFML; e na newsletter a implementa¢do de podcasts, com vista a

estimular cada vez mais o interesse e participagao dos seus leitores.

Dinamizar a rede de parcerias internacionais.
Com o intuito de consolidar a sua posicdo no exterior, a Faculdade procurara estabelecer novos protocolos e
parcerias internacionais, bem como fomentar e dinamizar as redes em que é parceira, nomeadamente a recém-
criada Rede de Cooperacgao de Escolas Médicas de Lingua Portuguesa (CODEM-LP). No ambito desta Rede, que a
FMUL coordena, esta prevista a organizacdo de eventos, designadamente, o Encontro Anual da CODEM-LP e um
Workshop, onde serd abordado um tema de interesse para os varios membros. Estes eventos irdo certamente
traduzir-se em diversas interagGes internacionais, gerando e aumentando as oportunidades de cooperacdo entre

instituicdes.

Ainda num plano externo e em parceria com o CCUL, a Faculdade ird participar na organiza¢cdo do Congresso

Europeu “ESC Preventive Cardiology Congress 2021”.

Colaborar com a Universidade de Lisboa no rastreio da COVID-19 junto da comunidade FMUL.
De forma a manter as condi¢Ges de normal funcionamento da atividade letiva, dentro da normalidade possivel no
contexto de incerteza provocada pela pandemia, a FMUL, juntamente com a ULisboa, continuard em 2021 a investir

fortemente nas medidas de prevencdo e protecdo, bem como na monitorizacdo de possiveis ocorréncias.

Neste sentido, estd também previsto dar continuidade a participacdo da Faculdade na logistica implementada pela
ULisboa associada ao programa de testes de diagndstico para a infecdo por SARS-CoV-2, iniciado no final de 2020 e
que visa a aplicacdo de testes a comunidade FMUL e ULisboa em dois momentos diferentes no ano letivo 2020/2021

(1.2 testagem entre outubro de 2020 a fevereiro de 2021; 2.2 testagem entre marco a julho de 2021).
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Organizar e colaborar em iniciativas que fomentem a relagdo com a sociedade civil.
Com vista a reforcar a sua presenca na sociedade, a FMUL pretende participar em eventos de promocdo e
divulgacdo da ciéncia e da oferta formativa direcionados a comunidade em geral, que sejam eventualmente

organizados dependendo da evolucdo do estado pandémico.

A Faculdade por sua iniciativa organizara, através do projeto “Embaixador Mentoring”, sessGes formativas online
e/ou presenciais direcionadas as Escolas Basicas e Secundarias. Este projeto, em parceria com a AEFML, através do
Projeto Boomerang, visa uma interag¢do e discussdo entre estudantes da FMUL e alunos do Ensino Basico e
Secundario, estabelecendo um contacto direto e informal, onde se transmite varias informagdes e sdo esclarecidas

duvidas sobre os percursos e desafios académicos.

Estdo igualmente previstas a¢des de promocao da literacia em Saude Cardiovascular em escolas do 1.2, 2.2 e 3.2
ciclos, no ambito do projeto "Por um Cora¢do Sauddavel" em pareceria com o CCUL. Esta iniciativa promove e
sensibiliza, de forma voluntaria, criangas e jovens a adotarem estilos de vida saudaveis para prevenir doengas

cardiovasculares.

Durante o ano de 2021, o Conselho de Cidadaos permanecera também ativo no seu importante papel na definicao

das orientac¢Oes estratégicas da Escola.

Fomentar a Modernizacdo Administrativa (OF4) tem sido um objetivo estratégico, no ambito do qual a FMUL
propde-se em 2021 a: Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-FMUL) ( ); Assegurar as
condi¢Bes para o regime misto de trabalho (presencial e teletrabalho) e para a formacdo a distancia dos recursos

humanos ( ) e Automatizar os procedimentos relativos ao processamento de faturas ( ).

Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-FMUL).

A concegdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da FMUL (SIGQ - FMUL) veio sistematizar e estruturar o
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido na promocdo e na garantia da qualidade da Escola. De forma a consolidar
0 SIGQ-FMUL e dando seguimento a todo o trabalho realizado neste ambito, em 2021 pretende-se aplicar algumas

acoes de melhoria previstas no respetivo Plano de A¢des de Melhoria ao SIGQ-FMUL 2021/2022.

Em 2021 estd ainda prevista a producdo dos Relatérios de Autoavaliacdo dos Cursos Pré-Graduados (MIM e LCN)
2019/2020, os quais pretende-se que integrem uma analise detalhada sobre a caracteriza¢do dos ciclos de estudo
pré-graduados e respetivas unidades curriculares, os resultados do desempenho dos alunos e os resultados da

avaliagdo feita por estes; e ainda a identificacdo de acGes de melhoria e recomendacgdes.
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Para além deste relatdrio serd, igualmente, produzido o Relatério de Meta-avaliagdo do SIGQ-FMUL 2019/2020, o
qual deverd ser abrangente e transversal, integrando os resultados da avaliacdo de todos os processos da Faculdade,
nomeadamente do processo de Ensino e Aprendizagem; e ser alvo de uma reflexdo critica, identificando também

recomendacdes e acdes de melhoria ao SIGQ.

De forma a avaliar o préprio SIGQ-FMUL pretende-se, no final do ano de 2021, realizar uma auditoria interna que
ird incidir sobre todos os processos da Faculdade e terd, essencialmente, uma fun¢do pedagdgica e formativa com
vista a melhoria continua da Escola, com o objetivo de identificar e desenvolver boas praticas no dominio da

garantia da qualidade.

Assegurar as condigées para o regime misto de trabalho (presencial e teletrabalho) e para a

formagao a distancia dos recursos humanos.

Na FMUL o regime de teletrabalho e o regime misto (presencial e teletrabalho) impostos pela pandemia exigiram
algumas adaptagOes e uma (re)organizacdo e modernizagdo administrativa da Escola, acompanhando as exigéncias
do contexto externo. Os servigos técnico-administrativos adaptaram-se e, inclusive, melhoraram alguns dos seus
procedimentos de forma a ir ao encontro das necessidades das partes interessadas e a garantir um servico de

qualidade.

De modo a avaliar a percecdao dos colaborares da FMUL sobre estas novas formas de trabalho, o impacto e as
consequéncias que as mesmas tém no desempenho das suas fungées a nivel profissional, bem como na sua vida
pessoal e no seu bem-estar, sera efetuado um “Diagndstico sobre o impacto do Regime Misto de Trabalho nos

Colaboradores”, através da aplicacdo de um inquérito.

A qualificacdo e as competéncias dos recursos humanos refletem-se no seu desempenho, na qualidade do trabalho
desenvolvido e nos servigos prestados. Por isso, tal como tem vindo a ser pratica da Faculdade, em 2021 continuar-
se-a: a investir em agdes e cursos de formacado profissional em areas relevantes e estratégicas para os servigos da
Faculdade, mas com uma forte aposta na formacgdo a distancia dado o contexto de pandemia; bem como a apoiar
e a investir na qualificacdo académica do pessoal ndo docente, através do Programa de Apoio Financeiro a

Formacdo Académica.

Automatizar os procedimentos relativos ao processamento de faturas.

A FMUL tem primado por uma gestao eficiente e sustentavel dos seus recursos financeiros. Na continuidade do que
tem sido desenvolvido e com o intuito de inovar e aderir a desmaterializacdo de procedimentos administrativos e

financeiros, a FMUL, em 2021, procedera a faturacdo eletrénica através da integragdo com o sistema SAP.
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De acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.2 123/2018 (28 de dezembro), que determinou as datas de inicio da
obrigatoriedade da rececdo, de emissao e processamento de faturas eletrénicas no ambito da contratacdo publica,
a FMUL aderiu recentemente a solugdo Fatura Eletrénica na Administragdo Publica (FE-AP), disponibilizada pela
ESPAP (Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica) para verificacdo e teste ao seu funcionamento
como entidade piloto. Contudo, o desenvolvimento deste procedimento estara depende dos Servicos Centrais da

Universidade de Lisboa.
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A FMUL, para prosseguir a sua missdao, cumprir com os seus objetivos e assegurar as suas atribuicdes, contou em
2020 com um quadro de pessoal de 821 profissionais, constituido por 644 docentes, 21 investigadores, 7 bolseiros

e 149 n3o docentes.

Tendo em consideracdo as necessidades da Faculdade e no sentido de consolidar o nimero dos seus recursos
humanos, prevé-se para o ano de 2021 um crescimento moderado de cerca de 3% no total de efetivos (de 821 para
863): 655 docentes, 180 ndo docentes, 7 bolseiros e 21 investigadores. Para tal, estd prevista a abertura de 14

procedimentos concursais, estando igualmente previstas 13 aposentagdes, 13 rescisdes e nenhuma mobilidade.

Quadro 3 - Recursos Humanos em 2020 e Previsao para 2021

Categorias 2020 Pr:;;ao
Docentes 644 655
Investigadores 21 21
Bolseiros 7 7
Ndo Docentes 149 180

Total 821 863

Fonte: Area de Recursos Humanos e Vencimentos

O valor previsto do orcamento para 2021 é de 18 698 620 €, encontrando-se a respetiva previsdo orgamental
(receitas proprias e despesas) retratada, em percentagem e por rubrica, nas figuras 3 e 4 e, de forma mais
detalhada, nos quadros relativos a previsdao das receitas e das despesas para 2021 (Anexo VI - Previsdo das Receitas

e Despesas para 2021, pp. 49-50).
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Figura 3 — Previsao das receitas préprias para 2021 por rubrica orgamental

2,95% _ 0,00%

M Propinas Formagdo Inicial

M Propinas de Mestrados e
Doutoramentos

M Protoc. de Ensino (Forga Aérea,
Escola Naval, IST)

M Prestacdo de Servigos Laboratério

M Prest. Serv. Qutros
(Fotoc.,Emol.Certi.,Equiv, Taxas)

M Aluguer de espacos e equipamentos

m Transferéncias Correntes (Inst. s/
fins lucrativos e Privadas e outras)

W Juros

Fonte: Area de Gestao Financeira e Patrimonial

Figura 4 — Previsao da despesa para 2021 por rubrica orgamental

M Despesas Pessoal

B Aquisicdo de Bens

m Aquisicdo de Servicos

B Aquisi¢des de bens de capital
M Juros e outros encargos

® Transferéncias Correntes

Fonte: Area de Gesto Financeira e Patrimonial
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ANEXO |: Composi¢do dos Orgios de Governo

DIRETOR e SUBDIRETORES

Diretor: Prof. Doutor Fausto J. Pinto
Subdiretor: Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho
Subdiretora: Prof.2 Doutora Ana Sebastido

CONSELHO DE GESTAO

Diretor: Prof. Doutor Fausto J. Pinto

Subdiretor: Prof. Doutor Mamede Alves de Carvalho
Subdiretora: Prof.2 Doutora Ana Sebastido

Diretor Executivo: Mestre Luis Antdnio Martins Pais Pereira

CONSELHO DE ESCOLA 2020-2024

Presidente: a eleger
Vice-Presidente: a eleger

Membros Externos:
A cooptar

Docentes e Investigadores (tomada de posse a 10/12/2020):
Prof.2 Doutora Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Prof. Doutor Carlos Calhaz Jorge

Prof.2 Doutora Helena Maria Marques Ramos Cortez Pinto
Prof.2 Doutora Ana Isabel Gouveia Costa da Fonseca Lopes
Prof. Doutor Jodo Mascarenhas Forjaz de Lacerda

Prof. Doutor Paulo Manuel Leal Filipe

Prof.2 Doutora Ana Maria Gomes de Almeida,

Prof. Doutor Luis Alberto da Cunha Mendes Pedro

Prof. Doutor Bruno Miguel Carvalho e Silva Santos

N3o Docente (tomada de posse a 10/12/2020):
Mestre Susana Maria Jerénimo Oliveira Henriques

Discentes (tomada de posse a 10/12/2020):

Estudante Maria Marques Roque

Estudante Diogo Karim Hassan Carmali

Estudante Maria Zita Goncalves Guerra Guimardes Matias

FACULDADE DE

MEDICINA

LISBDA
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CONSELHO PEDAGOGICO 2020-2024

Presidente: Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Docentes (tomada de posse a 10/12/2020):

Prof. Doutor Joaquim José Coutinho Ferreira

Prof.2 Doutora Maria José de Oliveira Didgenes Nogueira

Prof. Doutor Luis Ricardo Simdes da Silva Graca

Prof.2 Doutora Dulce Alves Brito

Prof. Doutor Rui Anténio Rocha Tato Marinho

Prof.2 Doutora Catarina Sofia Rodrigues dos Santos Granja da Fonseca

Discentes (tomada de posse a 28/10/2020):
Estudante Estela Fabiana de Barros Flambd
Estudante Maria Inés Lourencgo Calmeiro
Estudante Maria Filipa Soares Mila Porfirio
Estudante Mariana Matos Sant’Ana
Estudante Gong¢alo Romao Nabais Correia
Estudante Duarte Miguel Peixe Siquenique

CONSELHO CIENTIFICO 2018-2022

Presidente: Professor Doutor José Augusto Gamito Melo Cristino
Vice-Presidente: Professor Doutor Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca
Secretaria: Professora Doutora Luisa Maria Vaqueiro Lopes

FACULDADE DE
MEDICINA
LISBOA

O Conselho Cientifico da FMUL é composto por 22 Professores e Investigadores, assim distribuidos:

19 Professores e Investigadores Doutorados da Faculdade
José Augusto Gamito Melo Cristino

Jodo Eurico Cortez Cabral da Fonseca

Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Ana Isabel Gouveia Costa da Fonseca Lopes

Miguel Augusto Rico Botas Castanho

Helena Maria Ramos Marques Coelho Cortez Pinto
Ana Maria Ferreira de Sousa Sebastido

Antonio José Carvalho Gongalves Ferreira

Carlos Calhaz Jorge

Alexandre Valério de Mendonca

Ana Cristina Gomes Espada de Sousa

Paulo Sérgio de Matos Figueira da Costa

Maria Isabel Silvério Fonseca Soares

Mamede Alves de Carvalho

Jodo Mascarenhas Forjaz de Lacerda

Luis Ricardo Simdes da Silva Graca

Mario Nuno Ramos de Almeida Ramirez

Maria Isabel Segurado Pavao Martins Catarino Petiz
Luis Alberto da Cunha Mendes Pedro
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1 Representante das Unidades de Investiga¢ao da Faculdade:
Professor Doutor Anténio Candido Vaz Carneiro

2 Representantes das Unidades de Investigacao do iMM-JLA:
Professor Doutor Bruno Miguel de Carvalho e Silva Santos
Professora Doutora Luisa Maria Vaqueiro Lopes
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ANEXO II: Organograma Macro
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ANEXO llI: Organograma Unidades Estruturais
CcLiNIcAS AREAS DISCIPLINARES UNIDADES O
— = —_— — INSTITUTOS — LABORATORIOS DEPARTAMENTOS — P — INVESTIGAGAO
UNIVERSITARIAS AUTONOMAS AU ORAS
Criv. de 2 Lsb. de "
Sohe CUniv. de Inst. de Sz Departamento de Area Disc. Aut.
— e 3 - - g — Farma. Clinica R — S L—  Centro de Boética
5 "".""!:“ Medicina | Anatomia Y"""'.' saee Educagio Médica (DEM) Bioe statistia
CUniv. de Cuniv. de Inst. de Lab. de Area Disc. Aut. Etica e Centro Cardiovasiar da
[~ cardiologia Medicina Il E [ Anatomia Patolégica E Genética [~ Deontologia Médicas ™ Ulisbos fCCUY
Cuniv. de Cuniv. de Inst. de Lab. de Aren Disc. Aut. Centrode Estudas
1 Cirurgia | Medicina Intensiva | ™ siologia Molecular [ imunologia Bisica ™ Fisiopatologia ™ EgasMoniz (CEEM)
Cuniv. de Cuniv. de Inst. de Lab. de iy Centro de Estudos de
3 Cirurgia 1l Nefrologia | ™ Bioguimica ™ imunologia Clinica [ Aree Uinc fut. Gerintria ™ Medicna Aeroespacal
Cuniv. de - Inst.de < Centro de Extudos de
I N:""f"".a - | rarmaologae L Lab.deNutrigio | AreaDinc fin. | Medicina Baseada na
e ocirurgi i imuno-Oncalogia Evidinca (CEMEE)
- ciu,‘;n';ge Qe | || Inst. de | AreaDisc.fut. | Centro deMedicns
i Neurologia Fisiologia Introdugdoa Giinica Palistiva
2 Cuniv. de Inst. de
Cuniv. de =7 > ST MAren Disc. Aut.
[ Cirurgia Vascular mf“":;: u _::mn“.'“i ™ introdugio & Medicina
f— Duc;:n::ne Cllniv,de. — w — | AreaDiscfut.
g Oftaimologia Medicina Nudear Medicine Lsboratorisl
; 2 Inst. de Area Disc. Aut. Medicina
| Cuniv. de Cuniv. de - | i aativa l—  Legale Géncas
Doengas Infeciosas ‘Oncologia Médica o Saikde pibE Fornaes
Cuniv. de Cuniv. de n Inst. de | AreaDisc Aut.
Endocrinologia Ortopedia Microbiologia Oncobidlogia
Cuniv. de Cuniv. de L ge
(1sams)
Cuniv. de Cuniv. de Inst. de
Gastrenterologia Pediatria Semictica Clinica
CUniv. de Cuniv. de
Hematologia Pneumologia
3 CUniv. de
— ot Psiquiatriae  —f
Imagiologia psicologia Médica
Cuniv. de Cuniv. de
Cuniv. de A
l—  Medicina Fisica e zumcde —
Reabilitagio rologia
CUniv. de
L—  Medicina Gerale
Familiar
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Organograma Servigos
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ANEXO V: QUAR - Quadro de Responsabilizagao 2021

| ) LisBOA |t

QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo | ANO 20

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior | Universidade de Lisboa
Organismo: FACULDADE DE MEDICINA

MISSAO

21

M
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FACULDADE DE
LISB0A MEDICINA

UNIVERSIDAOE LISBOA

DELISBOA

FACULDADE DE
MEDICINA
LISBOA

A missdo da FMUL "é a formagdo de médicos, o ensino e a investigagdo da Medicina e das ciéncias essenciais a promogdo da salde, prevengdo, diagnostico, tratamento e
reabilitagdo da doenga, através da criagdo, transmissao e difusdo de ciéncia, tecnologia e cultura, no respeito pela liberdade intelectual e pela ética, reconhecimento do

mérito e sentido de servigo a comunidade." [Estatutos da Faculdade de Medicina da ULISBOA]

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1: Garantir um Ensino de Exceléncia
OE2: Promover a Inovagdo e a Investigagdo Cientifica
OE3: Dinamizar a internacionalizacdo e as Rela¢des Externas

OE4: Fomentar a Modernizagdo Administrativa

OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 30%
Objetivos / Indicadores AL Meta Peso Superagdo Desvios
g 2020 2021 LA
003: Promover a educagdo médica continuada a distancia. -
9. N.2 de Cursos de Formagdo Continua no formato online e misto 10 12 50% >12
10. Média de participantes nas Sessdes de Formagdo em Ferramentas Digitais 100 150 50% >150
004: Assegurar o apoio a comunidade estudantil no ambito do d lvi p I, social e profissional. -
i
Ll
o 11. N.2 de Consultas de Acompanhamento [Projeto Espago S] 376 NSA 20% NSA
12. N.2 de Workshops de Soft Skils [Projeto Mentoring] 4 8 20% >8
13. N.2 de Sessdes Solvin’lt [Projeto Solvin't] 45 45 20% >45
14. Organizagdo de Workshops de Iniciagdo Pedagégica [Projeto WIP] 9 9 20% >9
15. Data de Realizagdo do Seminario Job Talks - Up we Grow 03/dez dezembro 20% NSA
008: Produzir novos materiais para a promogao da imagem institucional da FMUL. -
2.2 2.2
25. Data de Langamento da Brochura Institucional NSA 25% .
semestre trimestre
2.2 22
26. Data de Publicagdo da Pagina Alumni NSA 25% )
semestre trimestre
o
27. Data de Criagdo de Nova Imagem Merchandising NSA setembro 25% . g
trimestre
28. N.2 de Podcasts na Newsletter NSA 9 25% >9
009: Dinamizar a rede de parcerias internacionais. -
(22]
8 29. N.2 de Eventos Cientificos organizados pela CODEM-LP 2 2 50% >2
30. N.2 de Novos Protocolos Internacionais 0 1 50% >1
0010: Colaborar com a Universidade de Lisboa no rastreio da COVID-19 junto da comunidade FMUL.
31. N.2 de Testes de Rastreio a COVID-19 1.493 | 1.493 | 100% >1.493
0011: Organizar e colaborar em iniciativas que fomentem a relagdo com a sociedade civil.
32. N.2 de Escolas Basicas e Secundarias a participarem nas sessdes "Embaixador Mentoring" 8 10 50% >10
33. N.2 de Eventos direccionados a sociedade sobre oferta formativa e promogdo de atividades em 2 3 50% 4
b
que a FMUL participa
< 0014: Automatizar os procedimentos relativos ao processamento de faturas.
w
o . N
40. % Faturas Electrénicas emitidas NSA 100% 100% NSA
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QUALIDADE 40%
Objetivos / Indicadores Meta 2021 Superagdo Desvios

1. Data da implementagdo da Biblioteca Digital NSA 1.2semestre 30% 1.2trimestre
2. N.2de Colaboradores a dar apoio ao ensino online 10 25 20% NSA
3.N.2de Colaboradores a dar apoio as avaliagdes online 12 18 20% NSA
4. N.2 de Inscritos nos Cursos de Si 3o (Centro T dos Santos)
5. N.2 Pedidos de Reconhecimento Especifico (MIM e LCN) 225 NSA
2.2
6. Data da publicagdo do de Mobili A NSA setembro 30% .
trimestre
O 3 2.2 1
7. Datada do novo Interno dos de 2.2ciclo NSA . 20% .
trimestre trimestre
2.2 19
8.Datada icagdo do novo I Interno dos de 3.2ciclo NSA . 20% .
trimestre trimestre
0012: Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-FMUL).
2
34. Data de publicagdo dos Relatérios de Auto-Avaliagdo dos Cursos Pré-Graduados 2019/2020 NSA tr'mléstre 40% NSA
I
o
35. Data de publicagdo do Relatério de Meta-Avaliagdo do SIGQ-FMUL 2019/2020 NSA . & q 40% NSA
rimestre
o 4.2 30
< 36. Data da Auditoria ao SIGQ-FMUL NSA . 20% .
w trimestre trimestre
0013: Assegurar as condigdes para o regime misto de trabalho (p ial e ) e para a formagdo a distancia dos h
37. N.2 de Bolsas para apoio a formagdo émica dos colab es ndo d 5 6 30% >6
38. N.2 de Horas de formagéo profissi para os es ndo d 1.200 horas 1.750 horas 30% >1.750
39. Data de icacdo dos do "Di ostico sobre o impacto do Regime Misto de Trabalho e 29 20% 1.2
%
nos Colaboradores" trimestre trimestre
EFICIENCIA 30%
Objetivos / Indicadores Superagdo Desvios

16. N.2 de Participantes nos Cursos online de Apoio a Investigacdo

20. % de espagos laboratoriais entregues as Unidades do CTRS

50%

17. N.2 de Médulos Implementados no programa de Formaggo LI NSA 2 25% >2
18. N2 de Depdsitos no Repositorio.UL 3.904 NSA 25% NSA
19. Data de Implementag&o da Estratégia de Uniformizagdo das Regras de Afiliagdo NSA 1.2 trimestre 25% NSA

>50%

24.N.2 de Agbes de Sensibilizagdo sobre Protecgdo de Propriedade Intelectual da FMUL

21. Data de inicio de operacionalizagdo da instalagdo técnica do Centro de Bioimagem NSA 2.2trimestre 25% 1.2 trimestre
22.1 daC de C icagdo do CTRS NSA 2.2trimestre 25% 1.2trimestre
23. Criagdo do Nucleo Go-To-Market (GTM) NSA 2 25% >2
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Ind. 1

Ind.2

Ind.3

Ind. 4

Ind.5

Ind. 6

Ind. 7

Ind. 8

Ind.9

Ind. 10

Ind. 11

Ind. 12

Ind. 13

Ind. 40

Relatério de Atividades do Conselho Pedagégico (CP)
Relatério de Atividades da Area de Biblioteca e
Informagédo (CDI)

Pagina da Biblioteca no site da FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/biblioteca]

Relatorio de Atividades da
Area dos Polos Administrativos;
Relatério de Atividades do
Instituto de Formagdo Avancada

Relatério de Atividades da
Area dos Polos Administrativos;
Relatorio de Atividades do
Instituto de Formagdo Avangada

Relatério de Atividades do
Gabinete de Comunicag¢do

Relatério de Atividades da
Area Académica

Despacho do Diretor aprovando o Regulamento de
Mobilidade Académica

Despacho do Diretor aprovando o Regulamento Interno
dos estudantes de 2.2 ciclo

Despacho do Diretor aprovando o Regulamento Interno
dos estudantes de 3.2 ciclo

Relatorio de Atividades da
Unidade de Formagdo Continua
Pagina Formagdo Continua site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/formacao-continua]

Relatério de Atividades DEM
Pagina DEM site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/gabinete-de-inovacao-
e-empreendedorismo]

Relatério de Atividades do
Gabinete de Apoio ao Estudante

Relatorio de Atividades do
Gabinete de Apoio ao Estudante
Pagina Mentoring site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/mentoring]

Relatério de Atividades do
Gabinete de Apoio ao Estudante
Pagina Solvin'lt site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/solvin-it]

Relatorio de Atividades da
Area Financeira e Patrimonial

Ind. 14

Ind. 15

Ind. 16

Ind. 17

Ind. 18

Ind. 19

Ind. 20

Ind. 21

Ind. 22

Ind. 23

Ind. 24

Ind. 25

Ind. 26

Fontes de verificagdo

Relatério de Atividades do
Gabinete de Apoio ao Estudante
Pagina WIP site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/workshops-de-
iniciacao-pedagogica]

Relatorio de Atividades do
Gabinete de Apoio ao Estudante
Pagina Mentoring 2.0 site FMUL

[https://www.medicina.ulisboa.pt/mentoring-2-0]

Noticias site FMUL

Relatério de Atividades do GAPIC
Relatdrios sobre os Cursos de Apoio a Investigagdo do
GAPIC

Relatério de Atividades da Area de Biblioteca e
Informacgdo (CDI)
Separador Literacia da Informagdo da Pagina da
Biblioteca no site da FMUL

[https://www.medicina ulisboa.pt/biblioteca]

Relatério de Atividades da Area de Biblioteca e
Informacgdo (CDI)
Repositério.UL
[https://repositorio.ul.pt/]

Despacho do Diretor aprovando a Estratégia de
Uniformizagdo das Regras de Afiliagdo
Relatério de Atividades da Area de Biblioteca e
Informagao (CDI)

Relatério de Atividades da Area das Instalagdes,
Equipamentos, Aprovisionamento e Tencologias da
Informagdo

Relatério de Atividades da Area das Instalagdes,
Equipamentos, Aprovisionamento e Tencologias da
Informagdo

Relatério de Atividades do Gabinete de Comunicagdo
(60)

Site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/]
Newsletter FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/newsfmul/]
Redes Sociais da FMUL: Instagram, Linked'in, Facebook,
Twitter

Relatério de Atividades do
Gabinete de Comunicagdo

Relatério de Atividades
Gabinete de Inovagdo e Empreendedorismo
Pagina GIE site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/gabinete-de-
inovacao-e-empreendedorismo]

Brochura
Site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/]

Pagina Alumni
Site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/]

U ™
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Nova Imagem Merchandising
Site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/]

Ind. 27

News|etter FMUL

e 28 [https://www.medicina.ulisboa.pt/newsfmul/]

Relatério de Atividades do Gabinete de Relagdes
Publicas, Internacionais e Comunicagdo
Site CODEM-PL
[https://codemlp.com.br/]

Ind. 29

Protocolos registados na Direc¢do
Pagina Protocolos de Colaboragdo Internacionais
site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/protocolos-de-
colaboracao-internacionais]

Ind. 30

Relatério de Atividades da Area das Instalag&es,
Equipamentos, Aprovisionamento e Tencologias da
Informagdo

Ind. 31

Relatério de Atividades do
Gabinete de Apoio ao Estudante
Pégina Embaixador Mentoring site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/embaixador-
mentoring]

Ind. 32

Relatério de Atividades do Gabinete de Relagdes
Publicas e Internacionais (GRPI)

Site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/]
Newsl|etter FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/newsfmul/]
Meios de comunicagdo da FMUL: Site, Instagram,
Linked'in, Facebook, Twitter

Ind. 33

Parecer do Diretor aprovando os Relatorios de Auto-
Avaliagdo dos Cursos Pré-Graduados 2019/2020
Pagina Gabinete de Planeamento Estratégico e
Qualidade site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/gabinete-de-
| 1to-estrategico-e-qualidade]

Ind. 34

Parecer do Diretor aprovando o Relatério de Meta-
avaliagdo do SIGQ-FMUL 2019/2020
Pagina Gabinete de Planeamento Estratégico e
Qualidade site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/gabinete-de-
planeamento-estrategico-e-qualidade]

Ind. 35

Relatério de Atividades do Gabinete de

Ind. 36 Planeamento Estratégico e Qualidade

Ata do Concurso do Programa de Apoio Financeiro
AFormacio Académica dos Colaboradores Nao
Docentes

Ind. 37

Relatério de Atividades

Ind. 38 5 "
Area de Recursos Humanos e Vencimentos

Relatdrio sobre o "Diagndstico sobre o impacto do
Regime Misto de Trabalho nos Colaboradores”
Pégina Gabinete de Planeamento Estratégico e

Qualidade site FMUL
[https://www.medicina.ulisboa.pt/gabinete-de-
| 1to-estrategico-e-qualidade]

Ind. 39
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Meios Disponiveis

g
==
FACULDADE DE
l' ISBOA MEDICINA
UNIVERSIDADE LISBOA

DELISBOA

Recursos Humanos ::';tze:;:; Planeados Executados Desvio
Docentes 644 655
Investigadores 21 21
Bolseiros 7 7
Ndo-Docentes 149 180
Total 814 863
Orgamento (em milhdes de euros) Estimado Executado
Funcionamento (Despesas com pessoal + Aquisi¢do de bens e servigos) 18 698 620,00 €

GLOSSARIO
SP (superou)
AT (atingiu)
NA (ndo atingiu)

NSA (ndo se aplica)
ND (n3o disponivel)
OE (Objetivo Estratégico)

00 (Objetivo Operacional)

IND (indicador)
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ANEXO VI: Previsdao das Receitas e Despesas para 2021

Previsdo das receitas proprias para 2021 por rubrica orcamental (€)

Receita Orgamento
2021

Total Orgamento 18 698 620 €
OE 13503514 €
FCT 752998 €
Fundos Europeus 133325 €
RP 4308783 €
Propinas Formagao Inicial 1573 129¢€
Propinas de Mestrados e Doutoramentos 1179649 €
Protoc. de Ensino (Forga Aérea, Escola Naval, IST) 459 692 €
Prestacdo de Servigos Laboratério 52230 €
Prest. Serv. Outros (Fotoc.,Emol.Certi.,Equiv, Taxas) 469 762 €
Aluguer de espacgos e equipamentos 447 139 €
Transferéncias Correntes (Inst. s/ fins lucrativos e Privadas e outras) 127 182 €
Juros 0€

Fonte: Area de Gest3o Financeira e Patrimonial
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) ™

LISBOA

UNIVERSIDADE
DELISBOA

Previsdo da despesa para 2021 por rubrica orgamental (€)

Rubricas

Despesas Pessoal
Docentes e Investigadores
N3o Docentes
Aquisi¢ao de Bens
Material Educac¢do e Cultura (Biblioteca)
Gastos com Reagentes
Gastos Economato ( Mat. Secretaria e Toners)
Limpeza e higiene
Outros bens
Aquisi¢do de Servigos
Encargos das instalagdes (dgua, electricidade e gds)
Limpeza e Higiene
Comunicagoes
Deslocagdo e estadas
Vigildncia e Segurancga
Conservacdo de Bens/Assisténcia Técnica
Formagdo e Seminarios
Outros Servigos
Aquisi¢coes de bens de capital

Informatica (Hardware, Impressoras Fotocopiadoras)
Despesas de Investimento (Obras, Equip. Basico, Equip. Adm.)

Juros e outros encargos
Outros encargos financeiros
Transferéncias Correntes

Transferéncias Institui¢des s/fins lucrativos, Outras, familias

Fonte: Area de Gest3o Financeira e Patrimonial

Orcamento

2021
14 201 865 €

9990485 €
4211380€
901979 €
269 197 €
160 452 €
30815 €
35221€
406 294 €
2934 464 €
869 946 €
443 893 €
18112 €

69 227 €
354767 €
180499 €
14759 €
983 261 €
514641 €
176 050 €
338591 €
125821 €
125821 €
19850 €
19850 €

18 698 620 €

s

L

==
MEDICINA

50



peRI T R

OO
N\ )r/ AL

DEZ'20

‘21

.//////za/,yu
RRRRRREE

R RRRREE"
A e
ARRRRERR

-rm/mﬁaﬁﬁﬁ/

L //r///.//,/.)u
AU e
AN A

Arquivo Fotogréfico da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
Gabinete de Planeamento Estratégico e Qualidade

o —
=5 = 5 o
= : s Y O
SRS 23 & E
< o 3] 5 g S
i - S0P =)
= & ) g suss =
= ~ Sz =BT 5 % 5
o e : § 62 L
T} o @ 9 - 2 o w o o
3 - ™ © -© " O
= 5 L=\ © ‘C 0 | g
2 ol SER AT o rm o 8
< 1
I %% g 3 @agcs W g2
V £a g0 e<a>S B 55
e (a] w w < - V]




